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APRESENTAGAO

Nos ultimos dez anos, o Brasil tem desenvolvido agbes voltadas para
uma politica nacional de expansao da educacédo superior publica, a qual possibilitou
a ampliacdo do numero de vagas e de universidades federais no pais. Dentre essas
acdes estd o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) que permitiu, além da ampliagdo do acesso aos
cursos de graduacao, a contratacdo de novos docentes para as universidades.

Na UFSCar, a ampliacdo do acesso a educagdo superior publica
também ocorreu por meio de programas de agbes afirmativas’ que tem se
apresentado na forma de reserva de vagas para egressos do ensino medio da rede
publica, com a adequada proporcionalidade de candidatos negros e de baixa renda,
e a oferta de vagas adicionais para estudantes indigenas e pessoas em situacao de
refugio, além de oferta de cursos especiais, vinculado ao Programa Nacional de
Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA), para candidatos participantes de
projetos de assentamento criados e reconhecidos pelo INCRA.

Em 2018, como decorréncia da inclusdo de pessoas com deficiéncia no
programa de reserva de vagas das Instituicbes Federais de Educagdo Superior,
estabelecida pela Lei 13.409/2016, a UFSCar ampliou o0 ingresso destes estudantes
nos cursos de graduac&o.

Posto isso, essa ampliacdo do acesso ao ensino de graduagéoz,
atrelada a valorizacdo da diversidade social e étnico-racial que compde a nacéo
brasileira, ndo sé contribuiu como tornou premente o desenvolvimento de acdes
formativas para os docentes da UFSCar. Essas a¢des devem constituir um processo
continuo de acompanhamento, reflexdo e discussdo coletiva sobre as atividades
profissionais dos docentes, de modo que eles possam desempenha-las com

autonomia e seguranca.

L A UFsCar é signatéria de acordos internacionais pautados em ac¢des afirmativas, como o0 PEC-G e
Programa Emergencial Pro-Haiti.

2 A UFSCar é reconhecida como referéncia, no estado de Sdo Paulo, para politicas de Acado
Afirmativa, com reservas nos cursos de graduacdo para negros, indigenas, pessoas em situacéo de
refligio e egressos de escolas publicas. O Programa de Ac¢des Afirmativas da UFSCar foi, ainda,
modelo para a Lei 12.711/2012, que dispde sobre a reserva de vagas para estudantes negros,
indigenas e de baixa renda, oriundos de escolas publicas.



O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (UFSCar, 2013)
estabelece o compromisso da UFSCar com a formagéao docente, tendo em vista a
qualidade de seus cursos de graduacdo e poés-graduacido. Este documento
institucional estabelece que devera ser definida e implementada uma Politica de
Educacéo Continuada na UFSCar, desenvolvendo agbes voltadas para a exceléncia
dos processos de ensinar e aprender em todas as modalidades (presencial e a
distancia).

Para tanto, a instituicdo propbée como uma de suas diretrizes

especificas para os processos de formacéo:

Ampliar as oportunidades e os espacos institucionais voltados a reflexdo, ao
didlogo e ao compartilhamento de experiéncias relacionadas aos processos
de formacdo, promovendo a integracdo entre as diferentes areas do
conhecimento e considerando as demandas do corpo docente da
Universidade (UFSCar, 2013, p. 6).

Em linhas gerais, as diretrizes especificas para o0s processos
formativos estabelecidas no PDI, incentiva o desenvolvimento de novas tecnologias
de ensino para os cursos presenciais e a distancia, sinalizando, assim, para a
necessidade de formacgdo continuada, de modo a viabilizar 0 uso dessas novas
tecnologias pelos docentes. Apresenta como premissa a valorizacao da diversidade
de metodologias de ensino e de processos de ensino e aprendizagem (tradicionais e
ativas). Destaca-se também a diretriz que pauta a questdo da diversidade na

universidade e da necessidade de formacao docente:

Oferecer condicdes para a formacdo de docentes como agentes de
promoc¢do de equidade no ambito do ensino, da pesquisa e da extensio,
por meio da capacitacdo para lidar com a diversidade, para respeitar e
atender as demandas especificas de populacbes diversas e para
reconhecer e lidar com as oportunidades novas de conhecimentos e
interacdes trazidas por esta diversidade (UFSCar, 2013, p. 14).
Percebe-se, assim, que o PDI apresenta diretrizes voltadas para a
continua qualidade da formacdo docente e para a melhoria permanente das
condicbes de desenvolvimento das atividades na instituicdo, mantendo e
aprimorando seu compromisso com a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e
a extenséo.
No que se refere ao ensino de graduacdo, buscando a melhoria dos

cursos, a Pré-Reitoria de Graduacao (ProGrad) da UFSCar, em parceria com
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outras instancias como a SeAD e a SAADE, vem realizando agbes em diferentes
formatos, como a de aperfeicoamento didatico-metodologico dos docentes, do
desenvolvimento de condicbes para a implementacdo e o emprego de novas
metodologias e tecnologias de ensino, bem como a educacdo para as diversidades
sociais, culturais, étnico-raciais, de género e sexualidade.

Desde 2006, a ProGrad, por meio de sua Divisdo de Desenvolvimento
Pedagogico (DiDPed), iniciou o Programa de Formagao Continuada de Docentes
da UFSCar. Esse Programa reune uma série de atividades que tém sido
desenvolvidas no ambito da Universidade. Dentre elas, destacam-se:

1. O Seminario de Ensino de Graduagdo que, em 2018,
alcangou a sua oitava edicdo. Este Seminario apresenta como principais objetivos
oferecer oportunidades de ampliar conhecimentos, analisar, discutir e propor novas
possibilidades de praticas pedagodgicas no ensino de graduacdo, além de buscar
maior integrac&o do corpo docente da Instituicao.

2. O Programa Ac¢dao Docente na UFSCar: compartilhando
experiéncias e construindo caminhos que ofereceu diversas atividades em trés
edi¢bes, realizadas de 2009 a 2011. Os objetivos propostos para essas atividades
foram: contribuir para a integracido dos docentes recém-contratados a comunidade
académica da UFSCar; propiciar o desenvolvimento de uma postura reflexiva frente
aos processos de ensino e aprendizagem nos cursos de graduacao e desafios
postos a educagdo superior na contemporaneidade; compartilhar experiéncias de
constituicdo de identidade da Instituicdo e do compromisso social da UFSCar; e
socializar informagdes sobre os procedimentos académicos institucionalizados no
ensino de graduacédo da UFSCar.

3. O Congresso de Ensino de Graduagdo, originalmente
planejado para ser bianual, teve sua primeira edicdo realizada em 2011 e a terceira
em 2017. Esse Congresso integra a Jornada Cientifica e Tecnoloégica da UFSCar e
tem como objetivo dar maior visibilidade as atividades de graduacido da
Universidade e atender a demanda da comunidade universitaria da UFSCar
expressa no PDI, no sentido de “fortalecer e ampliar procedimentos facilitadores da
integracéo entre ensino, pesquisa e extensao” (UFSCar, 2013, p. 6).

4. A Formacdao em Gestdo Académica: Fomentando a
Eficiéncia dos Processos na Graduagdo, destinada aos docentes e técnicos

administrativos que desempenham atividades de gestdo académica no ambito dos
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cursos de graduacdo da UFSCar. Esta atividade teve uma edigdo em 2009 e, a partir
de 2016, iniciou-se 0 planejamento de uma oferta na modalidade a distancia.

5. O Espago de Desenvolvimento Docente (EDD), criado em
2013, no ambiente virtual de aprendizagem (AVA) do Portal dos Professores, que
teve como objetivo subsidiar os docentes no periodo inicial de desenvolvimento da
docéncia na UFSCar, considerando os principios, a estrutura e o funcionamento do
ensino desta instituicdo, em consonancia com o contexto politico, social e
educacional ao qual a Universidade se insere. A criacdo deste espago formativo
virtual envolveu outros setores da Universidade, como a Secretaria de Educacéo a
Distancia (SEaD) e docentes da UFSCar que atuam na tematica de Formacéo de
Professores.

Além destas acgbes, em 2014, com o processo de reestruturacdo da
Pro-Reitoria de Graduacgédo, foi criado o Servico de Formagdo Continuada de
Docentes da UFSCar, vinculado a DiDPed, que definiu as principais atribuigcbes do
setor. S&o elas: propor o desenvolvimento de uma politica de formag&o continuada
de docentes, incluindo a formacdo de docentes ingressantes na instituicdo; e
planejar e desenvolver atividades de formacgéo pedagdgica e de gestdo académica,
destinadas aos docentes, em diferentes formatos (seminarios, congressos, oficinas)
e nas modalidades presencial e a distancia.

A partir do processo de descentralizacdo infercampi das agdes
pedagogicas, no mesmo processo de reestruturacdo da ProGrad, foram criados
ainda os Departamentos de Ensino de Graduagéo (DeEG) nos campi de Araras,
Sorocaba e Lagoa do Sino. Assim, as pedagogas e pedagogos atuantes nestes
setores passaram a participar da elaboracdo de propostas de formacéo pedagogica
e de gestdo académica em seus respectivos campi.

Além da Pré-Reitoria de Graduacgéo, existem outros setores envolvidos
com ofertas de atividades formativas para docentes da UFSCar. Assim, destacamos
a Coordenadoria de Acompanhamento Académico e Pedagogico para Estudantes
(CAAPE) como setor responsavel pelo acompanhamento académico e pedagdgico
dos estudantes de graduacdo. Este oOrgdo realiza atividades formativas para
docentes por meio de reunides com coordenacdes de cursos, conselhos de cursos e
orienta¢des individuais a docentes, no que tange ao desenvolvimento de estratégias
de ensino que possibilitem a aprendizagem dos estudantes de graduacéo,

notadamente estudantes indigenas, estrangeiros, pessoas com transtornos
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funcionais (Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade, Dislexia, Discalculia
etc.) e, recentemente, estudantes que apresentem transtornos relacionados a um
guadro de saude mental delicado. Em diferentes momentos essas atividades
formativas sdo realizadas em parceria com a SAADE e outros 6rgaos da UFSCar.

A partir de todo o exposto, é possivel aferir que ha uma demanda da
comunidade universitéria para a construcado de Politicas Institucionais de Formacao
Continuada de Docentes da UFSCar que considere a participacdo e o envolvimento
dos diferentes espagos desta comunidade académica. Por conta disso, em Agosto
de 2017, a Pro-Reitoria de Graduacgdo constituiu uma Comissdo de Trabalho para
propor Diretrizes que pudessem balizar Politicas Institucionais de Formacao
Continuada de Docentes da UFSCar. Desta forma, esta comissdo tem como objetivo
propor diretrizes para politica institucional de formacdo continuada de docentes da
Universidade Federal de S&o Carlos - UFSCar, estabelecendo principios e
elencando propostas de atividades formativas a partir da analise dos dados dos
guestionarios aplicados e das demandas ou necessidades formativas indicadas
pelos docentes dos cursos de graduacéo.

Este relatério sintetiza o trabalho realizado por esta comissao no
periodo que esteve vigente, ou seja, de agosto de 2017 a outubro de 2018. Para
alcancar os objetivos estabelecidos, a comissdo formou trés subgrupos de trabalho

com atividades especificas, a saber:

o Subgrupo 1. Responsavel por realizar o Diagndstico Interno com andlise de
atividades formativas para o desenvolvimento docente realizadas na UFSCar nos

ultimos 5 anos.

o Subgrupo 2: Responsavel por realizar o Diagndstico Externo com andlise de
Programas/Politicas de Formacdo de Docentes Universitarios realizadas por outras
Instituicbes de Ensino Superior.

0 Subgrupo 3: Responsavel por elaborar e aplicar um questionario para a
comunidade docente da UFSCar com o objetivo de identificar os impactos das
acoes formativas para o desenvolvimento docente dos participantes ja realizadas,

além de mapear as necessidades formativas atuais dos docentes da UFSCar.

1



Durante o periodo de trabalho, a comissao realizou diversas reunides e

Data

29 de Agosto
de 2017

21 de
Setembro de
2017

09 de
Novembro de
2017

14 de
Dezembro de
2017

03 de abril de
2018

10 de abril de
2018

atividades, conforme descrito na tabela a seguir:

Tabela 1 - Datas dos encontros da comissao.

) o Responsavel
Reunido/Atividade
pela conducéo

Primeira Reunido da Comissao Coordenacao
Geral

Criagc&o dos Subgrupos de Trabalho Coordenacao
Geral

Socializag&o dos trabalhos iniciais dos Coordenacgéo

Subgrupos Geral

Discussfes sobre a perspectiva da Vivian Mininel
interprofissionalidade no
desenvolvimento docente na area da

saude

Convidada: Profa. Carole Orchard, da
University of Western Ontario -

Canada

Ajustes finais no questionario a ser Subgrupo 3
respondido pelos docentes da

UFSCar

Discussfes sobre o Espago de Apoio  Subgrupo 2

ao Ensino e Aprendizagem (EA2),
orgdo vinculado & Pro-Reitoria de
Graduagédo da Unicamp, com o
objetivo de desenvolver politicas de
aprimoramento ao ensino de

graduacdo, em toda a universidade.

Convidado: Prof. Sergio Antonio da
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17 de abril de
2018
19 de abril a

02 de maio de
2018

19 de abril a
06 de maio de
2018

8 de Maio de
2018

22 de maio de
2018

05 de Junho
de 2018

12 de Junho
de 2018

Silva Leite, da Unicamp

Apresentacdo dos dados sobre os
Programas/Politicas de Formacao de
Docentes Universitarios realizadas

por outras IES

Periodo de chamada dos docentes
para responder ao questionario
(InfoRede, chefias de departamento,
Diregéo de Centro, Coordenacéo de
Curso, TV UFSCar e Radio UFSCar)

Periodo de coleta de respostas ao

guestionario

Ajustes finais no texto sobre o
Levantamento das Ac¢des Formativas
da UFSCar e apresentagdo do texto
sobre a percepc¢éo dos estudantes
sobre o ensino da UFSCar, a partir
dos dados do Relatério de 2017 da
Comisséo Propria de Avaliagao
(CPA).

Ajustes finais no texto sobre a analise
dos dados coletados pelo

guestionario.

Encontro e discussdes com a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas para
tratar da RESOLUCAO ConsUni n°
819/2015

Encontro e discussdes com a

Comisséo de Esforco Docente

Subgrupo 2

Coordenacéo
Geral e demais
membros da

Comisséao

Subgrupo 3

Subgrupo 1

Subgrupo 3

Coordenacéo

Geral

Coordenacéo

Geral
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10 de Julho
de 2018

11 de Julho a
07 de Agosto
de 2018

14 de Agosto
de 2018

28 de Agosto
de 2018

04 de
Setembro de
2018

11 de
Setembro de
2018

01 de Outubro

de 2018

30 de Outubro
de 2018

Revisdo pela comisséo das partes ja

concluidas do relatério

Escrita do texto “Diretrizes para
Formacédo Continuada de Docentes
da UFSCar”

Ajustes finais no texto “Diretrizes para
Formacédo Continuada de Docentes

da UFSCar”

Ajustes finais no texto do Relatério

Ajustes finais no texto do Relatério

Ajustes finais no texto do Relatério

Entrega do Relatdrio Final & Pro-
Reitoria de Graduacéo para

encaminhamentos

Encerramento das atividades da

Comissao

Apresentacdo das Diretrizes no
Conselho de Graduacéo (CoG) e

encaminhamentos

Subgrupo 2

Coordenacéo

Geral

Coordenacédo
Geral

Coordenacéo

Geral

Coordenacéo

Geral

Coordenacéo
Geral

Coordenacéo

Geral
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JUSTIFICATIVA

A formacgado do professor para o exercicio da docéncia no magistério
superior, de acordo com o artigo 66 da Lei de Diretrizes e Bases - LDB 9394/96
(BRASIL, 1996), é dada em nivel de pds-graduacéo, em programas de mestrado e
doutorado. Dessa forma, a literatura produzida sobre a docéncia no Ensino Superior
tem apontado que, embora a formacdo dos docentes seja em nivel de pds-
graduacdo, na maior parte das vezes ndo é oferecida ao pds-graduando uma
formacao para a docéncia, ou seja, 0 professor universitario possui uma excelente
formacao em area especifica e, com o dominio dessa area, forma-se pesquisador.

Nesta perspectiva, segundo Pimenta e Anastasiou (2005), ha a ideia de
que a docéncia para o ensino superior n&o requer formagéo no campo do ensinar.
Neste entendimento, o professor aprende a sé-lo mediante um processo de
socializacdo em parte intuitiva, autodidata, ou seguindo a rotina dos outros. Isso se
explica devido a inexisténcia de uma formacéo especifica do professor para atuar
como docente no ensino superior. Nesse processo, 0 professor se baseia em sua
propria experiéncia como aluno, nas reacbes de seus estudantes e na sua
capacidade autodidata.

Segundo Cunha e Zanchet (2010), da mesma forma que as fungdes de
pesquisa precisam de formacao, a docéncia também necessita. Na maior parte das
vezes, 0 inicio ao mundo da pesquisa ocorre em cursos de doutorado, na integracéo
em equipes de pesquisa, na realizacdo da tese, sob a orientacdo de um professor.
Em contrapartida, o inicio da docéncia é um processo muito mais desacompanhado

e solitario. Nas palavras de Cunha (2007, p. 18):

Qualquer proposta curricular que pretenda uma articulagdo em torno de um
projeto de curso exige a condicdo do trabalho coletivo. Requer um professor
que dialogue com seus pares, que planeje em conjunto, que exponha as
suas condicdes de ensino, que discuta a aprendizagem dos alunos e a sua
prépria formacdo; um professor que transgrida as fronteiras de sua
disciplina, que interprete a cultura e reconhecga o contexto em que se da seu
ensino e no qual sua producéo acontece.

As condigbes apresentadas acima sdo basicas para a construcédo de
uma profissionalidade docente, pois se reconhece a importancia do trabalho coletivo,
do didlogo entre pares, do planejamento e do compromisso com a aprendizagem

dos estudantes. No entanto, Cunha (2007) realiza alguns questionamentos sobre a
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preparacdo para atuagcéo docente: “Com que incentivo? Com que reconhecimento?
Quando o professor universitario percebe essas condicbes [de formacao]
valorizadas? Em que lugar ele se prepara para essa tarefa?” (CUNHA, 2007, p. 18).

E nesse sentido que se reconhece a importancia de um Programa de
Formagédo Continuada de Docentes como uma acgé&o politica institucional. Segundo
Zabalza (2004), toda instituicdo precisa que 0 seu corpo docente desenvolva
praticas de ensino coerentes com a sua missdo formativa e, por esse motivo, é
responsabilidade dela elaborar politicas de formagdo docente centrada nas
necessidades de seu proprio processo de desenvolvimento.

Ainda segundo Zabalza (2004), o exercicio da profissdo e seu dominio
nao ocorrem por uma transferéncia direta de sabedoria, com se fosse uma aquisicéo
“sobrenatural’. Nao se pode supor que um jovem que ingresse como professor do
Ensino Superior ja esteja preparado (mesmo que seja doutor e competente em
pesquisa) para enfrentar a docéncia, ou, ndo estando, que ele mesmo tome
decisdes oportunas para estar.

Neste contexto, o artigo 24, inciso V, da Lei 12.772/2012 (BRASIL,
2012), que dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal, estabelece como um dos critérios de avaliacdo de desempenho
do docente em estagio probatério a “participacdo no Programa de Recepcgédo de
Docentes instituido pela IFE”.

Porém, é necessario salientar que fazer um curso, ou ao menos
frequenta-lo, n&o significa necessariamente ser um docente melhor, mas € sim uma
possibilidade de municiar o professor para melhor desenvolver a docéncia. Nesse
sentido, as atividades formativas permanentes voltadas ao desenvolvimento docente
constituem uma contribuicdo essencial da instituicdo para a criagdo de espacgos
reflexivos, contribuindo, assim, com o aumento da qualidade do ensino.

Ademais, nestas Uultimas décadas, temos visto entrar no ensino
superior grupos de estudantes mais heterogéneos quanto a preparagdo na
Educacdo Basica, a motivagdo, as expectativas, aos recursos financeiros, etc.
Presenciamos um aumento significativo de uma diversidade de pessoas de
diferentes idades, géneros, credos, classes sociais, necessidades especiais, racas e
etnias. Nessa perspectiva, o exercicio da profissdo docente requer uma solida
formagdo, ndo apenas nos conteudos cientificos préprios da disciplina, como

também de aspectos correspondentes a sua didatica, as relagbes interpessoais,
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principalmente a relacdo professor-estudante, e ao encaminhamento das diversas
variaveis que caracterizam a docéncia.

O desafio da formacéo dos professores universitarios €, como bem
aponta Zabalza (2004), transforma-los em “profissionais da aprendizagem”, em vez
de especialistas que conhecem bem uma area e sabem explica-la, relegando a
tarefa de aprender como funcéo exclusiva do aluno. Nesse principio, Zabalza (2004)
apresenta alguns pontos de referéncia para a formagdo de professores
universitarios: transformar o “aprender” em conteudo e em propdsito de ensino;
refletir sobre a sua disciplina n&o a partir dela mesma, mas a partir da perspectiva do
estudante; e ampliar os conhecimentos que os professores tém sobre a
aprendizagem e sobre 0 modo como 0s alunos aprendem.

Portanto, de acordo com esta perspectiva, antes do compromisso com
a sua disciplina, estda o compromisso do docente com os estudantes e sua
aprendizagem. Além disso, considera-se que as praticas pedagdgicas dos docentes
da UFSCar devem estar alinhadas aos ideais da instituigcdo, indicados no PDI e
outros documentos oficiais. Para tal, as a¢des relacionadas a formacéo docente na
UFSCar propostas neste documento devem promover isso, em conjunto com outras
acbes da politica da UFSCar e condi¢des de infraestrutura.

E nesta perspectiva que esta comissdo para Elaboracdo de Politicas
Institucionais de Formagéo Continuada de Docentes da UFSCar, instituida pela Pro-
Reitoria de Graduacéo, realizou um amplo trabalho de estudos e proposicdes para a
implementacédo de Diretrizes para Politica para o Desenvolvimento Profissional de
Docentes da UFSCar.
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ACOES DE FORMACAO DOCENTE JA REALIZADAS NA UFSCAR

Para fins de diagnéstico das atividades formativas realizadas na
UFSCar, fizemos um levantamento das acOes realizadas por diferentes setores da
UFSCar nos ultimos seis anos (2012-2017) e cujo foco dessas atividades esteve
voltado para o desenvolvimento docente. Para coleta dos dados presentes neste
relatério, solicitamos, via oficio, aos Centros e a diversos setores que ofertam ou ja
ofertaram atividades aos docentes que nos enviassem estas informagbes. Os
Centros: CCBS, CCET, CECH e CCN, assim como a CAAPE, SAADE e SEaD
retornaram as informacdes solicitadas.

Para andlise, foram organizados os dados coletados nos Gréficos que

seguem:

Graéfico 1 - Atividades Formativas por Ano.

No Gréfico 1 consta a distribuicdo das atividades formativas nos anos de
2012 a 2017. Verificamos que houve um aumento gradativo e significativo de
atividades ao longo desses seis anos, com 3 atividades em 2012 e 28 em 2017. Os
anos em que se observa maior aumento foram: de 2014 para 2015, que teve um
aumento de 7 atividades; e de 2015 para 2016, no qual o aumento foi de 8

atividades. O total de atividades formativas entre os anos de 2012 e 2017 é de 84.
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Gréfico 2 - Atividades Formativas por Formato.

No Gréfico 2 podemos observar os tipos de atividades formativas que
foram ofertadas durante o periodo de 2012 a 2017. O formato que mais aparece é
"Reunides e outras atividades”, com 51 ag¢fes no total, seguido de "Cursos”, com 14
atividades. E vélido ressaltar que na categoria "Reunifes e outras atividades” foram
consideradas as reunides que o setor da CAAPE faz regularmente com as
coordenagfes de curso/docentes para fins de orientacdo e formacdo com vistas a
construcdo de acbes coletivas que primam pela melhor aprendizagem dos
estudantes. Além disso, foram incluidas outras atividades, como aula publica,
palestras, rodas de conversa, que ndo se encaixam em outras categorias.

Cabe aqui também um esclarecimento sobre a acdo de reunido ter sido
considerada como atividade de Formagdo Docente. Ainda que as reunides com
coordenadores de curso, chefias de departamento, ndcleo docente estruturante e
docentes em geral tenham um viés informativo, muitas vezes sao nestes espacos
gue surgem oportunidades para discussdes sobre a profissionalidade docente, como
praticas de sala de aula, estratégias de avaliagdo, relacdo aluno-professor, fazendo
com que estes momentos tornem-se propiciadores para a aprendizagem sobre o
ensino por parte de professores da UFSCar. Muitas vezes, essas oportunidades
surgem de demandas do préprio professor, que procura 0s setores para dialogar

sobre a sua docéncia, no intuito de aprimora-la.
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E vélido ressaltar que estas reunides sdo constantes em outros setores da
Pro-Reitoria de Graduacdo, como a DiDPed e os DeEG's, que realizam o
acompanhamento da execucdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos, bem como da
SEaD, que assessora os docentes interessados na inclusdo de tecnologias digitais

de informacg&o e comunicagdo em suas praticas pedagdgicas.

Grafico 3 - Presenca de convidados externos.

No Grafico 3 temos a quantidade de convidados externos que
participaram das atividades formativas em cada ano. Neste gréafico, verificamos o
aumento gradativo de convidados externos na mesma propor¢do do aumento da

oferta de atividades.
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Griéfico 4 - Atividades Formativas referente aos Tipos de Atividades e a Carga-Horaria.

O Grafico 4 apresenta a relacdo entre o Formato das Atividades e a carga
horéria. Destacamos a realizacdo de 3 atividades de 60 horas, indicando uma
perspectiva formativa mais processual, como 0s cursos, mas também a quantidade
significativa de atividades pontuais, como as reunides com o corpo docente, que

totalizaram 51.
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Gréfico 5 - Atividades Formativas referentes ao Ano de Oferta e aos Setores Ofertantes.

O Grafico 5 mostra a quantidade de atividades ofertadas por diferentes
setores institucionais, considerando o ano de oferta. Por meio deste gréfico,
observa-se que as atividades formativas concentram-se na Pro-Reitoria de
Graduacéo, Secretaria de Educacdo a Distancia e, em 2017, a SAADE passou a
também ofertar atividades de formacéo docente. Verificamos também que, em 2016
e 2017, o CCBS, CCET e CECH promoveram algumas atividades voltadas a

formagao de professores.
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Gréfico 6 - Atividades Formativas referentes ao Ano de Oferta e Temaéticas abordadas.

O Gréfico 6 apresenta as tematicas abordadas nas atividades formativas
nos ultimos 6 anos. Observa-se que, com o0 passar dos anos, houve uma grande
diversificagdo nas teméaticas trabalhadas pois, em 2012, aparecem apenas duas
tematicas, e essa quantidade aumentou para 4 nos anos de 2013 a 2015, sendo que
depois ainda teve um aumento para 6 tematicas em 2016, até que em 2017 foram
trabalhadas 10 tematicas diferentes. Tais dados reafirmam o pressuposto de que as
mudangas nos contextos socioecondmicos e histéricos mobilizam novas demandas
formativas que busquem atendé-las no ambiente da educacao superior.

A temética “TIDC’s na Pratica Pedagdgica” manteve sua frequéncia em
todos os anos e “Formacgédo para Aprendizagem Autdonoma” aparece somente em
2012. Ja as tematicas “Saude Mental dos Estudantes” e “Diversidade: Género e

Sexualidade” surgiram em 2017, muito provavelmente por serem temas emergentes,
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dado a quantidade de casos de alunos e alunas com problemas de saude mental na
universidade, como depressdo e outros transtornos. Destaca-se, ainda, a
necessidade de informacbes e formagdo quanto as questdes que envolvem
mulheres e LGBTIs. A partir de 2013, aparece o tema “Diversidade Cultural
(indigenas, africanidades e estrangeiros)’, que permanece até 2017. “Politicas de
Acdes Afirmativas” aparece em 2013, 2014 e depois apenas em 2017. Grande
destaque € o tema “Metodologias”, que comecga a aparecer em atividades no ano de
2015 e mantém-se em maior quantidade em 2016 e 2017. Podemos inferir, a partir
desses dados, de que as mudancas dos perfis dos estudantes que ingressam na
UFSCar, impulsionam a demanda pelo tema "metodologias", para, provavelmente,
lidar pedagogicamente com esses novos perfis.

No processo de levantamento das atividades formativas do corpo
docente, a comissado se deparou com alguns eventos ocorridos na UFSCar cujo
enfoque nao foi exclusivamente a formacéo de professores universitarios. Porém, os
temas discutidos apresentam extrema relevancia para os docentes universitarios
como, por exemplo, a Semana Académica Cultural Africana, o Més da Consciéncia
Negra, a Semana Académica Cultural Africana e a Semana dos Estudantes
Indigenas. Isto evidencia que a comunidade universitaria, incluindo os docentes,
entende tais tematicas como importantes no processo de convivio interpessoal, o

que impacta no processo de ensino e aprendizagem.
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Griéfico 7 - Atividades Formativas por Setores Institucionais e tematicas abordadas.

A distribuicdo da frequéncia das atividades formativas referente aos
setores institucionais e as tematicas abordadas aparecem no Gréfico 7. Verificamos
gue a DiDPed apresentou temas mais diversificados, com 9 teméticas, sendo que
destes, sobressai a tematica "Metodologias”. A CAAPE trabalhou mais com a
tematica "Diversidade Cultural (indigenas, africanidades e estrangeiros)”, mas
também com o tema "Diversidade: Incluséo e Acessibilidade” e "Politicas de Ac¢bes
Afirmativas”.

Ja o DeEG do Campus Lagoa do Sino desenvolveu as tematicas
"Metodologias”, "Diversidade Cultural (indigenas, africanidades e estrangeiros)”,
"Planejamento de Ensino e Curriculo” e "Estratégias de Avaliacdo”, enquanto que a
SAADE desenvolveu atividades envolvendo as tematicas de diversidade: étnico-
raciais, de género, de inclusdo e politicas de ac¢des afirmativas. A SEaD apresentou
em suas atividades formativas a tematica "TIDCs na Préatica Pedagodgica” e, por fim,

os Centros e departamentos apresentaram as tematicas "Metodologias” (em maior
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frequéncia), “Estratégias de Avaliagdo”, “Planejamento de Ensino e Curriculo” e
“‘Aprendizagem e Desenvolvimento Profissional”.

Ressaltamos que as atividades de Desenvolvimento e Acompanhamento
dos Cursos de Graduagéo da UFSCar realizadas pela DiDPed e pelos DeEG’s nas
diversas reunides que realizam cotidianamente com os coordenadores de cursos,
chefias, docentes e NDE, em orientacdes sobre Reformulagbes Curriculares,
Avaliagdes Externas, Diretrizes Curriculares, os curriculos dos cursos, planejamento
de disciplinas, conceitos e perspectivas pedagdgicas ndo foram computadas neste
grafico. Contudo, tais atividades podem ser entendidas como momentos nos quais
sao discutidos temas relacionados a formacéo docente, por exemplo.

Podemos identificar no Gréfico 7 que ha temas que foram pouco
trabalhados, como, por exemplo, “Saude Mental dos Estudantes”, abordado somente
pela DIDPed, e que por vir se tornando cada vez mais questao importante e latente
na realidade atual, julgamos que deveria ser visto como essencial na formacao dos
docentes. A tematica "Saude Mental dos Estudantes" é o eixo central da construgéo
de Politica de Saude Mental da UFSCar em parceria com o SUS, langada em agosto
de 2018, via Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE). A
referida politica objetiva diminuir problemas relacionados a saude mental,
principalmente ansiedade e depressao, no ambiente universitario.

A comisséo identificou que outros temas relevantes ndo aparecem no
Gréfico 7, como por exemplo, Politicas Educacionais para o Ensino Superior, bem
como as reformas educacionais que tém sido realizadas no Ensino Fundamental e
Médio e afetam diretamente o Ensino Superior. E, ainda, propostas como o Projeto
da Escola sem Partido, que novamente estda em pauta nos 6rgaos deliberativos

como camara e senado, também n&o apareceram.
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Gréfico 8 - Quantidade de Participantes, Tematica e Ano de Oferta.

O Gréfico 8 apresenta a quantidade de participantes nos eventos
formativos da UFSCar por tematica e ano de oferta. No ano de 2017, verificamos
maior quantidade de participantes nas tematicas de Género e Sexualidade (426
participacoes), seguida por Metodologias (350), Diversidade Cultural (331) e TIDC
na préatica pedagogica (242). E necessario ressaltar que os dados de participagéo
foram retirados das listas de presenca que sdo assinadas durante o evento e, para
alguns eventos, ndo had como saber se os presentes sdo docentes da UFSCar.

Os organizadores destas atividades - alguns s&o membros desta
comissdo - conhecendo a pequena adesdo do corpo docente, normalmente
permitem a participacdo de outros publicos, como estudantes de graduacéo, poés-
graduacdo, servidores técnico-administrativos, preceptores, etc. Assim, nem sempre

€ possivel identificar a efetiva participacdo dos docentes nestas atividades. Dessa
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forma, verificamos que os dados mostrados no Gréfico 8 podem induzir a uma leitura
ndo correspondente a efetiva participacdo dos docentes da UFSCar em eventos
formativos da prépria instituicao.

Para complementar a analise destes dados, solicitamos a Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas o quantitativo do corpo docente da UFSCar lotado por Centro.
Esta relacédo consta na Tabela 2 abaixo:

Tabela 2- Quantitativo Corpo Docente da UFSCar distribuido por Centro.

Campus Araras CCA 80
Campus Lagoa do Sino CCN 56
Campus Séao Carlos CCBS 257
CECH 246
CCET 426

SEaD 1

Campus Sorocaba CCHB 70
CCGT 56

CCTS 58

A UFSCar possui atualmente 1250 docentes em seus quatro campi,
sendo 930 no Campus Séo Carlos, 184 no Campus Sorocaba, 80 no Campus Araras
e 56 no Campus Lagoa do Sino. De posse do quantitativo de docentes da UFSCar,
buscamos alguns eventos que ocorreram em 2017 e que nos permitem identificar a
participacdo dos docentes nestas atividades. Selecionamos o VII Seminario de

Ensino de Graduacéo e o lll Congresso de Ensino de Graduacao.
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Gréfico 9 - Participagdo no Seminario de Ensino de Graduac&o/2017.

O VII Seminério de Ensino de Graduacdo ocorreu em 3 dos 4 campi da
UFSCar no formato de rodas de conversa. No campus Sorocaba, dos 184 docentes
lotados, as atividades contaram com a participacdo de, no méximo, 2 docentes. O
mesmo ocorreu no campus Araras, com 2 docentes participantes de um total de 80
lotados no campus. A equipe do campus Lagoa do Sino foi convidada a participar do
evento junto ao campus S&o Carlos, 0 que ocorreu com a representacdo de 2
docentes. Em S&o Carlos, a maior participacdo foi na roda de conversa sobre
Acesso, Permanéncia e Evasao, com 20 docentes participantes dos 930 lotados no
campus. A partir destes dados, pode-se inferir que a participacdo dos docentes da

UFScar nestas atividades foi extremamente baixa.
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Gréfico 10 - Participacdo nas atividades do ConEGrad - Campus Sao Carlos.

O Gréfico 10 apresenta a quantidade de participantes nas atividades do llI
Congresso de Ensino de Graduag&o que ocorreu no Campus Sdo Carlos. Os dados
mostram que a participacdo do publico de ndo docentes da UFSCar foi maior em
todas as atividades, exceto na Oficina "Método Trezentos”, que teve a participacdo
de 24 docentes e de 9 ndo docentes. A Palestra "Rei da Derivada” contou com 31
participantes que sdo docentes da UFSCar e, em contrapartida, a Mesa Redonda
Diversidade na Universidade contou com a participagdo de apenas 6 docentes.
Podemos inferir que a preocupagdo com as questdes metodoldgicas estdo
presentes no corpo docente, mesmo que estas atividades tenham contado com
pouca participacdo docente se compararmos 0s participantes o total de docentes da
UFSCar.
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Grafico 11 - Participagdo nas atividades do ConEGrad /2017- Campi Araras, Lagoa do Sino e Sorocaba.

No Il Congresso de Ensino de Graduacdo ocorreram atividades
especificas para os Campi de Araras, Lagoa do Sino e Sorocaba. O Gréfico 11
apresenta uma baixa participagdo de docentes da UFSCar nas atividades,
considerando que as vagas ofertadas foram 40. Somente a atividade do campus
Lagoa do Sino teve uma participacdo maior dos docentes do campus em relagédo
aos nao docentes.

A seguir a comissdo considerou pertinente realizar algumas
consideracbes a partir dos dados trazidos nos graficos anteriores, buscando uma
melhor compreenséo sobre a formacdo dos professores universitarios, em especial a
gue ocorre dentro do espaco institucional. Para tal, recorreu-se aos conceitos de
espaco, lugar e territorio delineados por Cunha e Zanchet (2010). Para a autora, "a
universidade é em principio, o espaco da formacédo dos professores da educacéo
superior” (CUNHA e ZANCHET, 2010, p. 46). Nesse sentido, esta instituicdo deve
utilizar o préprio espaco de trabalho para estudos e reflexdes sobre as suas praticas
e, assim, desenvolver profissionalmente a docéncia.

No caso da UFSCar, vemos que as acdes formativas para os docentes da
educacao superior ocorrem em diferentes espacos institucionais: ProGrad (DiDPed,
CAAPE, DeEG), Centros, Departamentos, Secretarias, etc. Constatamos também
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que os setores promovem atividades com tematicas diretamente relacionadas as
atribuicbes de seus respectivos setores. Segundo Cunha e Zanchet (2010), o(s)
espaco(s) de formacédo, pode(m) ou n&o se transformar em lugar de formacgédo. Para
ela, “o lugar representa a ocupacao do espaco pelas pessoas que Ihe atribuem
significado e legitimam a sua condigdo” (CUNHA e ZANCHET, 2010, p. 54).
Contudo, nem sempre estes espacos de formagdo dos docentes s&o ocupados e,
por essa razao, deixam de se transformar em lugares. Assim, questionamos. as
acbes formativas oferecidas pelos diferentes espacos da UFSCar tem se constituido

em /ugar de formacao para os professores desta instituicdo? Nas palavras da autora:

A Universidade ocupa o /ugar da formacdo quando os sujeitos, que desse
processo se beneficiam, incorporam as experiéncias na sua biografia.
Portanto, fazem, também, parte do lugar. Reconhecem e valorizam o lugar.
[...] As experiéncias, que dido a universidade a condicdo de lugar de
formacdo, reconhecem nela a condicdo de J6cus cultural, que faz
intermediacdes de significados com os sujeitos em formacdo. Nessa
perspectiva, constréi-se uma teia de relagdes que torna possivel a producéo
de sentidos, perpassadas pelas relacdes de poder que se estabelecem na
relacio espaco-lugar de formacdo (CUNHA e ZANCHET, 2010, p. 55, grifos
da autora).

Este questionamento emerge ao refletirmos sobre a participagao do corpo
docente nos eventos formativos que foram ofertados nos ultimos anos e constam
neste relatorio. De maneira geral, foi constatado que a quantidade de participagao
docente em atividades formativas promovidas pela UFSCar é baixa, como ja
salientado. A conclus&o da comissdo € que o0s espacos institucionais de formacéo,
para muitos dos nossos docentes, ndo tem se constituido em lugar exclusivo de
formacdo, na medida em que eles podem estar ocupando outros espacgos
formativos, inclusive fora da UFSCar.

Avancando na compreenséo dos conceitos de Cunha e Zanchet (2010),
‘o espaco se transforma em lugar quando os sujeitos que nele transitam Ihe
atribuem significados”. Por sua vez, “o lugar se torna territério quando se explicitam
os valores e dispositivos de poder de quem atribui os significados” (CUNHA, 2010, p.
56). Nessa perspectiva, os lugares s&o transformados em territérios quando as
acdes: 1. sdo firmadas em um Programa legitimado pelos docentes e demais
envolvidos; 2. quando ja existe algum tempo de ocupacdo; 3. tenham

reconhecimento dos efeitos pelos favorecidos das ag¢des formativas.
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Nesta perspectiva, caminhando em direcdo da construcdo de territérios
formativos, a comiss&o identificou a necessidade de avancar para uma concep¢ao
de formacdo docente numa perspectiva mais processual, superando a perspectiva
de realizar a formagao docente, na maior parte, em eventos pontuais (seminarios,
oficinas, rodas de conversas, workshops, etc), cujo enfoque esta na sensibilizacédo
do corpo docente, mas nem sempre fomenta estudos e reflexdes sobre as suas
praticas, com bases tedricas que permitam uma compreensao critica da profissao.
Por outro lado, a partir das agbes ja realizadas, reconhecemos que a UFSCar possui
exemplos de a¢des formativas centradas em processos.

Portanto, conceber as ac¢des formativas como fterritdrio significa
reconhecer o direito que o docente tem ao acompanhamento, a reflexdo e a
discussdo sobre suas atividades profissionais, como um continuo, a partir de um
referencial tedrico, e ndo somente como uma atividade a mais que traga sobrecarga

ao professor, como se fosse um dever, imposto pela instituic&o.

33



OS PROGRAMAS/POLITICAS DE FORMAGAO DOCENTES DE OUTRAS
INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR

A politica de formacao de docentes para 0 ensino superior € frequente
tema de discussdo no meio politico e nas IES. O Ministério da Educacéo (MEC),
tenta, por meio de instituicdes de fomento como CAPES (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), organizar linhas de incentivo a
formacéo de docentes de ensino superior e pesquisadores. Evidentemente, existem
outras fontes de fomento geridas por outras instituicdes, como o CNPQ (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) e as Fundagbes de Amparo
Estaduais, como FAPESP, FAPERJ, etc. No entanto, isso ainda ndo garante que a

formacgao pedagogica seja alcangada em sua plenitude.

A quantificacdo do impacto que causa a formacgdo pedagdgica do
docente de ensino superior, na qualidade do profissional a ingressar no mercado,
ainda é imprecisa. O ENADE (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes) tem
sido uma das principais ferramentas para essa afericdo. Apesar da complexidade e
diversidade nessa relacdo de causa e efeito entre professor e aluno, é evidente que
existe um grande potencial de influéncia entre a capacitacdo didatica e a qualidade

do profissional formado pela universidade.

Diversas IES brasileiras possuem programas e/ou politicas com o
objetivo de qualificar seus docentes no ambito didatico-pedagdgico. Nos trabalhos

desta comissao, foram analisadas sete institui¢cdes:

e UNESP: Universidade Estadual Paulista
e USP: Universidade de S&o Paulo
e UNICAMP: Universidade de Campinas
e UFPR: Universidade Federal do Parana
e UFG: Universidade Federal de Goias
e UFSC: Universidade Federal de Santa Catarina
e UFV: Universidade Federal de Vigosa
Seguem as caracteristicas de cada programa/politica e suas

respectivas IES:
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1. UNESP

Em 2005, na UNESP, foi feita uma solicitacdo, dos Conselhos de Curso
de Graduacédo, a um grupo de docentes que ja estava trabalhando na proposta de
formagdo continuada de docentes, que estendesse essa proposicdo a toda
universidade. O objetivo era institucionalizar as a¢des de formagéo continua para

docentes, por meio de atividades presenciais e a distancia.

No ano seguinte, o programa € implantado em todos os campi da
UNESP, dentro da estrutura gerencial da Pro-Reitoria de Graduag&o. Varios
encontros foram organizados por meio de uma comissao gestora, com o intuito de
desenvolver uma politica permanente sobre a qualidade do ensino oferecido. Ainda
em 2006 foi lancado um programa institucional de formacdo continuada de
professores da UNESP/PROGRAD. Em 2008, o programa evoluiu para um nucleo,
Nucleo de Estudos e Praticas Pedagdgicas da UNESP/PROGRAD (NEPP), com o
objetivo de garantir a realizacdo de ag¢des pedagdgicas de formagado continua de

docentes e contribuir com a unidade ou campus em atividades pertinentes.

Nos anos seguintes, o NEPP ganha maior abrangéncia entre os campi,
contando com comissdes locais desenvolvendo trabalhos de formacg&o continua,
ganhando, em 2012, status de Unidade Complementar vinculada a Pro-reitoria de
Graduacéo, assumindo o nome de Centro de Estudos e Praticas Pedagdgicas
"Professora Adriana Josefa Ferreira Chaves" — CENEPP — UNESP, por meio da

resolugéo Consuni n® 154 de 29 de novembro de 2012,

Sediada no campus de Bauru, mas com representagdes do Centro nos
24 campi da UNESP e nas 34 Unidades de Ensino, por meio dos 11 Polos Regionais
e das 34 Comissdes Locais existentes, tem como objetivo principal desenvolver
atividades de formac&o pedagogica dos professores da Universidade e realizar
pesquisas afins, acolhendo, fomentando, orientando e apoiando iniciativas na area
pedagogica, apresentadas pelas Unidades Universitarias da UNESP. Além disso,
também se propde a promover propostas de formacido continuada que tragam a
reflexao sobre a pratica pedagdgica de forma critica, no contexto das relagbes entre

ciéncia, tecnologia, arte, cultura, educacéo e sociedade.

O CENEPP - UNESP tem atuagéo em seis (6) areas:
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1. Formagéo Pedagdgica Continua de professores da UNESP, por meio de dois
projetos: as Oficinas de Estudos Pedagdgicos e as Atividades de Formacéo

Pedagdgica Continua.

2. Assessoria Pedagogica na UNESP, pelos projetos de assessoria pedagogica
aos Conselhos de Curso de graduacé&o da UNESP e assessoria pedagogica as
comissdes constituidas pelos 6rgaos colegiados centrais/locais e Pré-reitoria,
para estudo, revisdo e novas propostas relacionadas a melhoria de ensino na
UNESP.

3. Desenvolvimento de Pesquisas sobre a pratica pedagogica e formacéo

pedagogica continua de professores universitarios.

4. Producdo e Divulgagdo Cientifica pelos projetos de produgéo bibliografica,

técnica, artistica e cultural e participacéo e organizacéo de eventos cientificos.

5. Atuacé&o em cursos de pds-graduacéo da UNESP e de outras IES, por meio
de palestras, disciplinas, assessorias a programas de pds-graduacéo /ato sensu
e stricto sensu, com énfase na formacé&o pedagdgica de professores para o

Ensino Superior.

6. Convénios com Instituicbes do Ensino Superior (IES), com o projeto de
desenvolvimento de atividades de formacdo pedagdgica continua em ambito

nacional e internacional em IES, com objetivos afins ao CENEPP.
O CENEPP trabalha por meio de trés tipos de oficinas:

e Oficina Basica, com a tematica: Praticas pedagodgicas no ensino superior;

e Oficinas Especificas, com tematicas como: projeto Politico Pedagdgico dos
cursos de graduacdo da UNESP, Avaliagdo do processo ensino
aprendizagem, Relacbes interpessoais na universidade, Tecnologias de
Informacéo e Comunicacéo (TICs);

e Oficinas Especiais, com as tematicas: Projeto Politico-Pedagdgico dos cursos
de graduagdo da UNESP, Interacdo com a Diretoria Técnica Académica,

Articulacéo dos Cursos de graduacéo, Desempenho Académico.
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Inumeras iniciativas de formagao acontecem anualmente, passiveis de
divulgacdo/acompanhamento por uma ferramenta que esta disponivel no site

SisCenepp°.
2. UNICAMP

Em 2010, a UNICAMP criou o Espaco de Apoio ao Ensino e
Aprendizagem (EA2), 6rgado subordinado a Pro-Reitoria de Graduac&o, com o
objetivo principal de contribuir para o aprimoramento do ensino de graduacéo da IES
por meio de politicas que visem ao aprimoramento didatico-pedagdgico dos
docentes, ao assessoramento das coordenadorias dos cursos, nas diversas
unidades de ensino da universidade e a ampliacdo da formacao do aluno, de forma
permanente. Apesar de sua criagdo e funcionalidade, ndo ha obrigatoriedade de

participacao dos docentes nas atividades de aprimoramento.

O EA2 foi organizado na forma de quatro coordenadores, para:
coordenacao geral do EA2, coordenadoria de avaliacao, coordenadoria de ensino e
coordenadoria de projetos. Sendo que os coordenadores s&o docentes pertencentes

ao quadro de funcionarios da UNICAMP.
Dos projetos em desenvolvimento, no ano de 2016, destacam-se:

e PAG (Programa de Avaliagdo da Graduagao). Trata-se de um instrumento
comum para obter dados junto a comunidade discente e docente sobre os
cursos e disciplinas de graduacdo da UNICAMP, no qual, alunos e
professores, participam do seguinte processo: auto avaliacdo; avaliacdo de
curso; avaliagdo de disciplinas. Os resultados dessa avaliagdo eram
apresentados semestralmente, propondo ac¢des continuas para valorizag&o
da aprendizagem e docéncia na graduacao.

e Servicos que auxiliem docentes no constante aprimoramento de sua
atividade de ensino. Inclui auxilio académico-administrativo para acdes que
visem captar recursos e investimentos para inovagdes e aprimoramento no

ensino de graduacao.

3 https://siscenepp.ibb.unesp.br/nepp/sisnepp/
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e TOPE (Todos Podem Pensar). Projeto que abre espaco para que as
pessoas do campus ministrem cursos diversos. Os cursos podem ser voltados
para qualquer assunto que desperte o interesse da comunidade.

e Ponto de Encontro. Pelo site do programa, as pessoas podem inscrever um
grupo existente na UNICAMP, assim como consultar os ja existentes e
escolher aqueles que podem ser de seu interesse participar.

e Rodas de Conversa. Programa que tem como objetivo possibilitar uma maior
interacdo e cooperacao entre o0 EA2 e as coordenadorias de curso, tendo em
vista 0 seu objetivo fundamental, qual seja, o aprimoramento do ensino da
graduagéo na UNICAMP.

e Aprimoramento da docéncia universitaria. Tem como objetivos realizar
acdes junto as coordenadorias dos cursos de graduacido visando ao
aprimoramento da atuagéo junto aos docentes da unidade e da coordenagéao
administrativa e pedagdgica dos cursos de graduacdo, bem como realizar
acbes junto aos docentes da UNICAMP visando a melhoria das condi¢bes do
ensino de graduacao na universidade.

e InterAM (Atividades Interdisciplinares). Tem como objetivo ampliar a
maneira de o0 aluno ver e interagir com o0 mundo. Este projeto busca incentivar
a participacéo conjunta de docentes numa mesma disciplina, fomentando a
perspectiva de um trabalho interdisciplinar. Assim, buscar-se-a uma
aproximacdo com o0s docentes responsaveis pelas atividades em
desenvolvimento, com o objetivo de verificar estratégias de contribuicdo
ampliada.

e Acolhimento. Segundo entrevista com o Prof. Sergio Antonio da Silva Leite,
da UNICAMP, é um programa primordial ao docente, que consiste em
colaborar com o processo de adaptacdo dos novos docentes as condigbes
institucionais da UNICAMP, além de assessora-los no processo de
planejamento das atividades de ensino, com relacdo a disciplina que iréo
ministrar nos cursos de graduacio e acompanhar a trajetoria deles durante o
primeiro semestre de trabalho académico desenvolvido na universidade.

As atividades do EA2 foram suspensas em 2017 devido a contencédo
orcamentaria da UNICAMP.

3. USP
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Em 2002, é formado o Grupo de Apoio Pedagogico (GAP), ligado a
Comissao de Apoio Pedagdgico (CAP), responsavel pela determinagéo das politicas
de formacdo de docentes a serem executadas pelo GAP. O grupo conta com a
participagdo de docentes dos diversos campi da USP e tem como objetivo a
melhoria do ensino de graduacdo nos diferentes cursos da instituicao, oferecendo
subsidios para que as Comissbes de Graduagdo, Comissdes Coordenadoras de
Cursos e docentes das Unidades renovem e aprofundem conhecimentos com o
intuito de promover as mudanc¢as que se fizerem necessarias na pratica pedagdgica

para assim implementar a qualidade no ensino de graduacao.

A visdo do grupo € de que a formacdo dos profissionais deve nao
apenas desenvolver competéncia cientifica e técnica para atuacdo em area
especifica, mas também competéncia pedagodgica, politica, ética e humana que
favoreca a insercdo critica no contexto de trabalho e o exercicio da cidadania na

sociedade brasileira.
O GAP foi organizado em trés frentes de trabalho:
1. Formulacéo de indicadores para a avaliacdo do trabalho docente.

2. Programa Ensinar com Pesquisa que disponibilizou 800 bolsas de estudos a
alunos da graduacgao interessados em desenvolver pesquisas relativas aos

processos de ensino do seu curso.

3. Cursos e Seminarios de Pedagogia Universitaria. Talvez uma das mais
importantes agdes, pois visava superar "agdes pontuais" — simpdsios, seminarios,
palestras ou oficinas — presentes na cultura institucional e que, embora sejam
iniciativas para melhorar a qualidade da docéncia, sdo marcadas por abordagens
fragmentadas e descontinuas € com foco nos docentes e seu ensino de modo

individual.

Entre os anos de 2007 e 2009, contando com a parceria da Prof. Dra
Lea das Gragas Camargo Anastasiou, os seminarios tinham uma rotina mensal, cuja

tematica abordava quatro pontos principais:

e Analise do contexto sociocultural;

e Conhecimentos pedagogicos pertinentes ao ensino;
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e Condi¢des institucionais e de trabalho que permeiam o fazer docente;
e Importéncia da docéncia universitaria.
A adesao dos docentes era voluntaria, mas alcangou aproximadamente
500 professores participantes, totalizando cerca de 10% dos docentes da USP.
Houve um grande crescimento das acbes do GAP na gestdo da Pré-Reitoria de
Graduacéo da Profa. Dra. Selma Garrido Pimenta e da Profa. Dra. Maria Isabel de

Almeida, entre 2006 e 2010. Apds essa gestdo, as acdes diminuiram.

No entanto, o GAPRP (Grupo de Apoio Pedagdgico Campus Ribeirdo
Preto) continua desenvolvendo trabalho de formagao pedagodgica junto aos docentes
da USP de Ribeirdo Preto, abrangendo todas as Faculdades e Cursos que se
encontram no campus. Este grupo oferece formacdo pedagodgica e assessoria as
coordenagdes de cursos na reestruturacdo de Projetos Pedagdgicos, conforme a

solicitacdo de cada curso ou faculdade.
4. UFPR

Em 2012, a Universidade Federal do Parang, instituiu o Programa de
Formacgéao Continuada de Professores na Universidade, com o objetivo de oferecer a
oportunidade de participacédo e vivéncia dos docentes em atividades que visem a
sua capacitacao profissional permanente e a formacéo continuada em servigo, bem
como a melhoria do ensino na Universidade. O programa é gerido pela Pré-Reitoria
de Graduacdo e ¢é destinado, obrigatoriamente, aos professores em estagio
probatério, totalizando, no minimo, 100 horas em atividades do programa e
contabilizando pontos na progressdo do docente. A iniciativa também ¢é oferecida a

todos os professores que desejassem buscar atualizagdo pedagdgica.

O programa estabelece claramente as responsabilidades da Pré-
Reitoria de Graduacéo e dos Centros, Departamentos, Coordenacéo de Curso e
demais estruturas académicas. Assim, compete a Pro-Reitoria de Graduagéo
(PROGRAD) da UFPR:

e Estabelecer normas e critérios complementares a legislacido vigente,
necessarias a execugao do Programa;
e Definir o calendario e formato do Programa;

e Coordenar a execucdo das atividades do Programa;
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e Validar as atividades que poderao constituir o Programa;
e Divulgar as a¢cdes do Programa;
e Certificar as atividades desenvolvidas no ambito do Programa.
Compete aos Centros, Departamentos, Coordenacdo de Cursos e

demais estruturas académicas:

e OSolicitar a PROGRAD a realizagdo de agbes de formacdo continuada
especifica a sua area e de interesse da unidade e dos docentes;

e Realizar, em conjunto com a PROGRAD, atividades de formag¢éo continuada
para os docentes lotados na unidade;

e Disponibilizar pessoal, espaco fisico € equipamentos necessarios para a
realizacdo das a¢des do Programa no ambito da unidade;

e Divulgar as acbes do Programa em sua unidade; incentivar e possibilitar a
participacao dos docentes.

O conteudo das atividades do programa focava na formagéo continuada
segundo os temas: ldentidade Docente, Politicas Educacionais para o Ensino
Superior, Legislacdo da Educagdo Superior Brasileira, Curriculo, Planejamento e
construgdo da aula, Gestdo da sala de aula, Avaliagdo de aprendizagem,
Tecnologias educacionais, Educacdo a Distancia, e Estrutura e funcionamento da
UFPR.

5. UFG

A Universidade Federal de Goias ja oferecia, desde 1994, atividade
pontual de acolhida aos novos docentes durante o estagio probatério. No entanto,
apos diversas critica dos participantes com relacdo a exclusividade nas questbes
pedagogicas e sem articulagdo com a universidade como um todo (estrutura,
funcionamento, 0 ensino na universidade), a atividade foi reestruturada e ampliada,

culminando na resolugéo do Consuni n. 32/2013 da UFG:

Art. 8° Ao tomar posse, o docente devera participar do programa de
atividades relativas a politica de ensino, pesquisa, extensio, gestdo
académica e sua insercdo na realidade da UFG, promovidas e
regulamentadas pela Pré-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD e pela Pré-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos -
PRODIRH.
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§ 1° A comprovacéo de participacdo nas atividades de que trata o caput

deste artigo integrara a avaliagdo a que se refere o artigo anterior.

§ 2° A realizacio das atividades exigidas no caput deste artigo € condicdo

indispensavel para finalizacdo do estagio probatério (UFG, 2013, p. 3).

A instituicdo do Programa Formagédo para a Docéncia na UFG tem
como objetivo contribuir para uma maior e melhor insercdo dos novos professores

da UFG na carreira docente. Para cumprir com esse objetivo, faz-se:
1. A apresentagao, aos novos docentes, da UFG e sua estrutura institucional;
2. Problematizagcdo das questdes atinentes a pratica pedagogica docente;

3. Criacdo de espaco de dialogo, partiiha e troca de experiéncias entre os

docentes;
4. Constituicdo de um canal de interlocucéo entre a instituicdo e os docentes.

Sob a responsabilidade da Pré-Reitoria de Graduacdo da UFG
(PROGRAD) e pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Recursos
Humanos (PRODIRH), o Programa Formacgéo para a Docéncia da UFG é parte
integrante do Plano Anual de Capacitagdo dos Servidores da UFG (PAC), cuja
estrutura € baseada em uma carga horaria de 60 horas que ocorrem em quatro
modulos distribuidos ao longo dos dois primeiros anos do estagio probatério. Ha
obrigatoriedade de frequéncia minima de 75% em cada mddulo e do primeiro e
segundo Moédulos serem realizados nos dois primeiros semestres do estagio
probatorio. Os demais mddulos ficam a critério dos docentes, desde que os

cumpram ao final do segundo ano do estagio probatorio. Dos mdodulos, constam:

e Mobdulo 1 - Nossa UFG: Espago Aberto para Vocé (16h). No semestre de
ingresso, o docente inicia sua formagéo com o primeiro modulo “Nossa UFG:
espaco aberto para vocé€”, que tem duracdo de 16 horas, distribuidas em 4
encontros. Esse mddulo objetiva permitir que o docente conhecga a instituic&o:
seu projeto institucional, organizacdo, estrutura e dindmica de funcionamento;

a politica de ensino, pesquisa, extenséo e cultura; o perfil dos estudantes que
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estdo na UFG; e os principais sistemas que utilizara nos diversos ambitos de
atuacdo profissional: Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGAA),
Sistema de Cadastro de Atividade Docente (SICAD), Sistema de
Acompanhamento de Pesquisas (SAP), Sistema de Informacdes de Extenséo
e Cultura (SIEC). Esse modulo é ofertado semestralmente.

Médulo 2 - Vivéncias Pedagégicas (16h). Tem duracdo de 16 horas e
pretende problematizar questdes atinentes a pratica docente: ser docente na
universidade, relac&o professor-aluno, planejamento, metodologia de ensino e
avaliagdo da aprendizagem. Esse mddulo também €& ofertado
semestralmente.

Médulo 3 - Docéncia em Tempos Tecnoldégicos (16h). Tem duracéo de 16
horas, com 12 horas na modalidade a distancia e apenas o primeiro encontro
presencial. Pretende-se discutir questdes relativas ao uso de novas
tecnologias de comunicagdo no trabalho docente e suas repercussdes sobre
a definicdo classica de sala de aula: celular, jogos, redes sociais, moodle e
SIGAA. Também pretende-se discutir a educagdo a distadncia como
modalidade e sua utilizagdo no ensino presencial. O mddulo é estruturado a
partir de parceria com o0s 0Orgaos e laboratorios que trabalham com
tecnologias e educacdo a distancia, tais como o Centro Integrado de
Aprendizagem em Rede (Ciar), o Centro de Recursos Computacionais
(Cercomp) entre outros, e é ofertado semestralmente.

Modulo 4 - Tempo de Debate (12h). Tem duracéo de 12 horas e pretende
oferecer aos docentes uma maior insercdo nas atividades formativas que a
UFG realiza: congressos, seminarios, palestras, apresentacbes artisticas e
culturais. Esse mddulo € de oferta livre, ou seja, todos os envolvidos no
processo podem realizar propostas de atividades: a coordenacdo do
Programa pode organizar e indicar atividades para compor o conjunto desse
modulo; os docentes recém-ingressos podem propor atividades, que em
consonancia com sua atuagdo, contribuam na formacgdo de todos. Para
exemplificar, a coordenacéo do Programa recebeu uma proposta de formacao
sobre o Sistema Unico de Salde e outra sobre Género, Sexualidade e
Educacgao, que estao incorporadas na proposta e poderao ser ofertadas aos
novos professores da UFG. Neste modulo, aproveitando uma experiéncia ja

realizada na Universidade Federal do Ceara, pretende-se também organizar o
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‘Espaco das Experiéncias’”, com sessdes de homenagens aos noOssos
Mestres de Referéncias, ou seja, um professor escolhido pelos docentes ou
pela coordenacdo do Programa que, por sua trajetdria na docéncia no ensino
superior, € considerado como um Mestre, e sua experiéncia pode contribuir
para o aprendizado dos novos docentes em formacgao

6. UFSC

Em 2015, a Universidade Federal de Santa Catarina criou, por meio da
Resolugéo Consuni n. 51/2016, o Programa de Formacéo Continuada (PROFOR),
tendo como objetivo geral propiciar o aperfeicoamento pedagdgico continuado aos
Docentes da Universidade Federal de Santa Catarina, sendo de carater obrigatorio
para os professores em estagio probatério e facultativo aos demais docentes da
instituicdo. Os objetivos do PROFOR sé&o:

e Identificar as necessidades de capacitagdo dos docentes da UFSC,;
e Levantar as necessidades da Instituicdo relacionadas a formacdo dos
Docentes, por meio dos resultados da autoavaliagdo institucional da UFSC;
e Possibilitar, por meio das Atividades de Aperfeicoamento, a ambientacéo e a
integracéo dos Docentes Ingressantes na UFSC,;
e Possibilitar o aprimoramento didatico-pedagogico por meio de Atividades de
Aperfeicoamento;
e Estender as a¢des a todos os professores das Unidades de Ensino da UFSC;
e Capacitar os docentes em atividades de gestao universitaria.
O PROFOR foi definido como facultativo aos docentes estaveis e
obrigatério aos docentes em estagio probatério, sendo que estes devem totalizar 72
horas de participacdo em Atividades de Aperfeicoamento nos 30 meses apds o inicio

do estagio probatoério. As horas sdo distribuidas nas seguintes atividades:

e 40 horas de atividades exclusivamente ofertadas pelo PROFOR,
compreendendo: formacdo Pedagdgica (16h); Integracdo ao Ambiente
Institucional (16h) e Legislacdo da Carreira do Magistério Federal (8h).
Atividades de Aperfeicoamento ofertadas pelo PROFOR: palestras,
Consultoria, seminarios, congressos, Cursos presenciais, semipresenciais € a

distancia.
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e 32 horas em cursos ofertados pela UFSC ou outras instituicbes de ensino
relacionados a area de atuagdo do docente, a serem validados pela CAAP
(Coordenadoria de Avaliagéo e Apoio Pedagogico), com carga horaria minima
de 4 horas.

A responsabilidade na elaboragdo e execucdo das atividades é
atribuida as seguintes areas: CAAP (Coordenadoria de Avaliagdo e Apoio

Pedagdgico); Unidades de Ensino; Comissbes Pedagdgicas (quando houver).

Todos os ministrantes, tutores e elaboradores de material didatico para o
PROFOR podem ser beneficiados por. pagamento (preferencialmente por
Gratificacdo por Encargo de Cursos e Concursos - GEEC); utilizacdo da carga
horaria para efeitos de progressdo funcional, carga horaria registrada como
extensdo. Os ministrantes que precisam se deslocar tém as despesas pagas pelo
PROFOR.

7. UFV

Em 2010, a Universidade Federal de Vigosa, cria, por meio da
Resolugéo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) n. 04/2010, o
Programa de Formacdo Continuada de Professores (PFC) com o objetivo de
promover, de forma permanente, o0 aprimoramento pedagogico do corpo docente da
UFV. Para tal, desenvolve acgbes e metodologias de ensino-aprendizagem
inovadoras, voltadas para a formag&o continuada de docentes da UFV. Entende-se
por Metodologias inovadoras: metodologia ativa (problematizacdo como estratégia

de ensino-aprendizagem) e a construgcao de espacos interdisciplinares de discusséo.

Sob responsabilidade da Pré-Reitoria de Ensino, por meio da Diretoria
de Programas Especiais, adota trés eixos de formacdo ao docente: politica
Institucional, Saberes da Docéncia e, Cultura e Formacdo Geral. Cada eixo

descreve:

1. Eixo |. Politicas Institucionais. S&o discutidas questdes referentes as
demandas sociais e a tomada de decisdo da dimensado politica da pratica
educativa, por meio de temas que possibilitam a compreensédo da estrutura e da
organizacdo da instituicdo, de suas diretrizes, objetivos e metas na area de

ensino, pesquisa e extensao.
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2. Eixo Il: Saberes da Docéncia. Sao discutidas questdes afetas ao
conhecimento profissional docente, que emergem da inter-relacdo entre os
saberes do conhecimento, os pedagdgicos e os da experiéncia, aprofundados e

questionados entre o0s pares.

3. Eixo lll: Cultura e Formacéo Geral. Espago das tematicas que ampliam a
formacgao cultural e humanistica do docente, contribuindo para a sua formacéao

geral, no desenvolvimento do seu papel de mediador”

O PFC tem como publico-alvo todo o corpo docente da UFV,
promovendo atividades como: palestras, seminarios, cursos, minicursos, oficinas,

etc.
8. Caracteristicas comuns aos programas estudados e conclusdes

As atividades propostas nas diversas iniciativas de formac&do docente
sao diversificadas, porém, de modo geral ofertadas na forma de: oficinas, palestras,
seminarios, espagos de socializacdo de experiéncias. Chama a atenc&o, nas
propostas que se baseiam em avaliagdes de atividades pontuais desenvolvidas
anteriormente pela IES, o estabelecimento de eixos que contemplem: insercéo
institucional; o ensino na universidade e sua articulacdo com pesquisa e extens&o;
fundamentacéo pedagdgica tendo as experiéncias desenvolvidas na IES como base
(troca de experiéncias entre mais experientes e iniciantes); e formacao cultural geral.
Percebe-se que as atividades sao articuladas e complementares, e apresentam
organicidade. Via de regra, as atividades propostas s&o realizadas pelas Pro-
Reitorias de Graduacgéo das diferentes instituicbes e em, alguns casos, criam-se

Nucleos voltados as propostas e execucao dessas atividades.

A partir da analise de Programas e Politicas de Formacao de Docentes
Universitarios realizadas por outras Instituicbes de Ensino Superior, a comiss&o

concluiu 0s seguintes pontos:

e Ha a necessidade de institucionalizagdo da Politica de Formag¢éao Continuada
de Professores, garantindo assim sua continuidade e sua efetividade na IES;
e Deve-se dar preferéncia por acdes de média e longa duragdo, em contraste

as acdes pontuais;
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O foco das agdes deve se dar em didatica do ensino superior e/ou formagéo
pedagodgica dos docentes e/ou construcao de identidade profissional docente;
As acdes devem ser baseadas na pratica docente real;

Ha a necessidade de atrelar as a¢des a progresséo dos docentes da IES;
Deve ocorrer uma agao paralela nas pos-graduacdes, entendidas como /ocus
de formagéo de futuros professores da IES. Como exemplos, essas agdes
podem ser: disciplinas de didatica do ensino superior, estagios de docéncia,
bolsas para docéncia etc.

Ha a necessidade de atrelar as acbes de formagdo a pesquisas que
retroalimentem estas acoes;

E necessario rever as formas e cultura de concursos para contratacdo de
docentes, tendo em vista a mudanga de uma cultura conteudista e
enciclopédica e o aumento do foco na didatica e participacdo de alunos no

processo.
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A PERCEPGAO DOS ESTUDANTES SOBRE O ENSINO DA UFSCAR: ANALISE
DO RELATORIO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

O Relatério Final de Avaliacdo interna elaborado pela Comisséo
Propria de Avaliacdo da UFSCar no ano de 2017 traz a percepgao dos estudantes a
respeito das condi¢des pedagodgicas dos docentes da instituicdo em cinco principais
itens: dominio do conteudo, relacionamento com estudantes, procedimentos
metodoldgicos empregados, assiduidade e pontualidade e sistema de avaliagéo. Os
estudantes poderiam avaliar esses cinco itens como muito bom, bom, regular,
insuficiente e muito insuficiente.

De forma geral, as condicbes pedagodgicas dos docentes foram
avaliadas como positivas em todos os campi da UFSCar, n&o havendo nenhum item
analisado globalmente como insuficiente ou muito insuficiente. Entretanto, € possivel
perceber diferengas entre os escores encontrados em diferentes itens e campi.

O item “Dominio do conteudo” apresentou maior aprovagao entre os
estudantes, sendo que 90% dos mesmos indicaram o item como bom ou muito bom
e, destes, mais da metade indicaram como muito bom. Desta maneira, verificou-se
que, na percepg¢ao dos estudantes, os docentes da UFSCar possuem excelente
nivel de conhecimento especifico em sua area de atuagao.

Patamares positivos também foram encontrados na avaliacdo do item
“assiduidade e pontualidade” dos professores, com mais de 70% das respostas
indicadas como bons ou muito bons em todos os campi.

Os menores indices de aprovagdo encontram-se nos itens associados
ao “relacionamento com estudantes”, “procedimentos metodolégicos empregados” e
principalmente ao “sistema de avaliagdo”. Esses itens demonstram disparidades
entre os campi, ficando Lagoa do Sino e Araras com a média das avaliagbes
indicada como boa e S&o Carlos e Sorocaba mais proximo do regular.

Nessa perspectiva, os indices positivos avaliados pela Comisséo
Propria de Avaliagdo - CPA - demonstram, de modo geral, ha satisfagdo dos alunos
em relacdo aos professores, no que tange ao dominio do conteudo especifico, a
assiduidade e a pontualidade. Em contrapartida, os resultados apresentados nos
demais itens apontam na direcido da necessidade de formacdo pedagogica e de
aprimoramento das habilidades sociais educativas por parte dos professores da
instituicao.
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A tabela e grafico abaixo, retirados do Relatério Final de Avaliacao
Geral da Comissao Prépria de Avaliacdo da UFSCar, de 2017, ilustram as questdes
trazidas anteriormente:

Tabela 3 - Avaliagdo dos professores pelos alunos - retirado do Relatdrio Final de Avaliagcdo Geral da Comissdo
Prépria de Avaliagdo da UFSCar - 2017, pg. 9.

Respostas
Itens i 2 3 4 5
n % n % n % n % n % MD N
A - Domimo do contetido 863 49.5 664 381 158 9.1 40 2.3 20 11 1745
B - Relacionamento com estudantes. 297 17 610 35 540 309 207 119 91 5.2 2 1745
C - Procedimentos metodolégicos empregados 213 122 572 328 582 334 268 154 110 6.3 3 1745
D - Assiduidade e pontualidade 497 285 774 444 357 205 8l 46 36 21 2 1745
E - Sistema de avaliagio 206 118 562 32.2 587  33.6 246 141 144 83 3 1745

Fonte: CPA 2017
Legenda: 1- Muitobom: 2 - Bom: 3 - Regular: 4 - Insuficiente: 5 - Muito insuficiente: MD - Mediana: N - Respostas validas.

[rey
[rey
[ay

[rey
[rey

%
Legenda: J - Muito bom: - Bom: - Regulai: | - Insuficiente: * - Muito insuficiente.

Grafico 12 - Representacao grafica da Tabela 3 - retirado do Relatério Final de Avaliagdo Geral da Comissao Propria
de Avalia¢do da UFSCar - 2017, pg. 9.
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A PERCEPQAQ DOS PROFESSORES SOBRE AS AGOES FORMATIVAS DA
UFSCAR: ANALISE DO QUESTIONARIO APLICADO

1. DESCRIGAO DO PROCEDIMENTO

Para o levantamento das percep¢des dos professores sobre as acbes
formativas da UFSCar, foi aplicado um questionario cujos tépicos foram definidos
pela comissdo considerando os seguintes objetivos: mapear o perfil do professor,
levantar as percep¢des sobre formagdes ja realizadas dentro e fora da UFSCar, e
identificar as demandas/necessidades formativas desses professores. As questbes

podem ser consultadas no APENDICE 1.

O questionario foi elaborado no software Lime Survey, muito utilizado
para pesquisas do tipo survey, com configuragédo para resposta anénima. Continha
20 questdes, sendo 16 de multipla escolha e 4 de resposta aberta. Cada professor
recebeu o link de acesso ao questionario pelo e-mail cadastrado na instituicdo, com
uma mensagem explicativa e acesso a um video gravado pelo pro-reitor de
graduagao da UFSCar, Prof. Dr. Ademir Caldeira, e pelo Prof. Dr. Fernando Galizia,
solicitando a colaboragdo dos professores para responderem ao questionario (ver
APENDICE 2). Como login e senha de acesso, os professores utilizaram os mesmos
dos sistemas da UFSCar. Ao finalizar o questionario, o préprio software comunica a
finalizagcdo ao usuario pelo e-mail e CPF cadastrado. O periodo de disponibilizagéo
do questionario para respostas foi de 19 de abril a 06 de maio de 2018. Foi feita

divulgacéo pelo Inforede da Coordenadoria de Comunicagéo Social da UFSCar.

2. RESULTADOS

O questionario foi enviado para todos os professores da UFSCar.
Destes, 207 (16,56% do total de 1250 docentes da UFSCar) responderam
integralmente e enviaram os seus dados. Vale informar que 53 professores
visualizaram o questionario, mas ndo terminaram o preenchimento e suas respostas

néao estio sendo consideradas.
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No grafico 13 a seguir observa-se a distribuicdo dos respondentes por

centro4:

m Centro de Ciéncias
Agréarias - CCA (Campus
Araras)(16)

m Centro de Ciéncias
Biolégicas e da Saulde -
CCBS (Campus Séo Carlos) (40)

« Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia -
CCET (Campus Sao Carlos) (75)

Centro de Ciéncias em
Gestédo e Tecnologia -
CCGT (Campus Sorocaba) (5)

Centro de Ciéncias
Humanas e Biolégicas -
CCHB (Campus Sorocaba) (7)

Centro de Ciéncias e
Tecnologias para a
Sustentabiliaade - CCTS
(Campus Sorocaba) (9)

Centro de Educacgéo e
Ciéncias Humanas - CECH
(Campus de Sé&o Carlos) (40)

Centro de Ciéncias da
Natureza - CCN (Campus
Lagoa do Sino) (15)

Sem resposta (0)

Gréfico 13 - Distribuig¢do dos respondentes por Centro.

Observa-se neste grafico que o maior percentual de respondentes € do
CCET/Sao Carlos (75 respondentes, o que equivale a 36,23%), seguindo a
tendéncia de ser este o centro com maior numero de professores‘S Vale destacar os
departamentos que tiveram o maior nimero de respondentes, por campus, foram:
em Araras, os departamento de Ciéncias da Natureza, Matemética e Educacgéo
(DCNME) e Desenvolvimento Rural (DDR) tiveram 12 respondentes; em Sao Carlos,
os departamentos de Medicina (DMed) Matemética (DM), Computacdo (DC), Artes e
Comunicacao (DAC) e Psicologia (DPsi), totalizaram 64 respondentes; em Lagoa do

Sino, 15 professores responderam; em Sorocaba, o total de respondentes foi 20.

Em relagdo ao tempo de exercicio na UFSCar dos respondentes,

observa-se que 148 (71,5% do total de respondentes) tém no maximo 10 anos de

4
Para o total de docentes por centro, vide tabela 2.
5 Vide tabela 2 a pagina 28.
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vinculacdo com a UFSCar, isto &, ingressaram em 2008. J& 96 respondentes (46,4%
do total) ingressaram ha menos de 5 anos, isto €, ingressaram de 2013 em diante.

Em relagcdo ao tempo de docéncia no Ensino Superior, 30% do total de
respondentes possuem menos de cinco anos de atuacado no Ensino Superior, sendo
gue destes, 14 (6,8% do total de respondentes) indicaram apenas um ano de
atuacéo no Ensino Superior. O que possuem entre seis a dez anos de atuacao séo
22,2% do total de respondentes, enquanto que entre onze e 20 anos sao 30% do
total de respondentes. Por fim, acima de 20 anos de atuag&o, encontram-se 18,8%

do total de respondentes.

A atuacdo dos professores respondentes € preponderantemente em
cursos de bacharelado (83,09%), praticamente o dobro dos respondentes que atuam
nos cursos de licenciaturas (41,55%), como mostra o grafico 14 a seguir:

Gréfico 14 - Cursos de atuagdo dos respondentes.

A faixa etéria dos respondentes variou de 18 a 70 anos, sendo que a
faixa etéria até 40 anos comportou 46,4% do total de respondentes. Na faixa de 41 a

50 anos encontram-se 32,4% do total de respondentes, enquanto que na faixa de 50
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a 60 anos estdo 14%. Acima de 60 anos encontram-se 7,2% do total de

respondentes.

Na tabela 4 a seguir, encontram-se a distribuicdo por género dos
respondentes. Observa-se que o0s respondentes do género masculino (53,6%)
tiveram preponderancia sobre os respondentes do género feminino (45,9%). Cerca

de 0,5% declaram-se na categoria Outros.

Tabela 4 - Declaracéo de género dos respondentes.

Resposta Contagem Percentagem
Feminino (A1) 95 45.89%
Masculino (A2) 111 53.62%
Outros 1 0.48%

Sem resposta 0 0.00%

ID Resposta

Em relacdo a titulacdo, a maioria dos respondentes (93,7%) possuli
titulo de doutor, enquanto que 10,6% possuem titulo de mestre, como mostra a
figura 6 a seqguir. Apenas 3,4% dos respondentes indicaram possuir a titulacao de

especialista.

Grafico 15 - Titulagdo dos respondentes.
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A formacdo inicial de 77,8% do total de respondentes é o bacharelado.
Apenas 36,2% tiveram a formagao inicial em algum tipo de licenciatura, como mostra

a tabela 5 a sequir:

Tabela 5 - Formacdo inicial dos respondentes.

A maioria dos respondentes (56,04%) indicou nao ter participado de
atividades formativas pedagogicas, oferecidas por outras instituicbes (fora da
UFSCar), nos Uultimos 5 anos. No entanto, 43,96% do total de respondentes
destacaram a participagcdo em atividades diversificadas abarcando temas bastante
variados, tais como: Ensino Superior, Metodologias Ativas de Ensino, Avaliagdo da
Aprendizagem, LIBRAS, Educacado Especial, TIC; EaD, Formacédo Docente,
Formacdo Pedagogica, Sala de Aula Invertida, Didatica, Desenvolvimento de
Materiais Didaticos, Inovacdes Pedagdgicas, Areas diversas (Letras, Educag&o
Musical, Genética, Bioquimica, Educacdo Médica, Biblioteconomia, Educacao
Matematica, Literatura), Processos Educacionais em Saude, Ensino par
Engenharias, Formacéo Inicial e Continuada para Educacédo Bésica, Alfabetizagéo,
Relagdes Etnico-Raciais, Compromisso Social e Equidade Universitaria, Ensino em

Fisiologia, Midia e ideologia e Semantica e Analise do Discurso.

Observamos que ha teméticas mais gerais relacionadas ao ensino e
metodologias, tais como: metodologias ativas; avaliagdo da aprendizagem,; utilizagéo
de TIC; inovacdes pedagdgicas; e sala de aula invertida. H& ainda outros que
versam sobre temas relacionados aos conteldos: Lingua Portuguesa; linguistica;
Genética e Bioquimica. Constatou-se também temas referentes as politicas
educacionais, como politica nacional de formagédo para o magistério, por exemplo.
No entanto, é necessario ressaltar que as cargas horérias destas formacfes nao

foram solicitadas aos respondentes.

Quando questionados a respeito da participacdo em atividades

formativas pedagdgicas, oferecidas pela UFSCar, nos ultimos 5 anos e com duracéo
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de até 40 horas, os respondentes destacaram alguns aspectos. As respostas
apontaram o nome do curso ou atividade especifica de um departamento, centro ou
campus, assim como, atividades oferecidas de modo geral a toda comunidade
docente UFSCar. Dentre as respostas, destaca-se: Oficinas de Metodologias Ativas
e uso do Moodlee docéncia em EaD; Cursos e Encontros sobre formagao docente e
Educacédo Especial; Discussbes no préprio departamento; Atividades Formativas
para professores ingressantes; Palestras sobre Estratégias Educacionais e

Inovacdes Pedagogicas para o Ensino Superior.

Ainda referente ao detalhamento, 0s respondentes apresentaram
informacdes sobre a contribuicdo destas atividades formativas para suas préaticas

pedagogicas, conforme a tabela 6 abaixo.

Tabela 6 - Contribuicdo das Formagdes Pedagdgicas oferecidas pela UFSCar, com duracéo inferior a 40h, nos ultimos
5 anos.

Os contelidos apresentados nestas formacdes:

Resposta Contagem Percentagem
foram (teis, pude aplica-los em minhas aulas e obtive resultados satisfatérios (A1) 62 29.95%

foram (teis, pude aplica-los em minhas aulas, mas néo obtive resultados satisfatérios (A2) 4 1.93%

foram (teis, mas ndo foram suficientes para aplicar em minhas aulas (A3) 21 10 14%

N&o foram Uteis (A4) 4 1.93%

Né&o se aplica (AS) 116 56.04%

Sem resposta 0 0.00%

Em relacéo as atividades formativas com mais de 40h, realizadas na
UFSCar nos ultimos 5 anos, os respondentes também indicaram sua participacao,

conforme aponta a tabela 7 abaixo.

Tabela 7 - Participagdo em Formagdes Pedagdgicas oferecidas pela UFSCar, com duracdo superior a 40h, nos Gltimos
5 anos.

Participou de formagdes pedagdgicas de longa duracéo, superior a 40 horas, oferecidas pela UFSCar
nos Gltimos 5 anos?

Resposta Contagem Percentagem
Espaco de Desenvolvimento Docente- EDD (ProGrad) (SQ001) 17 8.21%
Mbdulos de Formagdo para docénciaem EaD (SEaD) (SQ002) 19 9.18%
ACIEPE 'Ac¢Oes Afirmativas, Diversidades e Equidade” (SAADE) (SQ003) 1 0.48%

Né&o participei de lormagdes pedagdgicas de longa duragao nos Ultimos 5 anos (SO004) 172 83.09%
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Percebe-se que a maioria dos respondentes (83,09%) ndo participaram
de atividades desta natureza. Dentre os que participaram, as contribuicbes dessas

acoOes foram avaliadas de acordo com a tabela 8 abaixo.

Tabela 8 - Contribuicdo das Formagdes Pedagdgicas oferecidas pela UFSCar, com duracéo superior a 40h, nos
altimos 5 anos.

Os conteudos apresentados nestas formacdes:

Flesposta Contagem Percentagem
foram Uteis, pude aplica-los em minbas aulas e obtive resultados satisfatorios (Al) 25 12.08%

taram Uteis, pude aplica-los em minbas aulas, mas néo obtive resultados satisfatérios (A2) 1 0.48%

foram Uteis, mas ndo foram suficientes para aplicar em minhas aulas (A3) 5 2.90%

N&o toram Uteis (A4) 4 1.93%

Né&o se aplica (A5) 171 82.61%

Sem resposta D 0.00%

Por fim, para compor este item, questionou-se 0s motivos da nao
participacdo em atividades formativas nos ultimos 5 anos. Os dados da tabela 9
abaixo apontam que, para cerca de 50% dos participantes, foi 0 excesso de
atividades, seguido de incompatibilidade de horarios (34%). O terceiro maior motivo

apontado foi néo ter sido notificado do calendéario da oferta das atividades (15%).

Tabela 9 - Motivos da néo participagdo em Formagdes Pedagégicas nos tltimos 5 anos.

Poderia indicar os motivos pelos quais vocé néo participou de formagdes pedagdgicas nos ultimos 5

anos?

Resposta Contagem Percentagem
ndo me interessei pelas tematicas oferecidas (SQ001) 21 18.14%

nao fui infcrmado(a) do calendario de formagGes (SQ002) 32 15.48%
excesso de atividades académicas e/ou administrativas (SQ003) 103 49.78%
incompatibilidade dos horarios das formagdes com minhas atividades docentes (SQ004) 72 34.78%

as temadticas olerecidas ndo contemplavam minhas necessidades (S0005) 21 18.14%
oulros (SU90B) 23 11.11%

N&o se aplica (SO007) n 19.32%

Alguns respondentes indicaram temas de interesse para atividades
formativas. Estas indicagcbes podem ser agrupadas da seguinte forma, por ordem
decrescente de frequéncia:

» Metodologias ativas, novas metodologias, metodologias alternativas e didatica

do ensino superior;
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e Inclusdo: alunos com necessidades especiais, deficiéncias; Libras; indigenas
e estrangeiros;

e Avaliacao;

e TIC; EAD.

Houve a apresentacdo de algumas sugestbes para a condugdo de
processos formativos voltados para os professores. Estas sugestbes abarcam:
énfase nos aspectos praticos do ensino; teorias sobre aprendizagem de adultos;
carater compulsério das propostas formativas e a relevancia de outras agdes de
apoio como, por exemplo, a valorizacdo da participagdo em agbes formativas no

plano de carreira do docente da UFSCar. Seguem alguns exemplos:

“No caso especifico do campus Lagoa do Sino, temos um projeto
pedagégico diferenciado que traz diversos desafios para sua aplicagéo
eficaz. dessa forma, poderia ser bastante util, a meu ver, abordar este tema
e propostas de solucdes para os problemas identificados pelos professores
e pela pedagoga do campus”.

“TEORIA de educacdo em ensino superior. Mas teoria mesmo e especifica
de ensino de adultos em cursos superiores.”
“Menos teoria e mais pratica.”

“(...) deveria ser dado um curso obrigat6rio a estes membros; algum curso
que incluisse a andlise in loco das condi¢cdes educacionais em escolas da
regido... Em suma, cursos que apontassem condi¢des e praticas para um
publico de professores que possuem pouca disponibilidade em mudar sua
forma de abordar o conteido. Uma oficina que reforcasse o porqué de sua
atuacido.”

“(...) para que o investimento em formac&do pedagdgica efetivamente surta
efeitos praticos se faz necesséario pensar o sistema como um todo -
formacdo dos professores; sistemas/acdes de apoio a implementacdo da
mudanca pelos professores; e valorizacdo no plano de carreira da adogéo
desse tipo de inovacao.”

“A politica que tenho visto em alguns cursos ainda é a de reprovar alunos.
sempre é culpa dos alunos. Talvez uma orientacdo no sentido de rever a
pratica docente diante de tantas reprovacbes seria interessante”.

Alguns respondentes aproveitaram o levantamento de temas de
interesse para a oferta de futuros processos formativos e teceram algumas criticas
as iniciativas anteriores, a situagdes ou aspectos mais especificos relacionados. Séo
destacados: as orientacbes teoricas adotadas nas iniciativas formativas; poucos

conhecimentos sobre aspectos tedricos relacionados ao processo de ensino e
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aprendizagem; e a auséncia de apoio e participacdo das diversas instancias da

Universidade. Abaixo estdo alguns exemplos:

“Quase tudo o que vi nos seminarios de graduagéo parecia (quando néo era
explicito) ter sido fundamentado em teoria de ensino para criangas ou
tratava-se de relato de experiéncia, quase sempre sem avaliacdo de
resultado minimamente confiavel.”

“Creio que existem diversos aspectos que delegam para segundo plano o
desenvolvimento pedagdgico no departamento: ndo ha participacio ativa de
nenhuma coordenadoria de seus cursos; os conselhos de curso, suas
reunides e seus membros ndo sdo conhecidos e divulgados de forma aberta
para a comunidade.”

“Acho que precisa ser discutido o sistema todo desde a formacdo (cursos)
até sua implementacéo e que mudanc¢as na estrutura da universidade sejam
implementadas para que se viabilize a operacionalizacido das novas formas
pedagégicas. Por exemplo: fiz um curso de Team Based learning (TBL) aqui
na UFSCar e adorei a metodologia. Imediatamente tentei implementar na
minha disciplina. No entanto, tive um conjunto de dificuldades: a mudanca
demandou uma carga de trabalho muito grande e nio tive apoio ou ajuda
qualquer, nem disponibilidade de monitor. Ademais, esse esforco a mais
que tive ndo sera recompensado em minha carreira que valoriza muito mais
o tempo investido na publicacdo de papers. Posteriormente, no segundo
ano de aplicacio tentei implementar o TBL pelo AVA, visando otimizar o
meu tempo. Novamente uma barreira, fui informada pela SEAD que esse
tipo de metodologia é muito complexa para ser implementada no AVA.”

“[é necessario o] Ensino das ciéncias humanas para cursos das ciéncias
exatas e engenharias: 0 que é fundamental para a formagdo de um
matematico, fisico, quimico, engenheiro...[¢é necessario no] Ensino de
matematica, fisica e quimica para cursos de engenharia: utilizacdo de
estudos de caso e uma disciplina extra de aplicacdo de ferramentas.”

As informagdes levantadas pelo questionario, junto as outras agbes
realizadas pela comissao, serviram de base para a criacdo das diretrizes para
politica institucional de formac¢&o continuada de docentes da universidade, como se

vera no item a seguir.
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DIRETRIZES PARA POLITICA INSTITUCIONAL DE FORMAGCAO
CONTINUADA DE DOCENTES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SAO CARLOS - UFSCar

Este item do relatério traz as Diretrizes para Politica Institucional de
Formacéao Continuada de Docentes da UFSCar. Trata-se de agbes e objetivos que a
comissdo recomenda que sejam levados em consideracio pelas diversas instancias
da universidade na constru¢do e execuc¢ao das politicas de formagéo continuada de

docentes.

E necessario ressaltar que as conclusdes a que a comiss&o chegou e
que aqui estao sintetizadas nessas diretrizes s&o fruto de todas as agdes e reflexdes
realizadas pelo grupo, a partir do exposto neste relatorio. Desta forma, entendemos
que a leitura de todo o documento possibilita 0 embasamento e historico das
recomendacdes que ora exprimimos e, nesse sentido, optamos por n&o trazer estas
diretrizes como um documento em separado, mas sim como parte integrante do

relatdrio final desta comisséo.

Por fim, com a realizacao deste item, acredita-se que alcangamos o
objetivos de propor as Diretrizes para uma Politica de Formacgé&o Continuada,
estabelecendo principios e atividades voltadas ao desenvolvimento docente que

expressem as reais necessidades dos professores dos cursos de graduacgao.

1. PUBLICO ALVO

As Politicas Institucionais de Formagdo Continuada de Docentes da
UFSCar visam atender aos docentes dos cursos de graduagcdo nas modalidades
presencial e a distancia, incluindo ai os docentes que se encontram em diferentes
fases da carreira, inclusive os ingressantes e em periodo de estagio probatério.
Também estdo incluidos os professores substitutos e os docentes que desenvolvem
atividades de gestdo académica, como o0s coordenadores de cursos, chefes de

departamento, coordenadores de estagio etc.
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2. OBJETIVOS GERAIS

1. Promover a confluéncia de saberes na formacdo docente sobre as diversas
instancias da universidade de modo que construam e aperfeicoem o dialogo.

2. Instituir e promover agbes em que o docente da UFSCar receba uma
formacao condizente com as diretrizes do PDI da instituicdo e as diversas politicas
institucionais.

3. Promover a formagdo para a diversidade de funcbes a serem
desempenhadas pelo docente na instituic&o.

4. Estimular, por meio de estratégias mdultiplas, a participacdo expressiva dos
docentes nos espacgos formativos, enfatizando o aspecto pedagdgico nas praticas
sécio-educativas no ensino superior.

. Promover e apoiar espacos de formacdo docente que abarquem as
demandas emergentes representadas pelo dindmico perfil estudantil e de servidores.
6. Propiciar as condi¢des para que o docente da UFSCar desenvolva, a partir
das disposi¢des nacionais, conhecimentos relacionados: aos processos de ensino e
de aprendizagem e de responsabilidade social e das tematicas Etnico Raciais, de
Classe, Acessibilidade, Género e Sexualidade.

7. Avaliar de forma continua e participativa os resultados da pratica docente.

3. ESPAGOS FORMATIVOS: ESTRUTURA E ORGANIZAGAO

As acbes institucionais de formacdo continuada de docentes da
UFSCar deveréo ser estruturadas em trés Programas, contemplando iniciativas de
formacao de acordo com grupos e temas especificos, com preferéncia por acdes de
média e longa duragdo, em contraste as agdes pontuais. Estas ac¢des deverao

considerar:

1. Programa para docentes ingressantes. Este programa devera abordar: o Plano

de Desenvolvimento Institucional; a organizagdo, estrutura e dindmica de
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funcionamento da instituicdo; os ideais politicos da instituicdo para as atividades de
ensino, pesquisa, extensao, gestao e cultura; o perfil dos estudantes que estao na
UFSCar; os sistemas que o docente utilizard nos diversos ambitos de atuacéo
profissional (SIGA, ProexWeb etc.). Visando ainda colaborar com o processo de
adaptacdo dos novos docentes as condigbes institucionais da UFSCar, este
programa deve prever agdes de tutoria dos docentes ingressantes por docentes
mais experientes na instituicdo, com conhecimento mais amplo da cultura e histéria
institucional. Estes tutores deverdo assessorar os ingressantes em seu trabalho
académico durante seu primeiro semestre na universidade apo6s formacgdo e

definicdo para essa iniciativa.

2. Programa para melhoria continua das praticas sécio-educativas. Este
programa devera abordar questdes atinentes as praticas docentes: ser docente na
universidade, profissionalizacdo docente, relacionamento interpessoal entre
professor e aluno, planejamento de aulas, metodologia de ensino e avaliacdo do
processo de ensino e de aprendizagem. As ac¢des deste programa devem ter como
foco. a didatica do ensino superior; a formacdo pedagdgica dos docentes; a
construcdo de identidade profissional docente, tendo em vista a disciplina
trabalhada, o grupo de alunos, as caracteristicas diversas do curso, dentre outros
fatores. Estas ag¢des devem estar pautadas nas experiéncias docentes dos

professores, prévias e atuais.

3. Programa de Avaliagdo da Graduagdo. Este programa tem como objetivo
angariar dados para melhoria dos programas de formag¢do docente citados acima,
bem como orientar agdes de melhoria da formagao discente, dos projetos politicos
de curso, das disciplinas, dentre outras acdes existentes na universidade. Para tal,
devera obter dados junto a comunidade discente e docente sobre 0s cursos e
disciplinas de graduacé&o da UFSCar. Os participantes serdo alunos e professores,
que deverdo realizar as seguintes acgdes: autoavaliagdo; avaliagdo do curso;
avaliacdo de disciplinas. Os resultados dessa avaliagdo devem ser apresentados
semestralmente e devem garantir o anonimato dos respondentes e a né&o
identificacdo dos atores envolvidos. A Prograd deve criar um sistema informatizado
para que alunos e professores avaliem a docéncia na graduacdo e as condicbes em

que ocorre.
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4. OUTRAS ACOES NECESSARIAS

Além das acbes desenvolvidas no ambito dos programas acima
mencionados, outras acdes sdo0 necessarias por parte de dérgios diversos da
UFSCar. Em primeiro lugar, € imprescindivel atrelar as a¢des desenvolvidas pelos
programas a progressao, promo¢ao e esforco docentes. Esta necessidade surgiu
nas respostas do questionario aplicado aos docentes pela comiss&o, que também a
identificou no PDI da UFSCar, como ja ressaltado na apresentacéo deste relatorio.
Isso significa aferir e pontuar a progressao, promog¢ao e esfor¢co docentes por meio
da participacdo em atividades de formacédo docente, considerando a quantidade de

atividades que cada docente participou e a sua duragao.

Esta acdo, portanto, caracteriza-se como demanda para a Comisséo
de Esforco Docente da Prograd, que teria que contabilizar nas acbdes de Ensino,
além dos eixos ja existentes (planejamento, execucdo e avaliagdo), as ac¢des de
formacgao/capacitacdo continuadas. Assim, uma porcentagem do calculo de esforco
da atividade de Ensino do departamento viria da participacdo dos docentes nos trés

programas anteriormente mencionados ou outras atividades de formacao docente.

Além disso, é necessario que na Resolucdo que define a Progresséo e
Promocé&o Funcional do corpo docente da UFSCar seja considerada e pontuada a
participacao dos professores nos programas acima ou outras atividades formativas.
Da mesma maneira, a avaliacdo de Estagio Probatorio deve considerar e pontuar
essa participacdo. Esta acdo caracteriza-se como demanda para a Pré-Reitoria de

Gestao de Pessoas (ProGPe).

Além das atividades de ensino, as a¢des de publicagdo de artigos,
capitulos e livros que normalmente sdo pontuadas para efeito de progresséo,
promocgéo e esforco docentes pela ProGPe devem ainda valorizar aqueles que

publicam textos voltados para o ensino na graduac&o.

E necessario também acdes paralelas nas pés-graduacdes, entendidas
como locus de formacdo de futuros professores da IES, para que se alcance a

efetivacdo das Politicas Institucionais de Formac&o Continuada de Docentes aqui
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propostas. Como exemplos destas agdes, destaca-se: disciplinas de didatica do
ensino superior em todos os programas de pds-graduacéo da UFSCar; estagios de
docéncia para doutorandos; ampliagdo da participagdo nas atividades do PESCD
para alunos ndo bolsistas; outros tipos de bolsas para docéncia, dentre outras
possibilidades. Estas a¢des devem ficar a cargo da Pré-Reitoria de Pos-Graduagéo

(ProPG) em conjunto com a Prograd.

Ha ainda a necessidade de fomentar pesquisas que retroalimentem as
acdes de formacdo propostas aqui. Essas pesquisas devem ser continuas e devem
ser feitas com alunos e docentes da UFSCar, participantes ou ndo dos programas

de formacao continuada propostos neste documento.

Esta Comissédo de Trabalho também considerou necessario, a partir
das atividades realizadas, que 0 processo seletivo para contratacdo de docentes,
amplie o foco da dimensé&o didatica do fazer docente e propicie a participacédo de
alunos no processo de selecdo. Esta acdo pode se amparar em modelos ja

existentes na instituicdo. Esta ac&o deve ficar a cargo da ProGPe.

5. ATRIBUIGOES INSTITUCIONAIS

ProGrad: (i) criar e institucionalizar os trés programas de formagéo continuada de
docentes; (ii) incluir as acbes desenvolvidas pelos programas de formacao
continuada ao calculo de esfor¢o docente dos departamentos; (iii) criar, em conjunto
com a ProPG, agbes paralelas nas pds-graduacdes; (iv) fomentar pesquisas que
retroalimentem as a¢des de formacao continuada; (v) criar um sistema informatizado
para que alunos e professores avaliem a docéncia na graduacdo e as condicbes em
que ocorre; (vi) estimular e fomentar a institucionalizagéo desta Politica de formagao

continuada de professores nos 4 campi da UFSCar.

ProGPe: (i) incluir na Resolugéo que define a Progresséo e Promog¢é&o Funcional do
corpo docente da UFSCar a participagdo dos docentes nas agbes de formagéo
continuada e a publicacdo de artigos, capitulos e livros voltados para o ensino na

graduacdo; (ii) incluir na avaliagdo de Estagio Probatorio dos docentes a
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participacao nas acdes de formacdo continuada; (iii) rever as formas de concursos
para contratacdo de docentes, aumentando seu foco na dimens&o didatica do fazer

docente e propiciando a participacao de alunos no processo de sele¢éo.

ProPG: (i) Criar, em conjunto com a ProGrad, agcbes paralelas nas pds-graduagdes,
tais como disciplinas de didatica do ensino superior em todos os programas de pos-
graduacdo da UFSCar; estagios de docéncia para doutorandos; bolsas para

docéncia, dentre outras possibilidades.
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Email de sugestdes do Curso de Geografia para o Relatério

Boa Tarde Elaine,

Segue abaixo as sugestdes do Curso de Geografia.

Att

Simone M. Confella Aguiaro

Secretaria do Conselho de Graduacdo - CoG
Secretaria Executiva da Pro-Reitoria de Graduacgado
Universidade Federal de Sdo Carlos-SP

Fone: (16) 3301-9*376

——————— Mensagem original ---———-

Assunto: Re: Sugestdes - Curso de Geografia - Relatorio Final Comissdo Formacéo
Data: 2018-11-13 18:51

De: Geografia <qeoqrafia.ufscarggmail.com>

Para: CoG <cog@ufscar.br>

Boa noite!

Seguem as sugestdes que se apresentaram na 88a Reunido Ordinaria do
Conselho do Curso de Licenciatura em Geografia, realizada no dia 07 de
Novembro de 2018:

- Periodo dos cursos de formagdo: uma semana antes do inicio do
periodo letivo, a fim de permitir maior participacdo dos docentes;

- Maior clareza no relatério;

- Considerar a visdo dos discentes sobre o perfil desejado dos
professores no processo de elaboragdo dos cursos;

- Considerar as especificidades das modalidades dos cursos, no caso da

Geografia, Licenciatura;

Atenciosamente,

PROFA. DRA. EDELCI NUNES DA SILVA

Coordenadora do Curso de Licenciatura em Geografia

PROF. DR. MARCIO FERNANDO GOMES
Vice-Coordenador do Curso de Licenciatura em Geografia

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

_Campus _Sorocaba

Docente
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA
DEPARTAMENTO DE QUIMICA
Via Washington Luiz, km 235 - Caixa Postal 676
Fone: (16) 3351-8068 - Fax: (16) 3351-8350
CEP 13.565-905 - S&o Carlos - SP - Brasil
e-mail: venancio@ufscar.br

Sdo Carlos, 08 de novembro de 2018

A Pro-Reitoria de Graduagéo

Universidade Federal de Sdo Carlos

Ref: Parecer e contribuicGes ao Relatdrio de Atividades da Comissdo para Elaboracao

de Politicas Institucionais de Formacédo Continuada de Docentes da UFSCar

Este € um parecer conjunto das Coordenacgdes dos cursos de Bacharelado
e Licenciatura em Quimica, bem como da Chefia do Departamento de Quimica. Apos o
compartilhamento do documento apresentado e a andlise pelos nossos colegiados,
iniciamos nossa contribuicdo parabenizando a Pré-Reitoria de Graduacdo pela iniciativa
na elaboracdo de politicas institucionais de formacdo docente continuada.
Parabenizamos, ainda, a comissdo formada pelo extenso, importante e competente
trabalho na construgdo deste documento. O relatorio apresentado pela comissdo traca
um mapa bastante detalhado das muitas atividades que compdem o Programa
Institucional de Formacdo Continuada de Docentes da UFSCar, que teve inicio mais
consistente a partir de 2009. O relatério demonstra que nossa instituicdo esta
preocupada com o tema, e vem aumentando consistentemente o niumero de atividades.
Demonstra, ainda, que estas atividades estdo alinhadas com aquelas também
desenvolvidas em outras instituicdes publicas estaduais e federais.

Os numeros apresentados no relatério demonstram que ainda é pequeno o
numero de docentes que participam das atividades oferecidas pelas varias unidades da
UFSCar, mesmo para aqueles casos em que o docente ocupa cargos de coordenacdo de
curso e chefia de departamento. Os poucos docentes que participam destas atividades,
de maneira geral, estdio mais preocupados com aspectos metodoldgicos e didaticos do
processo de ensino-aprendizagem. J& a avalicdo dos cursos e dos docentes pelos
discentes revela, de maneira geral, que: os docentes da UFSCar demonstram bastante

conhecimento sobre os temas que ministram, utilizam de metodologias de ensino
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satisfatorias, além de apresentarem boa assiduidade. No entanto, a avaliacdo
mostra que as relagdes interpessoais aluno-docente devem ser melhoradas.

As atividades propostas pela SAADE, principalmente nos Gltimos anos,
vem contemplando a preocupacdo da UFSCar com os problemas de relactes
interpessoais aluno-docente; no entanto a adesdo dos docentes a essas atividades nos
parece ainda timida. Acreditamos que acGes mais assertivas e frequentes nessa direcéo
devem ser tomadas, dada a rdpida mudanca no perfil socioecondmico que comunidade
discente vem sofrendo nos Gltimos anos. Deve-se enfatizar que a mudanca no perfil
socioecondmico dos discentes tem chegado acompanhada de um ndmero muito
expressivo de problemas de salde mental, que em grande parte, se originam, ou pioram,
apos o ingresso do estudante na universidade.

Um outro aspecto, devidamente mencionado no relatério da comissdo,
mostra que 0 maior incentivo para a participacdo de docentes nas atividades de
formacdo docente é dirigido aqueles que se encontram em estadgio probatorio.
Entendemos, e concordamos, que é importante que atividades sejam principalmente
dirigidas a essa classe especifica de docente, uma vez que estes docentes estdo no inicio
de suas carreiras e devem ser assessorados mais de perto pela instituicdo. Porém, se o
Programa de Formacdo Docente deseja realmente ser de cardter continuo acreditamos
gue todos os docentes, em qualquer estagio da carreira, devem ser motivados a
participar das atividades promovidas com o referido tema, dada a dinamicidade do
processo ensino-aprendizagem. Dada a diversidade de formagdo do quadro docente da
universidade, nas mais diversas areas do conhecimento, acreditamos ainda, que essas
atividades devem ser organizadas de acordo com a &rea, para que haja um estimulo
ainda maior para a participacdo efetiva dos docentes, uma vez que, se as discussOes
permanecerem num patamar muito tedrico e geral podem inibir a participagéo.

Os dados numéricos, bem como as pesquisas realizadas com docentes e
discentes, mostram claramente que a necessidade da formacdo docente continuada é
cada vez mais importante. E notoria a rapidez das mudancas do perfil socioecondmico
dos estudantes, e que ha uma tendéncia, nos proximos anos, no aumento de problemas
relacionados a saude mental, bem como a formacgdo deficitaria dos estudantes nos
ensinos basico e médio. Neste cenario, é urgente que se faca um trabalho mais
consistente com a comunidade docente, incentivando e apoiando atividades que
melhorem sua formacdo como docente, para que esta comunidade esteja preparada para

os desafios vindouros.



Sem mais para o momento, nos colocamos a disposicdo
contribuicBes adicionais.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Tiago Venancio

Coordenador do curso de Licenciatura em Quimica

Prof. Dr. Ricardo Samuel Schwab

Coordenador do curso de Bacharelado em Quimica

Prof. Dr. Ernesto Chaves Pereira de Souza

Chefe do Departamento de Quimica



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA
DEPARTAMENTO DE QUIMICA
Via Washington Luiz, km 235 - Caixa Postal 676
Fone: (16) 3351-8068 - Fax: (16) 3351-8350
CEP 13.565-905 - Sao Carlos - SP - Brasil
e-mail: venancio@ufscar.br

Sao Carlos, 08 de novembro de 2018

A Pro-Reitoria de Graduagio

Universidade Federal de Sao Carlos

Ref: Parecer e contribuices ao Relatério de Atividades da Comissdo para Elaboragao

de Politicas Institucionais de Formacgdo Continuada de Docentes da UFSCar

Apo6s o compartilhamento do documento apresentado e a analise pelos
nossos colegiados do curso de Licenciatura em Quimica, iniciamos nossa contribuigdo
parabenizando a Pro-Reitoria de Graduagdo pela iniciativa na elaboragdo de politicas
institucionais de formacdo docente continuada. Parabenizamos, ainda, a comissdo
formada pelo extenso, importante e competente trabalho na construcdo deste documento.
O relatério apresentado pela comissdo traga um mapa bastante detalhado das muitas
atividades que compdem o Programa Institucional de Formagdo Continuada de Docentes
da UFSCar, que teve inicio mais consistente a partir de 2009. O relatério demonstra que
nossa instituicdo estd preocupada com o tema, e vem aumentando consistentemente o
numero de atividades. Demonstra, ainda, que estas atividades estdo alinhadas com aquelas
também desenvolvidas em outras instituicfes publicas estaduais e federais.

Os nameros apresentados no relatério demonstram gue ainda é pequeno o
numero de docentes que participam das atividades oferecidas pelas varias unidades da
UFSCar, mesmo para aqueles casos em que o docente ocupa cargos de coordenacdo de
curso e chefia de departamento. Os poucos docentes que participam destas atividades, de
maneira geral, estdo mais preocupados com aspectos metodoldgicos e didaticos do
processo de ensino-aprendizagem. J& a avalicdo dos cursos e dos docentes pelos discentes
revela, de maneira geral, que: os docentes da UFSCar demonstram bastante conhecimento
sobre os temas que ministram, utilizam de metodologias de ensino satisfatorias, aléem de
apresentarem boa assiduidade. No entanto, a avaliacdo discente mostra que as relagdes

interpessoais aluno-docente devem ser melhoradas.
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As atividades propostas pela SAADE, principalmente nos Gltimos anos,
vem contemplando a preocupacdo da UFSCar com os problemas de relagfes interpessoais
aluno-docente; no entanto a adesdo dos docentes a essas atividades nos parece ainda
timida. Acreditamos que a¢Bes mais assertivas e frequentes nessa dire¢cdo devem ser
tomadas, dada a rapida mudanca no perfil socioecondmico que comunidade discente vem
sofrendo nos Gltimos anos. Deve-se enfatizar que a mudanca no perfil socioecondmico
dos discentes tem chegado acompanhada de um nimero muito expressivo de problemas
de saude mental, que em grande parte, se originam, ou pioram, apés o ingresso do
estudante na universidade.

Um outro aspecto, devidamente mencionado no relatério da comissao,
mostra que o maior incentivo para a participagdo de docentes nas atividades de formacéo
docente é dirigido aqueles que se encontram em estadgio probatério. Entendemos, e
concordamos, que é importante que atividades sejam principalmente dirigidas a essa
classe especifica de docente, uma vez que estes docentes estdo no inicio de suas carreiras
e devem ser assessorados mais de perto pela instituicdo. Porém, se o Programa de
Formacdo Docente deseja realmente ser de carater continuo acreditamos que todos 0s
docentes, em qualquer estdgio da carreira, devem ser motivados a participar das
atividades promovidas com o referido tema, dada a dinamicidade do processo ensino-
aprendizagem. Dada a diversidade de formagéo do quadro docente da universidade, nas
mais diversas areas do conhecimento, acreditamos ainda, que essas atividades devem ser
organizadas de acordo com a area, para que haja um estimulo ainda maior para a
participacdo efetiva dos docentes, uma vez que, se as discussdes permanecerem num
patamar muito tedrico e geral podem inibir a participacao.

Os dados numéricos, bem como as pesquisas realizadas com docentes e
discentes, mostram claramente que a necessidade da formagdo docente continuada € cada
vez mais importante. E notéria a rapidez das mudancas do perfil socioecon6mico dos
estudantes, e que hd uma tendéncia, nos préximos anos, no aumento de problemas
relacionados a saude mental, bem como a formacao deficitaria dos estudantes nos ensinos
basico e médio. Neste cenario, é urgente que se faca um trabalho mais consistente com a
comunidade docente, incentivando e apoiando atividades que melhorem sua formacéo
como docente, para que esta comunidade esteja preparada para os desafios vindouros.

Sem mais para 0 momento, nos colocamos a disposicdo para contribuicdes
adicionais.

Atenciosamente,



Prof. Dr. Tiago Venancio

Coordenador do curso de Licenciatura em Quimica



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E BIOLOGICAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E EDUCACAO - DCHE
Rodovia Jodo Leme dos Santos, km 110-SP-264 Bairro Itinga
Sorocaba- S&o Paulo - Brasil CEP: 18052-780
Fone: (15) 3229-5959

A Pro-Reitoria de Graduagéo

Prof. Dr. Ademir Donizeti Caldeira

Parecer conjunto do Conselho do Departamento de Ciéncias Humanas e Educacao
(DCHE) e do Conselho do Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia do Campus
Sorocaba sobre o Relatorio de Atividades da Comissdo para Elaboracéo de Politicas

Institucionais de Formacado Continuada de Docentes da UFSCar.

O Conselho do Departamento de Ciéncias Humanas e Educacdo - DCHE e o
Conselho do Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia, Campus Sorocaba, em reunido
realizada em novembro de 2018, analisaram em conjunto o documento intitulado
Relatério de Atividades da Comissdo para Elaboracdo de Politicas Institucionais
de Formacdo Continuada de Docentes da UFSCar e elaboraram o presente parecer
que, apés uma introducdo na qual sintetiza o contexto de produgédo do referido relatério
e seu conteudo, apresenta um conjunto de ponderacdes e recomendacdes aprovadas por

unanimidade pelos conselheiros.

O referido Relatorio de Atividades da Comissdo para Elaboracdo de
Politicas Institucionais de Formacdo Continuada de Docentes da UFSCar é
resultado de trabalho realizado por uma Comissdo instituida no ambito da Pro-Reitoria
de Graduacdo durante o periodo de agosto de 2017 a outubro de 2018.

A Comissao responsavel pelos trabalhos e redacdo desse relatério contou com a
participacdo de representantes da ProGrad, CCA/Campus Araras, CCN/Campus Lagoa
do Sino, CCBS/ Campus S&o Carlos, CCET/Campus S&o Carlos, CECH/Campus S&o
Carlos, CCTS/Campus Sorocaba, CCHB/Campus Sorocaba, SAADE, SEaDE. Para
realizacdo do trabalho essa comissdo subdividiu-se em trés subgrupos com o intuito
claro de pautar os trabalhos num amplo diagnéstico. Os subgrupos foram:

1. Responsavel pelo diagnéstico interno das atividades formativas destinadas

aos docentes realizadas pela UFSCar nos ultimos cinco anos;

2. Responsavel pelo diagndstico externo a UFSCar, identificando e analisando

politicas/programas de formagdo continuada de docentes desenvolvidas em

outras institui¢cdes de ensino superior brasileiras;



3. Responsavel pela analise da percep¢do dos docentes da UFSCar sobre as

acdes de formagdo realizadas pela UFSCar.

O documento ora em analise esta estruturado em 08 itens, a saber: Apresentacio;
Justificativa, Ac¢Oes de formagdo docente ja realizadas na UFSCar; Os
programas/politicas de formagdo docente de outras instituigdes de ensino superior; A
percepcdo dos estudantes sobre o ensino da UFSCar: analise do relatorio da comissdo
propria de avaliagdo; A percep¢do dos professores sobre as ac¢des formativas da
UFSCar: analise do questionario aplicado; Diretrizes para politica institucional de
formacgdo continuada de docentes da Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar;
Referéncias.

Introdutoriamente nas duas primeiras partes — Apresentacdo e Justificativa -, o
relatério insere a preocupagdo com a formagdo continuada de docentes da UFSCar no
contexto externo de ampliagdo das universidades federais e, internamente, na
valorizagdo da diversidade social e étnico-racial, contexto este do qual emergiram agdes
pontuais de carater formativo em estreita articulagdo com o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) tendo como publico-alvo os docentes da institui¢do.
Ressalta-se, ainda, estudos desenvolvidos na area da Educagdo acerca da tematica da
docéncia no ensino superior por meio dos quais se apresenta o quadro em que esses
profissionais sdo formados, segundo a LDBN (Lei n. 9394/96), no ambito dos
programas de pos-graduagdo em que, via de regra, ha pouca formagio especifica para a
docéncia que justifica a necessidade de um Programa Institucional de Formagdo
Continuada de Docentes.

As proximas quatro partes do referido relatdrio contemplam as analises
desenvolvidas diante dos dados levantados pelos subgrupos de trabalho e evidenciam:

a) Hé um historico de agdes pontuais por parte da UFSCar em promover

atividades de carater formativo considerando o periodo de 2012 a
2017. Os dados coletados referem-se: aos tipos de atividades
ofertadas, quantidade, tematicas, setores ofertantes, quantidade de
participantes, distribui¢do por campi da participagdo dos docentes. Os
dados demonstram: aumento gradativo da oferta de atividades
formativas destinadas aos docentes; ha uma diversidade tematica na
oferta das atividades, mas nf3o se evidencia quais os critérios de
escolha dessas tematicas; had uma baixa participagdo dos docentes da
UFSCar nas atividades oferecidas se comparado ao numero total de
docentes da institui¢cdo cuja hipdtese levantada no relatorio € de que
os docentes talvez ndo reconhecam essas atividades como lugares de

sua propria formagao;



b) Os dados relativos as sete instituigdes de ensino superior analisadas — trés
estaduais paulistas e quatro federais — demonstram que ha uma agdo
crescente na institui¢do de uma politica institucional de formagio
continuada de docentes no ambito do ensino superior impulsionada,
provavelmente, pela avaliacdo externa dos cursos por meio do
ENADE, além de se constituir em objeto de estudos crescente em
pesquisas na area da Educag@o. O grau de institucionalizagdo de uma
politica dessa natureza ¢ variado de acordo com os dados
apresentados indo desde a restri¢do, em algumas, em agdes pontuais
até¢ a consolida¢do, em outras, por meio de resolugdo deliberada no
ambito do Conselho Universitario;

c) Pela percepcdo dos estudantes obtida por meio de avaliagdo interna
aplicada pela Comiss@o Propria de Avaliagdo, de modo geral, os
docentes possuem dominio do conteido sendo os “procedimentos
metodologicos” empregados considerados pelos discentes entre
regulares e bons de acordo com respostas a cinco itens por meio dos
quais seria possivel analisar as condi¢des pedagdgicos dos docentes,
quais sejam: dominio do conteudo, relacionamento com estudantes,
procedimentos metodologicos empregados, assiduidade e pontualidade e
sistema de avaliagdo. A percep¢do dos docentes evidenciam
sinteticamente, segundo dados analisados por meio de questionario
aplicado objetivando “mapear o perfil do professor, levantar as
percepcdes sobre formagdes ja realizadas dentro e fora da UFSCar, e
identificar as demandas/necessidades formativas desses professores”
(Comisséo, 2018, p. 50), de que ha muitas dificuldades decorrentes da
intensificagdo do trabalho docente na institui¢do e na falta de condigdes,
inclusive de apoio de pessoal e coordenagdo dos cursos para implantagdo
de qualquer proposta metodologica que poderia ser considerada

inovadora ou diferenciada das usualmente aplicadas.

Por fim, o relatorio da comissao € concluido com o item DIRETRIZES PARA
POLITICA INSTITUCIONAL DE FORMACAO CONTINUADA DE
DOCENTES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - UFSCar,
seguido de um conjunto de referéncias nas quais a comissdo apoiou suas analises. As
diretrizes sdo compostas de objetivos, a¢des e indicacdo de corresponsabilizagdo pela
sua implementacao.

Indicam 3 programas a serem implementados com natureza complementar,
sendo eles: 1. Programa para docentes ingressantes; 2. Programa para melhoria continua

das praticas socio-educativas; 3. Programa de avaliagdo da graduagdo.



Lista um conjunto de outras agdes que seriam necessarias, segundo o relatorio,
para efetivar uma politica de formagdo continuada dos docentes da UFSCar que
envolvem: considerar a participagdo nos programas de formagdo sugeridos ou outras
atividades como parte constitutiva do esfor¢co docente; como critério de avaliagdo do
estagio probatdrio computar a participagdo do programa de formagdo para docentes
ingressantes; promover agdes de formagao docente destinados aos alunos dos programas
de pos-graduagdo ja que estes, pela LDBN (Lei 9394/96) sdo os loci de formagdo dos
docentes do ensino superior; rever os concursos publicos de contratagdo de docentes.
Essas ac¢des envolvem, assim, outras instdncias da UFSCar: Comissdo de Esforco
Docente, ProGPe, ProPG. Diante dessa constata¢do, o relatorio indica um conjunto de

atribui¢des de responsabilidade de cada uma dessas instancias.

Diante do conteudo do relatério aqui sinteticamente exposto, os conselheiros do DCHE

e do CPedL-So fazem as seguintes ponderagdes, apresentando algumas recomendagdes:

1) PONDERACOES
- H&4 um pressuposto implicito na analise dos dados que ndo ¢ evidenciado, nem
discutido: ha uma relagdo entre ensino e aprendizagem o que encaminha para o
entendimento de que ha uma relagdo entre as a¢des docentes e as agdes discentes que
impactariam no resultado final do processo educativo. Nas diferentes concepcdes
pedagdgicas, esse € um pressuposto presente. No entanto, em cada uma delas essa
relacdo ¢ entendida de forma diferente, por vezes, divergente, de acordo com os
fundamentos nos quais a andlise dessa relagdo se fundamenta. No relatorio esta
implicito que h4a uma relagdo direta entre o ensino, atividade docente, e a aprendizagem,
atividade discente. No entanto, as proprias respostas selecionadas pela comissdo no item
relativo a percep¢do dos docentes evidenciam que essa relacdo entre ensino e
aprendizagem e, portanto, entre professor e aluno ¢ mediada por um conjunto de
condigdes objetivas nas quais o processo educativo ocorre como pode ser percebido na

resposta de um(a) docente ao questionario aplicado:

“Acho que precisa ser discutido o sistema todo desde a formagdo (cursos) até
sua implementagdo ¢ que mudangas na estrutura da universidade scjam
implementadas para que se viabilize a operacionalizacio das novas formas
pedagogicas. Por exemplo: fiz um curso de Team Based learning (TBL) aqui
na UFSCar ¢ adorei a metodologia. Imediatamente tentei implementar na
minha disciplina. No entanto, tive um conjunto de dificuldades: a mudanca
demandou uma carga de trabalho muito grande ¢ nio tive apoio ou ajuda
qualquer, nem disponibilidade de monitor. Ademais, esse esfor¢o a mais
que tive ndo sera recompensado em minha carreira que valoriza muito mais o

tempo investido na publicagdo de papers. Posteriormente, no segundo ano de



aplicagdo tentei implementar o TBL pelo AVA, visando otimizar o meu
tempo. Novamente uma barreira, fui informada pela SEAD que esse tipo de
metodologia ¢ muito complexa para ser implementada no AVA.” (grifos

nossos)

- decorrente do pressuposto acima indicado de que ha uma relagdo direta (portanto ndo
mediada pelas condi¢des objetivas em que os sujeitos do processo educativo estdo
inseridos) entre ensino e aprendizagem estd outro que parece fundamentar o relatério no
que se refere a parte significativa das agles previstas para outras esferas da instituigdo
para viabilizar uma politica de formagdo continuada de docentes da UFSCar, qual seja:
a responsabilizacdo pelo sucesso ou fracasso do processo educativo € do docente o que
encaminha para indicacdo de agdes que induzam a qualificagdo dos individuos
implicados no processo, ou seja, a qualificagdo didatico-pedagogica dos docentes seria
suficiente para solucionar os eventuais problemas na qualidade do processo expressa
nas avaliagOes externas (ENADE). Por exemplo: a comissdo indica necessidade de agdo
relativa ao docente de pontuagdo relativa a sua participagdo em programas de formagio
continuada para efeitos de progressdo e promog¢do mas ndo indica a necessidade de
melhorar as condi¢des de trabalho (apoio didatico-pedagdgico; recursos diversos, dentre
outros) como evidenciado nas respostas dos docentes ao apontarem as dificuldades
enfrentadas para adog¢do de “novas” metodologias;

- Um outro pressuposto implicito e, portanto, ndo discutido no relatério € de que as
mudangas nos procedimentos metodoldgicos seriam suficientes para superar os
possiveis problemas de qualidade do processo educativo possibilitando que os
estudantes tivessem é€xito em seus percursos formativos. No entanto, ha condi¢des
objetivas ndo so relativas aos docentes, como anteriormente destacado, como também
aos estudantes para que estes possam se dedicar integralmente aos estudos, participando
ativamente da universidade em seus varios espacgos e conteidos formativos. Uma solida
e ampla politica de permanéncia estudantil seria condigdo sine qua non, portanto, para
melhoria da qualidade da formagdo dos discentes.

- H4 uma especificidade em relacdo a docéncia universitaria (ndo se trata da mesma
natureza do trabalho do docente de um Centro Universitario ou uma Faculdade Isolada)
também evidenciada nas respostas dos docentes que responderam o questiondrio € nao
considerada no relatorio: o ensino ¢ uma das atividades do docente universitario e

precisaria estar intrinsecamente articulado a pesquisa e extensao.

“(...) para que o investimento em formacgio pedagdgica efetivamente surta
efeitos praticos se faz necessario pensar o sistema como um todo - formagio
dos professores; sistemas/acdes de apoio a implementagio da mudanga pelos
professores; ¢ valorizagdo no plano de carreira da adogdo desse tipo de

inovacio.”



- Nao héa evidéncias nos dados apresentados de programas/politicas de outras
institui¢des que sustentem algumas conclusdes indicadas no relatorio como decorrentes

da analise dos dados apresentados, tais como:

“e O foco das agbes deve se dar em diddtica do ensino superior ¢/ou
formagao pedagédgica dos docentes e/ou construgdo de identidade profissional
docente;

e HJ a necessidade de atrelar as agdes a progressio dos docentes da IES;

e E necessario rever as formas ¢ cultura de concursos para contratacdo de
docentes, tendo em vista a mudanga de uma cultura conteudista e
enciclopédica ¢ o aumento do foco na didatica ¢ participagdo de alunos no

processo.”

Essas conclusdes acima indicadas ndo encontram sustenta¢do em nenhum dado
apresentado no relatorio em nenhum de seus itens constitutivos.
- Néo sdo esclarecidos conceitualmente o entendimento que se tem e a diferenciacio
que se faz de termos como: formacdo pedagogica; didatica; procedimentos
metodoldgicos. Parece, inclusive, que ha uma confusdo conceitual. As questdes feitas
aos discentes relativas as condigdes pedagodgicas destacam alguns aspectos como
dominio de contetidos, procedimentos metodologicos, avaliagdo que parecem indicar
um entendimento de que o processo de ensino-aprendizagem ¢ constituido por alguns
elementos que conformam o que estd sendo chamado de “condi¢gdes pedagogicas”. No
entanto, em outros momentos do relatério como, por exemplo, no item relativo a analise
de programas/politicas de outras IES, conclui-se que “o foco das agdes deve se dar em
didatica do ensino superior e/ou formagao pedagodgica dos docentes e/ou construgio da

identidade profissional docente” (p. 47).

2) RECOMENDACOES
2.1. Relativas ao relatorio em seu conjunto, considerando, sobretudo, o item
“PONDERACOES” deste parecer
- Refazer o relatorio definindo conceitos centrais, repensando analises com base nos
conceitos, restringindo-se aos dados que sdo objetos de analise, reconsiderar conclusdes

baseando-as na analise dos dados apresentados.

2.2. Relativas as Diretrizes:

- indicar nas diretrizes os comumentes chamados “considerandos” nos quais sdo
indicados os fundamentos legais e outros fundamentos nos quais um documento dessa
natureza se ampara. Exemplo: Resolugdo N° 2, de 1° de julho 2015 que define as

Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagdo inicial em nivel superior (cursos de



licenciatura, cursos de formacdo pedagogica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formagdo continuada;

- Prever nas Diretrizes que a elaboracdo, execucdo e avaliacdio dos
programas/projetos/atividades de formagao continuada tenham a participagao efetiva, ou
seja, o protagonismo dos proprios docentes universitarios possibilitando: a legitimacao
das atividades formativas como destacado no proprio relatorio; a base das formagdes
serem os proprios saberes, conhecimentos e experiéncias dos docentes da institui¢ao;
garantir a participacdo de docentes de diferentes areas nos programas de formacgio;

- Excluir das diretrizes o item “Além das atividades de ensino, as acées de publicacio
de artigos, capitulos e livros que normalmente sio pontuadas para efeito de
progressao, promociao e esforco docentes pela ProGPe devem ainda valorizar
aqueles que publicam textos voltados para o ensino na graduacio” (grifos nossos).
As diretrizes e normas de avalia¢do de producdo intelectual ¢ de responsabilidade da
CAPES nio cabendo as universidades esse papel deliberativo e normativo. Além disso,
a produgdo cientifica relativa ao ensino ¢ de suma importancia, mas outras producdes
cientificas sobre outras tematicas sdo igualmente importantes;

- Excluir das diretrizes o item “Esta Comissdo de Trabalho também considerou
necessario, a partir das atividades realizadas, que o processo seletivo para contratacio
de docentes, amplie o foco da dimens3o didatica do fazer docente e propicie a
participacdo de alunos no processo de selecio. Esta acdo pode se amparar em
modelos ja existentes na instituicdo. Esta acdo deve ficar a cargo da ProGPe.” (grifos
nossos). Considerando o principio de legalidade que rege a gestdo de qualquer
institui¢cdo publica, ou seja, s6 se pode fazer o que esta definido pela legislagdo, ndo ha
amparo legal nas regulamentagdes que regem os concursos publicos para ingresso na
carreira do Magistério do Ensino Superior Publico que ampare essa diretriz que se
apresenta nesse item. O concurso ¢ publico podendo, inclusive, ser assistido por aqueles
que tiverem interesse em acompanhar o processo, mas ndo se pode indicar a

participacdo de estudantes no processo avaliativo.

Sem mais, despedimo-nos, respeitosamente.

Conselho do Departamento de Ciéncias Humanas e Educagéo

Conselho do Curso de Pedagogia, campus Sorocaba
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
PRO-REITORIA DE GRADUAGAO
Rod. Washington Luis, Km 235 - Caixa Postal 676 ; L.
Fone: (016) 3351-8108 Pro-Reitoria
CEP: 13565-905 - S&o Carlos - SP - Brasil de Graduacéo
e-mail: prograd@ufscar.br

Oficio n° 044/2019 - ProGrad Sao Carlos, 22 de fevereiro de 2019.
ADC/srs

Prezado Pré-Reitor,

Em Agosto de 2017, constituimos uma Comissdo de Trabalho para propor Diretrizes
que pudessem balizar Politicas Institucionais de Formagdo Continuada de Docentes da
UFSCar, Ato n° 019/2017. Esta comissao encerrou o trabalho em outubro de 2018 e
apresentou o Relatério Final de suas atividades o qual encaminho em anexo.

Nas diretrizes sdo apresentadas propostas relacionadas as atribuicdes da Pro-Reitoria

de Gestdo de Pessoas a qual solicito parecer sobre estas propostas e andlise sobre as
possibilidades de implementéa-las.

Peco que este parecer nos seja enviado até o dia 12 de Marco, para posterior andlise
pelo Conselho de Graduacéo.

Cordialmente,

Prof. Dr. Ademir Donizeti Caldeira
Pré-Reitor de Graduacao

limo. Sr.

Prof. Dr. Itamar Aparecido Lorenzon
Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas
ProGPe/UFSCar
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
PRO-REITORIA DE GRADUAGAO
Rod. Washington Luis, Km 235 - Caixa Postal 676 , L.
Fone: (016) 3351-8108 Pro-Reitoria
CEP: 13565-905 - S&o Carlos - SP - Brasil de Graduagao
e-mail: prograd@ufscar.br

Oficio n° 045/2019 - ProGrad Sao Carlos, 22 de fevereiro de 2019.
ADC/srs

Prezado Pré-Reitor,

Em Agosto de 2017, constituimos uma Comissdo de Trabalho para propor Diretrizes
gue pudessem balizar Politicas Institucionais de Formacdo Continuada de Docentes da
UFSCar, Ato n° 019/2017. Esta comissdo encerrou o trabalho em outubro de 2018 e
apresentou o Relatério Final de suas atividades o qual encaminho em anexo.

Nas diretrizes sdo apresentadas propostas relacionadas as atribuicbes da Pro-Reitoria
de PoOs-Graduagdo a qual solicito parecer sobre estas propostas e analise sobre as
possibilidades de implementa-las.

Peco que este parecer nos seja enviado até o dia 12 de Marco, para posterior anélise
pelo Conselho de Graduagéo.

Cordialmente,

Prof. Dr. Ademir Donizeti Caldeira
Pré-Reitor de Graduacao

lima. Sra.

Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva
Pré-Reitora de P6s-Graduacéo
ProPG/UFSCar
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Pré-Reitoria de
Pés-Oraduacgédo
UFSCar

Oficio ProPG-UFSCar 55/2019 - ProPG/UFSCar

Ref.: Diretrizes para a Politica Institucional de Formacdo Continuada de Docentes da
UFSCar
Séo Carlos, 12 de Marco de 2019.

Prof Dr Ademir Donizeti Caldeira
Pro-Reitor de Graduacédo - UFSCar

Prezado Sr,

Apds apreciacdo do documento para propor Diretrizes para as Politicas Institucionais de
Formagdo Continuada de Docentes da UFSCar, encaminhada pela ProGrad, segue a analise do
documento apresentado, onde consideramos gque o documento elaborado pela comissdo traz rico
e vasto contetido para uma reflexdo e analise dos processos envolvidos na formacdo de docentes,
bem como elucida concretas acBes que tém sido desenvolvidas dentro e fora da UFSCar para
aprimorar a formagdo dos docentes. Além disso, consideramos que o documento aponta
indicadores e reflexfes para novas a¢des que envolvam um nivel de gestdo mais elevado, ou seja,
acoes especificas entre a ProGrad e as Prd-Reitorias de Pds-Graduacao e de Gestdo de Pessoas.

Neste contexto, dentre as agcBes apontadas pela comissdo, informamos que foi realizado
um novo levantamento das disciplinas oferecidas nos programas de pés-graduacdo (PPGs)
relacionadas a metodologia de ensino, e informamos que estas permeiam somente os PPGs da area
de Educagdo Campus Sao Carlos e Sorocaba). Além disso, poucos PPGs oferecem disciplinas
relacionadas a didatica aplicada ao ensino superior. Com relacdo aos estagios para capacitacdo
docente (PESCD), todos os PPGs oferecem esta disciplina, que sdo obrigatdrias para os bolsistas
CAPES e optativas aos alunos sem bolsa. A disciplina PESCD é uma politica ja antiga apoiada
pela CAPES.

Contudo, informamos também que as disciplinas oferecidas nos programas sdo
determinadas pelas comissdes de pds-graduacdo (CPGs) dos respectivos PPGs, e que, portanto,
esta Pro-Reitoria pode tdo somente sugerir/estimular a implantagdo da mesma nos PPGs,
constituindo uma politica conjunta com a ProGrad. que podera ou ndo vir a ocorrer em virtude da
disponibilidade de docentes para o oferecimento das mesmas. Sugerimos também, que haja uma
politica Institucional para ampliar as possibilidades de oferecimento de cursos preparatérios de
disciplinas de Didatica e Metodologia de Ensino aplicada ao ensino superior para docentes
credenciados nos PPGs, como forma de estimula-los no futuro a oferecerem tais disciplinas aos
programas.

Sendo 0 que se apresenta para 0 momento,
Atenciosamente,

Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva
Pro-Reitora de Pos-Graduacéao
Universidade Federal de Sdo Carlos

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO
Rodovia Washington Luis km 235,

CEP. 13565-905 - Sao Carlos - SP

Fones: (16) 3351 8109 / 3351 8110
propg@ufscar.br / www.propg.ufscar.br
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11/04/2019 SEI/FUFSCar - 0009572 - Despacho

FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - DiDP/ProGPe
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, S&o Carlos/SP; CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518642 - http://www.ufscar.br

DESPACHO N9 89/2019/DIDP/PROGPE

PROCESSO N2 23112.100083/2019-92

REMETENTE: DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
DESTINATARIO(S): PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

ASSUNTO: Formagédo continuada de docentes da UFSCar
REFERENCIA: Oficio ProGrad n* 044/2019, de 22/02/2019.

Sao Carlos, 05 de abril de 2019.

Senhor Pr6-Reitor Adjunto,

Com referéncia a avaliacdo sobre a viabilidade de incluirmos na Resolucdo ng 819 de
26/08/2015, a participacdo dos docentes nas acdes de formacdo continuada e a publicacdo de artigos,
capitulos e livros voltados para o ensino de graduacdo, entendemos que deve-se constituir uma Comissédo
formada por Docentes da Carreira de Magistério Superior, para discutir a questao.

Sobre a possibilidade de incluir na avaliacdo de estagio probatério dos docentes, a
participacdo nas acbes de formacdo continuada, entendemos que € possivel, desde que também seja
regulamentado internamente, por meio de uma resolucdo. Temos uma proposta de resolucdo em
andamento e poderia ser discutido com a Comissdo de Trabalho de que forma seria cobrada essa
participacgéao.

Por fim, no que tange a revisdo das formas de concursos para contratacdo de docentes,
aumentando seu foco na dimenséo didatica do fazer docente e propiciar a participacdo de alunos no
processo de selecao, pela nossa experiéncia com 0s concursos acreditamos que ndo seria viavel, visto que
toda composicao de banca para concurso tem prazo para impugnacao e sera provavel que algum aluno se
enquadre em situacdes de impedimento ou suspeicdo previstas na legislacdo vigente, tornando o
processo mais moroso.

Atenciosamente,

Maria Inez Carpi Migliati
Diretora da Divisao de Desenvolvimento de Pessoas

Documento assinado eletronicamente por Maria Inez Carpi Migliati, Diretor(a) de Divisdo, em
05/04/2019, as 15:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, § 19, do
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