
RELATÓRIO DO GRUPO DE TRABALHO PLANEJAMENTO

Apresentação

Este documento apresenta de forma resumida a contextualização, estrutura de representações e forma de
atuação do do Grupo de Trabalho Planejamento (GT-Planejamento) que colaborou apresentando propostas
ao Conselho de Graduação para o enfrentamento das consequências da pandemia na graduação da
UFSCar.

Contexto de constituição do GT Planejamento em março/abril de 2020

Em 31 de dezembro de 2019, a Organização Mundial de Saúde (OMS) foi alertada sobre vários casos de

síndrome respiratória na cidade de Wuhan na China, em 7 de janeiro de 2020, autoridades identificaram o

novo tipo de coronavírus, o SARS-CoV-2, responsável por causar a doença COVID-19. Em 30 de janeiro de

2020 a OMS declarou Emergência em Saúde Pública de Importância Internacional pelo surto do novo

coronavírus e em 11 de Março de 2020, a doença passou a ser considerada uma pandemia.

Considerando a classificação da situação mundial do COVID-19 como pandemia com risco potencial de a

doença infecciosa atingir a população mundial de forma simultânea e com um cenário de gravidade

epidemiológica aumentando, as recomendações da Sociedade Brasileira de Infectologia para adoção de

medidas de distanciamento físico, e o reconhecimento por parte do Governo do Estado de São Paulo da

ocorrência dos primeiros casos de contaminação comunitária no estado, o qual motivou a determinação

para suspensão de atividades escolares e universitárias no estado, e ainda a determinação de quarentena a

partir de 24/03/2020, devido ao agravamento crescente da pandemia, a UFSCar, criou do Comitê de

Controle e Cuidados em relação ao novo Coronavírus, para assessorar a tomada de decisões da Reitoria.

Neste cenário, as Portarias GR 4370 e 4380 determinaram a suspensão das atividades presenciais dos

seus cursos e o replanejamento das atividades presenciais dos servidores com o objetivo de minimizar os

riscos de contaminação, por tempo indeterminado. Sob estas circunstâncias, e com o aumento constante da

gravidade da pandemia, o Conselho de Graduação, em reunião extraordinária no dia 26 de março de 2020,

decidiu suspender os calendários acadêmicos e administrativos das atividades presenciais de graduação.

Visando mitigar os prejuízos da suspensão de atividades presenciais, ocorrida em função da contingência

epidemiológica, e planejar um futuro retorno à presencialidade, a Pró-Reitoria de Graduação constituiu o

Grupo de Trabalho Planejamento, reunindo servidores e representantes de unidades e categorias

estratégicas para a construção de propostas e encaminhamentos.

Estrutura de representações do GT Planejamento (primeira versão)

O Grupo de Trabalho Planejamento foi constituído, inicialmente, por representantes titulares e suplentes: do

Pró-Reitor de Graduação, Pró-Reitor de Assuntos Comunitários e Estudantis, Pró-Reitor de Gestão de

Pessoas, Pró-Reitor de Administração, Representantes do Centro de Ciências Agrárias (CCA), do Centro de

Ciências da Natureza (CCN), do Centro de Ciências em Gestão e Tecnologias (CCGT), do Centro de

Ciências Humanas e Biológicas (CCHB), do Centro de Ciências e Tecnologias para a Sustentabilidade



(CCTS), do Centro de Educação e Ciências Humanas (CECH), do Centro de Ciências Biológicas e da

Saúde (CCBS), do Centro de Ciências Exatas e de Tecnologia (CCTS), da Secretaria Geral de Educação a

Distância (SEaD), Secretaria Geral de Ações Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE), representantes

da Divisão de Desenvolvimento Pedagógico (DiDPed), dos Departamentos de Ensino de Graduação (DeEG)

de Araras, Lagoa do Sino e Sorocaba, da Divisão de Gestão e Registro Acadêmico (DiGRA), representantes

discentes do CoG e indicado pelo Diretório Central dos Estudantes, e pelo presidente do Comitê COVID.

Neste formato, os representantes dos Centros eram majoritariamente suas próprias direções.

Dinâmica de construção de propostas e encaminhamentos

O grupo reunia-se periodicamente, reavaliando o cenário da pandemia, e propondo encaminhamentos para

os temas que se apresentavam com o objetivo de reduzir os impactos devastadores no ensino de

graduação. Sempre que foi necessário, o grupo ouviu especialistas e representantes de unidades inseridas

nas propostas. Essas propostas eram encaminhadas para debate junto às bases de representação, e

retomadas em reuniões posteriores com a apresentação das sugestões e expectativas dos membros. Após

as análises das sugestões, o grupo compilava as propostas que eram encaminhadas para a deliberação do

Conselho de Graduação.

A elaboração de um calendário suplementar de atividades remotas no início do período de contingências

epidemiológicas e, posteriormente, a criação do Ensino Não Presencial Emergencial (ENPE) e sua

regulamentação, foram algumas das principais propostas construídas nessa dinâmica pelo grupo, e

encaminhadas para discussão e deliberação do Conselho de Graduação.

Renovação do GT na mudança de gestão

A partir de janeiro de 2021, a universidade passou a ter uma nova equipe gestora, e o Grupo de Trabalho foi

reformulado. Em 12 de março de 2021, o Conselho de Graduação, em reunião extraordinária, deliberou pela

retomada do grupo de trabalho, com o objetivo de propor e planejar propostas para os períodos seguintes

da Graduação. É importante ressaltar que a nova gestão da universidade levou a discussão sobre o

enfrentamento da pandemia para o âmbito do Conselho Universitário (ConsUni), que deliberou pela

composição de dois novos grupos para articulações e encaminhamentos: o Comitê Gestor da Pandemia

(CGP) e o Núcleo Executivo de Vigilância em Saúde (NEVS). Portanto, a nova composição do GT -

Planejamento atuou em articulação com esses grupos.

As representações passaram a ser compostas por titulares e suplentes das seguintes representações: o

Pró-Reitor de Graduação, Representantes do CCA, do CCN, do CCGT, do CCHB, do CCTS, do CECH, do

CCBS, do CCET, da SEaD, da DiDPed, da DiGRA, da CAAPE, dos DeEG dos campi Araras, Lagoa do Sino

e Sorocaba. Os representantes dos Centros Acadêmicos deveriam ser preferencialmente membros do CoG.

Nesta nova configuração, o grupo reunia-se semanalmente, trabalhando em pautas que buscavam mitigar

as consequências do isolamento social e das atividades remotas. O grupo trabalhou em propostas para a



manutenção do ENPE quando a pandemia ainda exigia, e quando foi possível, na retomada das atividades

presenciais e a regulamentação do período transitório. Nos períodos letivos de 2022, ainda muito afetados

pelas consequências da suspensão das atividades presenciais e realização dos períodos de atividades

remotas, o grupo ainda precisou analisar pautas e encaminhar propostas para deliberação para o CoG.

Em diversas oportunidades o grupo utilizou as seguintes estratégias: (i) divisão em sub-grupos na tentativa

de discussões e encaminhamentos mais céleres em pautas densas, considerando a dinâmica da pandemia;

(ii) construções de bases mínimas de consenso nos espaços dos Centros, através do trabalho dos

representantes, como forma de preparação das discussões no CoG das pautas mais sensíveis à

comunidade; (iii) levantamento de informações a partir de geração de relatórios obtidos junto à Secretaria de

Informática (SIn), com complementações e confirmações dos dados a partir de consultas às unidades

administrativas, em particular as coordenações de curso. A parceria com a DiGRA foi imprescindível para

viabilizar o melhor entendimento do impacto das decisões no uso do sistema SIGA.

O quadro 1 apresenta informações de resoluções do CoG, que são resultado de propostas do GT -

Planejamento aperfeiçoadas pelo colegiado.

Quadro 1 Relação de resoluções expedidas, resultados e observações

Resolução CoG Observação

319 de 27 de março de
2020

Suspensão dos Calendários
Acadêmicos;

Com o início da pandemia, o CoG deliberou pela
suspensão dos calendários acadêmicos da graduação e
de todas as atividades presenciais.

20 de 13 de abril de 2020
Criação do Calendário
Suplementar;

Aprovação de calendário suplementar de oito semanas
destinado exclusivamente a oferta de ACIEPES,
disciplinas e atividades de monografia ou trabalho de
conclusão de curso e seus respectivos projetos, com
início das atividades previsto para 04/05/2020.

324 de 09 de junho de
2020

Finalização de procedimentos de
PAC 2019;

Aprovação da finalização dos procedimentos de PAC do
ano letivo 2019 ainda pendentes, com a aprovação de
todos os discentes que se encontravam em situação de
PAC ao final dos períodos letivos de 2019;

326 de 23 de junho de
2020

Cancelamento do período letivo
2020 e suspensão de atividades
presenciais até dezembro de
2020;

Aprovação do cancelamento, no Sistema Integrado de
Gestão Acadêmica (SiGA), das ofertas de atividades
curriculares dos períodos letivos 2020/1, que foram
planejadas para oferecimento em modalidade presencial,
e encontravam-se suspensas de acordo com a
Resolução CoG nº 319 de 27 de março de 2020.

327 de 26 de junho de
2020

Prorrogação do Calendário
Suplementar

Prorrogação do calendário suplementar para oferta
exclusiva de ACIEPES, disciplinas e atividades de
monografia ou trabalho de conclusão de curso e seus
respectivos projetos, e regulamentação provisória para
oferta de atividades por meios digitais estabelecida pela
Resolução CoG nº 320

28 de 02 de julho de 2020
Finalização de procedimentos de
PAC 2019 - EaD;

Aprovação da finalização dos procedimentos de PAC do
ano letivo de 2019 ainda pendentes, com a aprovação de
todos os discentes da modalidade EaD que se
encontravam em situação de PAC ao final dos períodos
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letivos de 2019;

29 de 27 de julho de 2020
Abertura de período Letivo meios
virtuais;

Autorização de abertura de calendário acadêmico para
realização de novo período letivo para oferta de
atividades regulares dos cursos presenciais de
graduação da UFSCar exclusivamente por meios virtuais.

30 de 27 de julho de 2020 Aprovação do ENPE;

Aprovar, proposta para a oferta de atividades curriculares
não presenciais emergenciais de ensino para os cursos
de graduação da UFSCar no âmbito excepcional e
exclusivo da pandemia, em calendário a ser executado a
partir de 31/08/2020 para os cursos semestrais, e datas a
serem definidas para os cursos anuais.

31 de 27 de julho de 2020 Regulamentação do ENPE;

Regulamentar, em caráter excepcional e temporário, a
substituição de atividades curriculares presenciais por
aulas que utilizem meios de tecnologias digitais de
informação e comunicação com denominação ensino não
presencial emergencial (ENPE), nos limites estabelecidos
pela legislação em vigor.

32 de 27 de julho de 2020
Normativas específicas para o
ENPE;

Estabelecer, em caráter excepcional e temporário,
normativas específicas para o período do ensino não
presencial emergencial (ENPE).

333 de 11 de agosto de
2020

Altera redação da Resolução
CoG 332;

Alteração no Art. 6 da Resolução 332, permitindo que a
quebra de pré-requisitos e co-requisitos pudesse ser
autorizada pelo Conselho do Curso em primeira instância
mediante recurso.

39 de 03 de dezembro de
2020 Aprovação do ENPE 2; Aprovação de um novo período letivo com a previsão de

início em 22/02/2021.

41 de 08 de dezembro de
2020

Retomada de estágios
presenciais;

Aprovação da retomada das atividades presenciais dos
estágios obrigatório e não-obrigatório nas dependências
das concedentes, em caráter excepcional, mediante o
atendimento de orientações e procedimentos específicos.

42 de 08 de dezembro de
2020 Aprovação de calendário ENPE 2 Aprovar calendário do novo período letivo de Ensino Não

Presencial Emergencial a ser iniciado em 22/02/2021

45 de 17 de dezembro de
2020

Oferta de Vagas e Atividades no
período ENPE 2;

Determinações sobre a solicitação de ofertas de
atividades, bem como de vagas, no período ENPE 2.

346 de 17 de dezembro
2020

Autorização para coordenação
de medicina propor atividades
essenciais à continuidade do
curso;

Autorização para a Coordenação do Curso de Medicina
propor encaminhamentos internos junto ao Departamento
de Medicina para avaliar a possibilidade de ofertar
atividades presenciais.

351 de 09 de fevereiro de
2021

Análise de Recursos de
Estudante durante o período
ENPE;

Atualização de redação sobre a análise de recursos no
período ENPE.

355 de 12 de março de
2021

Revogação da Resolução CoG
346;

Suspensão da autorização concedida na Resolução CoG
346.

363 de 31 de março de
2021

Fluxo de Procedimentos
Solicitação de Estágios
Presenciais;

Aprovação de fluxo de procedimentos para a solicitação
de realização de estágios presenciais da graduação,
enquanto durar o contexto de ausência de controle da
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https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2020/resolucoes_2020/Resoluo345.pdf
https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2020/resolucoes_2020/Resoluo346.pdf
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Pandemia da Covid-19.

369 de 08 de junho de
2021 Aprovação do ENPE 3;

Aprovação dos períodos letivos de Ensino Não
Presencial Emergencial, 1/2021 e 2/2021.

371 de 18 de junho de
2021

Normativas Específicas para o
período ENPE;

Regulamentar, em caráter excepcional e temporário, o
Ensino Não Presencial Emergencial (ENPE),
reorganizando e aperfeiçoando as resoluções anteriores.
Após os períodos remotos realizados, o GT
Planejamento trabalhou na reorganização das normativas
(Resolução CoG 329, 330, 331 e 333) que
regulamentaram os períodos ENPE de 2020, e
propuseram ao CoG o agrupamento das resoluções dos
períodos anteriores, incluindo a realização de atividades
práticas, levando em consideração as demandas e
necessidades que foram observadas ao longo da
experiência da comunidade, resultando num
aprimoramento da normativa para os períodos remotos
de 2021.

77 de 13 de julho de 2021

Autorização para que os
estudantes da modalidade EaD
da UFSCar se inscrevam em
atividades curriculares no
formato ENPE;

Autorizar, em caráter excepcional e temporário, que os
estudantes regularmente matriculados nos cursos
específicos de modalidade a distância, se inscrevam em
atividades curriculares ofertadas para os cursos de
graduação presenciais, no formato de Ensino não
Presencial Emergencial (ENPE).

385 de 03 dezembro de
2021

Regulamentação do retorno
gradual da oferta de atividades
práticas e de estágios de modo
presencial. (Período Suplementar
2021/2);

Regulamentar o retorno gradual da oferta de atividades
práticas e de estágios, de modo presencial, nos cursos
de graduação da Universidade Federal de São Carlos.

86 de 06 de dezembro de
2021

Aprovação de Calendário
Acadêmico para o período
Suplementar 2021/2;

Aprovação do calendário acadêmico para o Período
Suplementar 2021/2

87 de 13 de dezembro de
2021

Aprovação do Calendário
acadêmico dos Cursos de
Graduação Presenciais -
Semestrais e Anuais;

Aprovação dos calendários acadêmicos dos cursos
semestrais e anuais de graduação para o período letivo
de 2022, com a retomada das atividades presenciais.

91 de 13 de dezembro de
2021

Aprovação do Fluxo de
Comprovação Vacinal;

Aprovação do fluxo de recebimento e comprovação do
cumprimento da exigência do Programa Vacinal dos
discentes para retorno das atividades presenciais nos
campi.

00 de 20 de abril de 2022
Aprovação da inclusão da
"Calourada" no Calendário
Acadêmico 2022;

Aprovação da inclusão do evento de acolhimento aos
ingressantes denominado "Calourada" no Calendário
Acadêmico 2022.

01 de 05 de maio de 2022
Normativa de retorno das
atividades presenciais;

Regulamentação do planejamento e a realização de
atividades acadêmicas no ano letivo de 2022 nos cursos
de graduação presenciais da UFSCar

02 de 02 de maio de 2022
Aprovação de Calendário
especial de férias - outubro de
2022;

Aprovação do calendário de férias para apoiar as
demandas represadas pelos períodos ENPE.
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https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2021/resolucoes-2021/Resoluo377.pdf
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https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2021/resolucoes-2021/391.pdf
https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2021/resolucoes-2021/391.pdf
https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2022/resolucoes-2022/400.pdf
https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2022/resolucoes-2022/401.pdf
https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2022/resolucoes-2022/402.pdf


03 de 24 de maio de 2022
Substitui a Resolução CoG 401 -
Normativas para o retorno das
atividades presenciais;

Atualização de Normativa que regulamenta o
planejamento e a realização de atividades acadêmicas
no ano letivo de 2022 nos cursos de graduação
presenciais da UFSCar

408 de 28 de junho de
2022

Aprovação de alteração no Art.
6º da Resolução CoG 403; Atualização no fluxo de comprovação vacinal.

411 de 15 de setembro de
2022

Revogação da Resolução CoG
385 que regulamenta o retorno
gradual da oferta de atividades
práticas e de estágios de modo
presencial;

Com um cenário pandêmico mais controlado, ocorreu a
revogação da Resolução CoG 385 de 03 de dezembro de
2021, que regulamentou o retorno gradual da oferta de
atividades práticas e de estágios de modo presencial,
nos cursos de graduação.

Em maio de 2022, com a possibilidade de retorno presencial, o Grupo de trabalho encaminhou ao ConsUni
proposta para o retorno seguro das atividades presenciais de graduação articulado com campanhas de
incentivo à vacinação da comunidade. Em deliberação, aquele colegiado exarou a Resolução ConsUni nº
74, que atualiza as disposições sobre orientações e diretrizes para o planejamento e a organização do
Retorno seguro das Atividades Presenciais no contexto da pandemia da COVID-19, no âmbito da UFSCar.

Considerações finais

Este documento traz informações sobre as propostas do GT - Planejamento aperfeiçoadas no CoG e que
contribuíram para a redução dos danos da pandemia no âmbito da graduação na UFSCar. O trabalho
coletivo da comunidade acadêmica permitiu a redução de danos, por exemplo ao trazer mecanismos de
proteção da trajetória acadêmica dos estudantes nos períodos ENPE e de retorno ao presencial; na
recuperação da aproximação dos calendários acadêmicos com os calendários civis; no combate ao
represamento de atividades curriculares, na organização do retorno presencial seguro, após alcance de
ampla cobertura vacinal.Este relatório integra esforços necessários de discussão e divulgação dos trabalhos
da UFSCar na área de graduação durante a pandemia, visando colaborar no debate sobre as estratégias
para avanços no cenário pós-pandêmico, que entre seus inúmeros desafios traz maiores dificuldades
relacionadas ao ingresso e na permanência dos estudantes.

https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2022/resolucoes-2022/403.pdf
https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2022/resolucoes-2022/408.pdf
https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2022/resolucoes-2022/408.pdf
https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2022/resolucoes-2022/ResoluoCoG411.pdf
https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2022/resolucoes-2022/ResoluoCoG411.pdf
https://www.soc.ufscar.br/consuni/2022/arquivos/consuni-extra-10-05/deliberacoes-13052022.pdf
https://www.soc.ufscar.br/consuni/2022/arquivos/consuni-extra-10-05/deliberacoes-13052022.pdf
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