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1 INTRODUCAO

Criado em 2008 através da Portaria GR n° 1041/08, como parte do Programa de
Reestruturacdo das Universidades Federais (REUNI), o curso de Bacharelado em
Administracdo da UFSCar, campus de Sorocaba, iniciou suas atividades com a primeira turma
em 2009. Em 2011, foi reconhecido pelo Ministério da Educacdo (MEC) com nota 4. Em 2012,
por meio do Exame Nacional de Desempenho Estudantil (ENADE), o curso alcangou a maior
pontuacdo entre todos os cursos de Administracdo do Brasil. Ao longo dos anos, 0 curso se
destacou em todas as edi¢cbes do ENADE, mantendo a nota 5. A exceléncia do curso tem sido
consistentemente reconhecida por meio dos indicadores de qualidade da educacao superior
divulgados pelo INEP/MEC e por avalia¢Oes de reputacdo no mercado, como as do Guia do
Estudante e do Guia Folha, consolidando-se entre os melhores cursos de Administracéo do pais.

Desde sua criacdo, o curso de Administracdo, Campus de Sorocaba, tem mantido uma
alta demanda, com uma média de 50 candidatos por vaga nos ultimos 10 anos, conforme Tabela
1. Essa procura reforga o reconhecimento do curso como uma opgéo de exceléncia na formacéo
em Administracéo.

Tabela 1 — Demanda pelo curso de Administracdo da UFSCar campus de Sorocaba

Ano 12 Opcdo 2% Opcéo Geral Candidatos/Vaga
2024 1113 983 2096 34,93
2023 794 715 1509 25,15
2022 1216 1065 2281 38,02
2021 478 146 624 10,40
2020 387 113 500 8,33

2019 1597 1224 2821 47,02
2018 2106 1793 3899 64,98
2017 2762 2093 4855 80,92
2016 3529 2562 6091 101,52
2015 3940 2618 6558 109,30
Média 1.792,2 1.331,2 3.1234 52,06

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da Pro-reitoria de Graduacdo da UFSCar
(UFSCAR, 2024a)

Observa-se uma variacdo significativa na demanda por vagas no curso entre 2019 e
2021, seguida por uma recuperacdo a partir de 2022. Durante esse periodo, houve uma queda
acentuada no nimero de candidatos, com o ponto mais baixo registrado em 2020 e 2021. Esse
declinio pode ser atribuido a uma combinacéo de fatores especificos, incluindo a pandemia de
COVID-19 e a crise econémica que impactou as familias brasileiras.

No entanto, a queda observada néo foi exclusiva do curso de Administragdo. Houve uma
gueda significativa no namero de inscri¢des para 0 Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM)
e nos processos de selecdo de universidades publicas de forma geral. A partir de 2022, a procura
pelo curso de Bacharelado em Administracdo de Sorocaba voltou a crescer, ultrapassando a
demanda media de 30 candidatos por vaga nos ultimos trés anos.

Os dados apresentados na Tabela 1 evidenciam uma demanda elevada por formagao
superior na area de administracdo. Além disso, as avaliagbes do MEC, por meio do ENADE,
comprovam o padrdo de qualidade do curso. A nova versao do Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo (PPC) reflete um processo de aprimoramento continuo, construido a partir das
licbes aprendidas com a implementacdo dos Projetos Pedagogicos de 2009 e 2015, e visa
adaptar o curso as novas exigéncias profissionais. A introducdo de novas atividades curriculares
e a adaptacéo as tendéncias do mercado de trabalho refletem um compromisso com a inovacgao
e com a preparacao dos estudantes para um cenario profissional em constante evolucao.



A revisdo do PPC, segunda revisao ocorrida em 15 anos de existéncia do curso, e ap6s
10 anos de implementacdo do PPC 2015, se mostra fundamental para assegurar que 0 curso
continue alinhado as exigéncias académicas e profissionais, respondendo as mudangas no
mercado e as novas demandas dos estudantes. As mudancas propostas, como a insercao de 300
horas de atividades de extensdo e o fortalecimento da formacdo tecnoldgica e analitica, séo
baseadas nas necessidades identificadas durante a vigéncia do PPC de 2015 e visam melhorar
a formacdo profissional de nossos estudantes.

Além disso, os conteudos obrigatorios foram analisados e atualizados com o intuito de
garantir uma formagcao bésica sélida e atual em Administracdo. Com uma oferta ampliada de
atividades curriculares optativas, os estudantes terdo a oportunidade de aprofundar sua
formacdo em areas de maior interesse profissional, mantendo a formacao geral e abrangente
que caracteriza o Curso de Administracdo, campus Sorocaba.

Assim, o presente documento propde um novo Projeto Pedagdgico a ser implementado
para os alunos matriculados a partir do ano de sua efetivacdo. A adoc¢do deste novo plano exigira
um processo de transi¢cdo gradual, permitindo a concomitancia entre o novo plano e o anterior
até que todos os estudantes atualmente matriculados concluam o curso. Os alunos ingressantes
a partir de 2025 j& estardo sujeitos as diretrizes deste novo plano.

O novo PPC do curso ndo s6 mantém os padrbes de exceléncia estabelecidos pela
UFSCar, mas também incorpora inovacdes pedagdgicas fundamentadas em uma analise
detalhada das necessidades do mercado de trabalho. A inclusdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incluido nas ementas de diversas disciplinas e tratado
como tema transversal, e o fortalecimento das competéncias tecnoldgicas e analiticas tém como
objetivo preparar os egressos para desempenharem papéis de lideranca em no ambiente
profissional caracterizado pela complexidade e interconexdo crescentes.

Nesse sentido, o documento apresenta as diretrizes curriculares para o curso de
Administragdo, campus de Sorocaba, destacando o perfil do profissional a ser formado, suas
competéncias, habilidades, atitudes e valores, além da integracdo tedrica e pratica dos
contetidos a serem trabalhados ao longo do curso.

O documento também contempla as atividades e projetos que compdem as atividades
de extensdo no Curso de Bacharelado em Administracdo. Além disso, as atividades curriculares
do curso passam a considerar e incorporar 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), evidenciando a preocupacdo com as questdes de sustentabilidade, sociedade e
governanca na formacao do Administrador.

A estrutura geral do curso, incluindo a abordagem metodoldgica, as formas de avaliagdo
do processo de ensino-aprendizagem e a articulacdo entre os componentes curriculares, é
apresentado na sequéncia. A presente proposta pedagogica traz 0s grupos de conhecimentos
que se constituirdo no repertdrio minimo para 0s egressos comecarem a atuar profissionalmente,
0 tratamento a ser dado aos conhecimentos para que as competéncias sejam adquiridas, bem
como as formas pelas quais os componentes curriculares se articulardo para que o curso de
Administragédo funcione como unidade.

1.1 FUNDAMENTACAO LEGAL, REGULAMENTACOES E POLITICAS
INSTITUCIONAIS

O Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracdo da UFSCar, campus
Sorocaba, aqui proposto, esta de acordo com 0s seguintes regimentos, leis, resolugdes e
pareceres (em ordem cronolégica):

« Perfil do Profissional a ser formado na UFSCar, aprovado pelo Parecer

CEPE/UFSCar n° 776/2001 (UFSCar, 2001);
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Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o SINAES, diretrizes para a
avaliacdo da educacdo superior no Brasil (Brasil, 2004);

Resolucdo CNE/CES n° 04, de 13 de julho de 2005 (Brasil, 2005);

Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Brasil, 2006);

Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI)
(Brasil, 2007);

Resolucdo n° 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracéo;

Regimento dos Cursos de Graduagdo da UFSCar, de setembro de 2016 (UFSCar,
2016);

Resolucdo CNE/CES n° 07, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as diretrizes
para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regula o disposto na Estratégia 7
da Meta 12 da Lei n° 13.005/2014 (Brasil, 2018);

Resolucdo CNE/CES n° 1, de 29 de dezembro de 2020, que dispde sobre o prazo de
implantacdo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) durante a
calamidade publica provocada pela pandemia da COVID-19 (Brasil, 2020);
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracéo (Brasil,
2021);

Resolucdo Conjunta CoG/CoEx n° 2, de 2023, que dispde sobre a regulamentacao
da insercdo curricular das atividades de Extensdo Universitaria nos Cursos de
Graduacdo da UFSCar (UFSCar, 2023);

Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar 2024-2028 (UFSCar, 2024b);
Instrucdo Normativa ProGrad n° 1, de 14 de maio de 2024 que trata da Extens&o nos
cursos de graduacao da UFSCar (UFSCar, 2024c).
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2 INFORMACOES INSTITUCIONAIS

Nesta secéo, sdo apresentadas informagdes essenciais sobre a Universidade Federal de
Sdo Carlos (UFSCar), abrangendo sua estrutura institucional, base legal, e aspectos
socioecondmicos das regides onde esta inserida. Também séo abordados os principios, valores
e objetivos que norteiam as atividades da universidade, reforcando seu papel no cenario
educacional e cientifico do Brasil.

2.1 CONTEXTUALIZACAO DA UNIVERSIDADE

Esta subsecdo traz um panorama sobre a Universidade Federal de S&o Carlos,
destacando sua fundacao, base legal, infraestrutura dos campi e a relevancia de sua atuacao nas
diferentes regides onde esté presente. O objetivo € oferecer uma visdo integrada da UFSCar,
enfatizando sua contribuicdo para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e social do pais.

2.1.1 Nome da IES
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar).
2.1.2 Base Legal da IES

A Universidade Federal de Sao Carlos, com sede e foro na cidade de Séo Carlos,
Estado de S&o Paulo, criada pela Lei n° 3835, de 13 de dezembro de 1960 (Art.
11), e instituida sob a forma de Fundacdo, nos mesmos termos do Decreto n°
62.758, de 22 de maio de 1968, alterado pelo Decreto n°® 99.740, de 28 de
novembro de 1990, devidamente registrada sob n° de ordem 247-128, no Livro
A-1 do Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas de Sdo Carlos,
recredenciamento institucional pela Portaria n® 721 de 08 de agosto de 2013, é
pessoa juridica de direito publico, regendo-se por este Estatuto, pelo Regimento
Geral e pela Legislacéo de ensino vigente.

O campus sede esta localizado na Rod. Washington Luis, km 235 - SP-310 - S&o Carlos.
CEP 13565-905. Telefone: (16) 3351-8111. O campus de Sorocaba esta situado na Rodovia
Jodo Leme dos Santos, km 110 - SP-264, Bairro do Itinga — Sorocaba. CEP 18052-780.
Telefone: (15) 3229-6000

2.1.3 Dados Socioecondmicos da Regido de Abrangéncia da UFSCar

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) foi criada em 1968 e iniciou suas
atividades académicas em 1970, sendo a primeira instituicdo federal de ensino superior a se
instalar no interior do Estado de Sdo Paulo, a 228 km da capital, as margens da Rodovia
Washington Luis (SP-310), km 235. A UFSCar € uma instituicdo multicampi, com sede no
municipio de Sdo Carlos, e expandiu a oferta de seus cursos e agdes para 0s municipios de
Avraras, Sorocaba e Buri. Essas quatro localidades apresentam caracteristicas socioecondmicas,
ambientais e culturais distintas, mas todas seguem diretrizes uniforme em relagdo a formacéo
de egressos na graduacao e pos-graduacdo, assim como para o desenvolvimento das politicas
institucionais, respeitando as peculiaridades de cada campus.

O campus de Séo Carlos, com uma area total de 6.450.000 m? e 188.100 m? de area
construida, dispGe de 300 laboratdrios, biblioteca, ambulatério, dois teatros, nove anfiteatros,
12 auditorios, ginasio, parque esportivo, sete quadras, duas piscinas, restaurante universitario,
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quatro lanchonetes, 124 salas de aula, 434 vagas internas de moradia estudantil. Além disso,
conta com o Hospital Universitario, a Unidade de Satde-Escola e a Agéncia de Inovacéo.

O Campus de Araras, fundado em 1991, possui 2.300.000 m2 de &rea, 45.900 m2 de &rea
construida, 28 laboratorios, biblioteca, ambulatorio, anfiteatro, quadra esportiva, nacleo de
esportes aquaticos, restaurante universitario e lanchonete.

O Campus de Sorocaba foi criado em 2005, esta localizado a 225 km de S&o Carlos, em
uma éarea de 700 mil m2 e 47.405 m2 de &rea construida. Este campus conta com 69 laboratérios,
biblioteca, ambulatério, 3 auditorios, quadra esportiva, restaurante universitario, lanchonete, 58
salas de aula.

O campus mais novo, Lagoa do Sino, foi criado em 2012, em uma fazenda de 643
hectares, com cerca de 10 mil m2 de &rea construida. Ele possui 11 laboratorios, biblioteca,
restaurante universitario, lanchonete, 13 salas de aula e ambulatdrio.

2.1.4 Breve Historico da IES

A Universidade Federal de Sao Carlos foi criada em 1968 e iniciou suas atividades
académicas em 1970. O documento intitulado “Termos de Referéncia para o Projeto de
Implantagdo da Universidade Federal de Sao Carlos”, datado de 23 de junho de 1969, enfatizava
a importancia e o papel que a UFSCar se prop6s a exercer no campo cientifico-tecnolégico,
com o anseio de atuar de forma criadora no processo de responder a demanda social por
tecnologia de ponta e de maneira autbnoma, sem perder de vista o cunho multidisciplinar. A
universidade iniciou efetivamente suas atividades em 1970, quando recebeu, em S&o Carlos, 0s
primeiros 96 estudantes dos cursos de Engenharia de Materiais e Licenciatura em Ciéncias.
Esses cursos pioneiros tiveram o intuito de formar profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento do complexo industrial, considerado avancado para a época, e a formagéo de
professores para atuar desde o ensino basico até o superior.

Buscando responder as demandas da sociedade de forma mais ampla, a institui¢do
impulsiona o desenvolvimento da pesquisa e da qualificagdo nos niveis de mestrado e
doutorado, além de desenvolver atividades de extensdo de forma a intensificar sua interacao
com a sociedade. O crescimento e a consolidacdo da UFSCar se deram, em grande medida, pela
sua disposicdo da universidade em empreender grandes projetos institucionais.

Em 2006, o Projeto Universidade Aberta do Brasil (UAB), criado pelo Ministério da
Educacdo para articular e integrar um Sistema Nacional de Educacdo Superior a Distancia,
permitiu a instituicdo apresentar proposta para cinco novos cursos de graduacdo na modalidade
a distancia: Educacdo Musical, Engenharia Ambiental, Pedagogia, Sistema de Informacéo e
Tecnologia Sucroalcooleira. Em 2009, a UFSCar passou por um processo de expansdo pelo
Plano de Adesdo ao Programa REUNI/MEC, com a oferta de 20 novos cursos de graduacao e
a expansao de vagas em dezesseis cursos de graduagéo existentes, resultando na oferta de 1.012
novas vagas de ingresso no ensino superior, distribuidas em trés campi, Séo Carlos, Araras e
Sorocaba.

Desde 2011, a UFSCar aderiu também ao Sistema de Sele¢do Unificada (SISU) e vem
garantindo a reserva de 50% das vagas ofertadas a candidatos que se enguadram nas
modalidades de concorréncia adotadas pela UFSCar, no ambito da Lei 12.711/2012 (Brasil,
2012a). Este programa ganhou abrangéncia e institucionalidade com a criagdo da Secretaria
Geral de AcOes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE).

A UFSCar esta organizada em oito centros académicos, que abrigam seus 48
departamentos e 68 cursos de graduagdo presenciais, alem de 2 cursos de graduacdo na
modalidade EaD. O Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia (CCET) e o Centro de Educacédo e Ciéncias Humanas (CECH) estdo
localizados no campus de S&o Carlos. O Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT),
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0 Centro de Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade (CCTS) e o Centro de Ciéncias
Humanas e Biologicas (CCHB) compdem o campus de Sorocaba. Ja os Centro de Ciéncias
Agrérias (CCA) e o Centro de Ciéncias da Natureza (CCN) séo 0s Unicos centros académicos
nos campi de Araras e Lagoa do Sino (Buri), respectivamente. O curso de Bacharelado em
Administracdo estd alocado no Centro de Ciéncias em Gestao e Tecnologia (CCGT), no campus
de Sorocaba.

Em relacdo aos programas de pos-graduacdo stricto sensu, a UFSCar oferta atualmente
o total de 91 cursos de mestrado, mestrado profissional e doutorado, distribuidos em cada um
dos seus quatro campi. No campus Séo Carlos, séo ofertados 21 cursos de mestrado, 10 de
mestrado profissional e 28 de doutorado, enquanto no campus Sorocaba sdo 11 de mestrado, 1
de mestrado profissional e 4 de doutorado; e no campus de Araras, 3 cursos de mestrado. Ha
um programa de pos-graduacdo no campus Lagoa do Sino iniciado em 2024.

Em 2023, os quatro campi da UFSCar contavam com uma populagdo de 2.222
servidores envolvidos em atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, sendo 1.276
docentes da carreira do Ensino Superior, 13 docentes da carreira do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnologico, e 933 servidores técnico-administrativos.

O corpo docente é composto, em sua maioria, por 97,3% de docentes contratados em
regime de dedicacdo exclusiva e 97,9% com titulo de doutor, o que coloca a UFSCar entre as
instituicOes de ensino superior no Brasil com a mais alta taxa de qualificacdo do corpo docente.
A politica de capacitacdo de pessoal na UFSCar também se estende ao corpo técnico-
administrativo, com incentivos, incluindo a reserva de vagas em cursos de especializacéo e
mestrado profissional. O investimento em qualificacdo dos servidores tem promovido uma
efetiva integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, impactando positivamente na producao
técnica e, principalmente, cientifica da instituicdo, colocando-a entre 0os maiores indices de
publicacdes por docente no pais.

Em 2024, a UFSCar atingiu a nota maxima (5) no indice Geral de Cursos (IGC) do
MEC, ficando entre as 9 melhores universidades do Brasil. No processo de recredenciamento,
recebeu o Conceito Institucional (Cl) 5, valido por dez anos. Em 2023, ficou na 112 posi¢do no
Ranking Universitario Folha (RUF) e foi classificada entre as 15 melhores instituicdes do Brasil
pelo QS World University Ranking de 2024. No THE Latin America University Rankings 2022,
foi a 172 melhor universidade da América Latina e a 122 do Brasil. A UFSCar também foi
destacada no Academic Ranking of World Universities (ARWU) 2024 como uma das melhores
do mundo.

2.1.5 Missao, Objetivos, Valores e Metas Institucionais

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PPI) de 2024-2028 (UFSCar,
2024b), a missdo da UFSCar é “Produzir e tornar acessivel o conhecimento”, tendo como
atividade fim o Ensino, a Pesquisa e Extensdo. Assim, a UFSCar objetiva o desenvolvimento,
ensino e disseminacao da ciéncia e a da tecnologia gratuitamente, além de preservar a memoria
e as culturas local, regional e nacional.

A misséo deve ser implementada por meio de politicas que valorizem preceitos éticos,
morais e sociais, e que fortalecam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, bem
como a relacéo dialogica da Instituicdo com diferentes segmentos da sociedade, de tal forma
que, sendo parte dela, contribua para a construcdo de uma sociedade democratica, justa e
ambientalmente sustentavel. A integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, e a exceléncia
académica sdo principios permanentes e norteadores da gestdo da Instituig&o.

A missdo desta universidade publica estd associada as suas atividades-fim: o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Sdo estes trés grandes focos de atividades que, de forma indissociada,
déo concretude a missdo desta universidade.
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2.1.6 Principios e Valores

Os principios e valores da UFSCar, desenvolvidos ao longo de sua histéria, foram
consolidados durante o processo participativo de elaboracdo do PPl e tém suas bases
consensualmente compartilhadas na missdo da UFSCar. Os compromissos fundamentais e
determinantes institucionais dos seus planos de acdo refletem valores que se baseiam na
democracia, na equidade e no desenvolvimento social sustentavel, construidos socialmente pela
comunidade académica e materializados nos seguintes principios, conforme o PDI:

- Exceléncia académica;

- Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- Compromisso com a sociedade;

- Promocé&o da acessibilidade, inclusdo e equidade social,

- Gratuidade do ensino publico de graduacéo e pos-graduacao;

- Valorizagdo da dedicacdo integral ao ensino, pesquisa e extensao;

- Gestdo democratica, participativa e transparente;

- Promocéo de valores democréticos e da cidadania;

- Promocéo do livre acesso ao conhecimento;

- Compromisso com a responsabilidade ambiental responsavel e sustentabilidade;

- Integracdo ao Sistema Nacional de Ensino.

2.1.7 Visao da Universidade

Consolidar-se como uma instituicdo geradora e disseminadora do conhecimento,
impulsionando o progresso cientifico e tecnoldgico e sendo uma referéncia na formagédo de
cidaddos democraticos para a transformacdo e desenvolvimento da sociedade brasileira, por
meio da busca constante pela exceléncia, que seja promovedora de mudancas significativas na
sociedade, transparente, participativa e inclusiva.

2.1.8 Objetivos da Universidade

Os objetivos institucionais constituem, assim, diretrizes permanentes, segundo a
identidade da institui¢do, que conduzem ao estabelecimento das diversas Politicas Institucionais
de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Responsabilidade Social, Educacdo Inclusiva,
Responsabilidade Ambiental, Apoio ao Discente, Avaliacdo e Gestdo. Os objetivos
Institucionais da UFSCar, segundo o PDI, séo:

1) Promover acles de valorizacdo da graduacdo, pés-graduacao, pesquisa e extensao,
em todas as modalidades (presencial e a distancia), garantindo sua indissociabilidade.

2) Promover a articulacdo e sinergia das atividades de ensino, pesquisa e extensdo em
todas as modalidades (presencial e a distancia), garantindo a qualidade de todas as atividades e
0 equilibrio entre elas.

3) Promover a insercdo do ensino, da pesquisa e da extensdo da UFSCar no esforco de
compreensdo e busca de solugdes para problemas nacionais, regionais e locais da realidade
brasileira.

4) Estimular e apoiar a¢des que contribuam para afirmar a identidade pautada na
diversidade da UFSCar, ampliando a oferta de oportunidades de convivéncia com a diversidade
aos membros das comunidades interna e externa.

5) Ampliar e aprimorar as politicas de atendimento a diversidade, de necessidades de
acolhimento e apoio a comunidade discente em diferentes momentos das trajetorias
académicas.
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6) Defender a gratuidade dos cursos de graduacéao e pos-graduacdo stricto sensu.

7) Fortalecer e ampliar a cooperacdo académica nacional e internacional com vistas a
exceléncia na producdo académica e ao desenvolvimento democratico e a sustentabilidade
socioambiental, criando mecanismos que favorecam a participacdo de todos(as) os (as)
interessados (as).

8) Promover a interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a transdisciplinaridade,
bem como a pluralidade epistemoldgica, nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo em todos
os niveis de formacdo e modalidades (presencial e a distancia).

9) Analisar continuamente a necessidade de ampliacdo da oferta de cursos e do nimero
de vagas em todas as modalidades (presencial e a distancia), a partir de estudos de demanda e
de impacto e de diagnostico dos recursos disponiveis, realizando a expansdo com equilibrio
entre as areas do conhecimento e manutencéo da qualidade da formacéo oferecida.

10) Garantir e aprimorar continuamente a qualidade dos cursos de graduagdo, pés-
graduacdo e extensdo em todas as modalidades (presencial e a distancia).

11) Promover atividades que articulem os conhecimentos académicos com aqueles
oriundos das diferentes culturas que compdem a nacdo brasileira.

12) Incentivar a utilizagcdo de referenciais de qualidade nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo envolvendo a modalidade a distancia.

13) Fortalecer a cultura de inovacdo e a formacdo de liderangas empreendedoras na
UFSCar.

14) Garantir a préatica de atividades académicas norteadas por preceitos éticos.

15) Promover respeito, compreensdo e didlogo na diversidade e pluralismo social,
étnico-racial e cultural como parte da producdo do conhecimento e do pleno exercicio da
cidadania.

16) Garantir livre acesso ao conhecimento produzido e disponibilizado pela UFSCar,
ampliando, diversificando e dando visibilidade aos meios e suportes de disseminacao
disponiveis, com respeito a propriedade intelectual.

17) Promover, incentivar e dar suporte a politica de inclusdo digital, desenvolvimento,
aperfeicoamento e integracdo das tecnologias de informacao e comunicagdo em todos os niveis
da Instituicdo e em todos 0s processos académicos e administrativos, compreendendo-as como
favorecedoras do livre acesso ao conhecimento, da inovacdo, da otimizacdo de recursos e da
manutencdo da memdria da UFSCar.

18) Promover e incentivar a ambientalizacdo e a humanizacdo das atividades
universitarias, incorporando as teméticas ambientais, da diversidade cultural, das desigualdades
sociais e da cidadania nas atividades académicas (ensino, pesquisa e extensao), administrativas
e na formagéo profissional continuada.

19) Elaborar estudos de viabilidade e pertinéncia da implantacao de escalas de aplicacdo
em diferentes niveis de ensino (Educacdo Infantil e Ensinos Fundamental, Médio e Técnico),
visando a producdo de conhecimento na area de educacao e a ampliacdo e enriquecimento dos
campos de atuacgdo para os estudantes dos cursos de licenciatura.

20) Promover a internacionaliza¢do nos diferentes setores da universidade, ampliando
0 acesso ao aprendizado em lingua estrangeira e estimulando a conexdo dos saberes locais com
as redes de pesquisa internacionais.
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2.2 IDENTIFICACAO DO CURSO

No Quadro 1, apresentam-se as informac6es referentes a identificacdo do curso de
Bacharelado em Administracdo da UFSCar, Campus de Sorocaba.

Quadro 1 — Identificacdo do curso de Bacharelado em Administracéo

Nome do curso Bacharelado em Administracéo

Local de oferta Campus Sorocaba

Carga horéria 3000 horas

Prazo médio para integralizagdo: 10 semestres

Prazo minimo para integralizacéo: 8 semestres

Prazo maximo para integralizagdo: 18 semestres

Data de criagéo Portaria GR n° 1041/08, de 17 de setembro de 2008

Portaria de Renovagdo de Reconhecimento ;. i, ificial No 156, 14/08/2024 - Registro eMEC ne 202414407

do Curso
Coordenador Flavio Leonel de Carvalho, Prof. Dr.
Vice-coordenadora Neila Concei¢do Cunha Nardy, Profa. Dra.

Cristina Lourenco Ubeda, Profa. Dra.
Ederson Luiz Piato, Prof. Dr.

Flavio Leonel de Carvalho, Prof. Dr.
Larissa Elaine Dantas de Aradjo, Profa. Dra.
Naja Branddo Santana, Profa. Dra.

Neila Conceicdo Cunha Nardy, Profa. Dra.

Membros do NDE

2.3 CONTEXTO DA INSERCAO REGIONAL DO CAMPUS E DO CURSO

Esta secdo aborda a interacdo do curso de Administracao da UFSCar, Campus Sorocaba,
com a realidade socioeconémica, cultural e ambiental da regido onde estéa inserido. Destaca-se
a importancia do curso no contexto regional, sua contribuicdo para o desenvolvimento local e
as oportunidades de formacdo proporcionadas aos estudantes, em alinhamento com as
necessidades e demandas do mercado de trabalho regional.

2.3.1 Contexto Socioeconémico, Cultural e Ambiental e Dados Socioecondmicos e
Socioambientais da Regiéo

O campus Sorocaba da UFSCar esté localizado em Sorocaba, principal municipio da
Regido Metropolitana de Sorocaba, no Estado de Sdo Paulo. A Regido Administrativa de
Sorocaba compreende 27 municipios, com aproximadamente 2,1 milhdes de habitantes,
representando 4,65% da populacdo do estado. A regido é marcada por intensa e diversificada
atividade econémica, com destaque para a producdo industrial avancada, especialmente nos
setores metalUrgico-mecanico, eletroeletronico, téxtil e agronegdcio.

Sorocaba esté situada no sudoeste do Estado de S&o Paulo, a cerca de 100 km da capital
paulista. A cidade conta com um parque industrial variado, composto por aproximadamente
1.500 industrias. A cidade possui uma rica expressao cultural, reconhecida desde o século XVI1I
pelo Ciclo do Tropeirismo e pela Feira de Muares. Atualmente, Sorocaba se destaca pela
producdo artistica diversificada e por seus monumentos historicos, como o Mosteiro de Sao
Bento, a Igreja de Sant’ Ana, o Museu Historico Sorocabano e a Estrada de Ferro Sorocabana.

Em termos ambientais, 0 municipio conta com 98% de domicilios com esgotamento
sanitario adequado, 82,2% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 48,5% de
domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada. Apesar do desenvolvimento,
Sorocaba possui menos de 17% de vegetacdo natural em seu territdrio e areas protegidas que
somam apenas 1,5% do territorio, com vegetacdo fragmentada e localizada principalmente em
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areas particulares. O tratamento do esgoto do Rio Sorocaba, iniciado no século XXI, tem
contribuido para a despoluicdo do rio, recuperando suas caracteristicas de espaco publico.

Em relagdo a educacdo, Sorocaba se destaca por seu elevado indice de adolescentes
entre 15 e 17 anos frequentando a escola (72%), acima da média nacional. Nesse contexto, a
UFSCar, representada na regido pelo Campus Sorocaba, desempenha um papel fundamental
como uma das principais instituicbes publicas de ensino superior e de ciéncia e tecnologia da
regido.

2.3.2 Interacdo do Curso com a Realidade Econdmica e Social no Contexto Regional e
Educacional

O curso de Graduacdo em Administracdo da UFSCar Sorocaba esta inserido em um
contexto econdémico e social que demanda profissionais com uma visdo critica e criativa,
capazes de atuar em diversos setores, como grandes empresas, empresas de médio porte,
startups e organizagdes publicas. Sorocaba, com seu forte potencial industrial e incentivos ao
desenvolvimento de novos negdcios e startups, oferece um ambiente propicio para a formacéo
de administradores comprometidos com as questdes sociais e ambientais.

O curso de Administracdo ndo atende somente a demanda regional por méo de obra
qualificada, mas também contribui significativamente para o desenvolvimento socioecondmico
da regido. A formacdo oferecida prepara os alunos para atuar em diversos segmentos,
compreendendo as implicagcbes morais, sociais e ambientais das a¢des das organizagdes. O
curso enfatiza a importancia da sustentabilidade, alinhando-se aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e garantindo uma formacdo que vai além das
competéncias técnicas, abrangendo uma compreensdo ampla das responsabilidades sociais e
ambientais.

Oferecido no periodo noturno, o curso de Administracdo da UFSCar tem um
componente social importante, constituindo-se em uma alternativa de formacéo e capacitacédo
profissional para aqueles que necessitam trabalhar durante o dia e ndo podem arcar com 0s
custos de uma graduacdo em uma instituicdo privada.

2.3.3 Insercao do Curso na Regido, Convénios, Campos de Estagio e Pesquisa

A insercdo do curso na regido € evidente pela forte rede de convénios e parcerias com
empresas e instituicdes locais, que oferecem oportunidades de estagios para os estudantes.
Desde sua criacdo, o curso de Administracdo tem firmado parcerias com diversas empresas da
regido, garantindo um fluxo continuo de oportunidades de estagio. O interesse do setor
empresarial pelas competéncias e habilidades dos estudantes é significativo, com demandas
recorrentes de grandes empresas nacionais e multinacionais. Além disso, o curso apresenta um
alto percentual de empregabilidade, com um numero significativo de concluintes terminando o
curso ja empregados. A Tabela 2 apresenta 0 nUmero de estagios ativos nas empresas que mais
contratam estagiarios do curso de Administragcdo de Sorocaba.

Desde sua implantacdo em 2009, o curso ja formou 469 profissionais. Esses egressos
estdo inseridos ndo apenas em empresas de Sorocaba e Sdo Paulo, mas também em diversas
regidbes do Brasil e do exterior. O impacto da formacdo de profissionais na area da
Administracdo é refletido em sua atuacdo na sociedade, seja como empreendedor,
Administrador, pesquisador ou consultor em diferentes tipos de organizagbes, na
implementacdo de politicas publicas de desenvolvimento econémico-social e na contribuicdo
para a consolidacéo de sociedades sustentaveis.
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Tabela 2 — Estagios Ativos por Empresa
Empresa NUmero de estagios ativos
ZF
Itad Unibanco
Prysmian
Rocky Publicidade
Cielo
Symrise
Bradesco
CNH
Metso
Pref. Sorocaba
Redecard
Outras
Total Ativos 139

Fonte: Elaboracéo propria.
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O novo Projeto Pedag6gico do Curso (PPC) esta orientado para o desenvolvimento de
acOes extensionistas, conforme exigido pela Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de
2018, que estabelece as diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e
regulamenta o disposto na Estratégia 7 da Meta 12 da Lei n® 13.005/2014 — que aprova o Plano
Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024) (Brasil, 2018). Esta resolucdo torna obrigatoria a
inclusdo das atividades de extensao nos curriculos dos cursos de graduacéo, garantindo que pelo
menos 10% da carga horéria total do curso seja dedicada a essas atividades, em conformidade
com a Instrucdo Normativa ProGrad n° 1, de 14 de maio de 2024, que trata da Extensdo
(UFSCar, 2024c). Essas acOGes visam gerar impacto econdémico e social na comunidade e
proporcionar ao graduando uma experiéncia diferenciada de contato com a sociedade local.

2.4 MARCO REFERENCIAL DO CURSO

Esta secdo aborda a relacdo entre o campus de Sorocaba da UFSCar, o curso de
Administracdo e a regido em que estdo inseridos. O foco é destacar a interacdo entre a
universidade e a comunidade local, explorando o impacto socioecondmico, cultural e ambiental
do curso na regido, além das oportunidades de estagio e convénios que fortalecem essa ligacao.

2.4.1 Descricdo da Area de Conhecimento e do Campo de Atuacéo Profissional

O curso de Administracdo da UFSCar, Campus de Sorocaba, visa formar profissionais
pluralistas, capacitados a atuar em diversas areas de gestdo, respondendo a crescente demanda
por profissionais versateis e qualificados. O curriculo do curso foi reformulado para integrar
conhecimentos avancados em andlise de dados e prontiddo tecnoldgica, alinhando-se as
demandas contemporaneas do ambiente profissional e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU. Com um corpo docente altamente qualificado e engajado em
pesquisa e extensdo, o curso oferece uma formacdo técnica sélida, enriquecida por uma
formag&o humanistica que promove a capacidade critica e a resolucéo de problemas complexos.

O curso de Administragdo, Campus de Sorocaba, tem como foco a formagdo de
profissionais criticos e reflexivos, com uma sdlida base teorica e cientifica em Administracao.
Para isso, 0 curso concentra-se em cinco eixos de formacao profissional: Administracdo Geral,
Financas; Gestdo de Operacdes e Tecnologias; Gestdo de Pessoas; e Marketing. As atividades
curriculares relacionadas a andlise de dados, juntamente com a atualizacdo das atividades
curriculares da area de sistemas com maior énfase na prontiddo tecnologica, e a insercdo de
atividades de extensdo no projeto pedagdgico do curso, objetivam preparar o Bacharel em
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Administragdo formado pela UFSCar, Campus de Sorocaba, para as novas demandas sociais e
tecnoldgicas.

Outra caracteristica relevante do formando ¢ o fato da sélida formacdo humanistica e
profissional do curso possibilitar a formacdo de um profissional versatil, com uma ampla
compreensdo das diversas areas de uma organizacdo e forte énfase no desenvolvimento da
capacidade de resolucdo de problemas. Essa formagéo pluralista possibilita uma viséo sistémica
das organizacGes e auxilia na tomada de decisfes embasadas em um conhecimento equilibrado
dos aspectos financeiros, humanos, operacionais e mercadoldgicos. A capacidade analitica de
compreender como uma decisdo pode impactar outras areas e pessoas € crucial para mitigar
riscos e aproveitar oportunidades no processo de gestdo. Além disso, a formacdo pluralista
permite uma perspectiva mais ampla, considerando também o impacto das decisdes sobre a
sustentabilidade e a responsabilidade social das organizacGes, que sdo cada vez mais
importantes no mundo empresarial.

Os estudantes do curso de Administracdo, desde o ingresso, sdo expostos a diversas
situacbes que envolvem a realizacdo de atividades e projetos em grupo, 0 que estimula o
desenvolvimento da capacidade de lideranca e o desenvolvimento de habilidades sociais (soft
skills). A inovagéo e a criatividade sdo fomentadas ao longo do curso, em situagdes nas quais
o0s estudantes precisam propor solucfes para problemas reais ou até mesmo sugerir a criacdo de
novos empreendimentos. Em atividades curriculares especificas, eles sdo incentivados a
analisar o contexto de Sorocaba, identificar oportunidades para novos empreendimentos,
elaborar um plano de negdcios e propor sua implementacdo. Como resultado, alguns
empreendimentos tiveram origem nas discussfes em sala de aula e nos projetos propostos pelos
estudantes do curso.

2.4.2 Justificativa da continuidade do curso

A continuidade do curso de Administracdo se justifica pela necessidade constante de
profissionais qualificados para atender as demandas do desenvolvimento econémico e social,
tanto em ambito regional quanto nacional. Na regido de Sorocaba, o curso da UFSCar
desempenha um papel crucial ao oferecer formacdo de qualidade no periodo noturno. Além
disso, o curso contribui diretamente para o desenvolvimento regional ao formar profissionais
capacitados a atuar em organizacdes locais.

Outro aspecto relevante que justifica a continuidade do curso € o fato do Curso de
Administragdo de Sorocaba ser um dos mais procurados da UFSCar. Conforme mostrado na
Tabela 1 no periodo p6s-pandemia, nos anos de 2022, 2023 e 2024, a demanda média foi
superior a 30 candidatos por vaga, refletindo a alta demanda dos jovens interessados em
ingressar na area de Administracdo, o que reforca sua relevancia.

O curso de Administracdo esté inserido na cidade de Sorocaba, uma regido voltada para
a indlstria e servicos, 0 que proporciona aos profissionais formados uma gama de
conhecimentos que atendem as diversas demandas do mercado. A proposta do novo PPC visa
consolidar o conhecimento existente e desenvolver novos horizontes teéricos e cientificos,
contribuindo para a insercdo da UFSCar no contexto regional como promotora de conhecimento
cientifico e desenvolvimento social. O curso também se alinha aos principios e metas
estabelecidos pelo REUNI, ampliando o acesso a universidade publica e formando profissionais
rapidamente absorvidos pelo mercado de trabalho.

2.4.3 Evolugéo institucional do curso e histérico de suas avaliacdes e reformulactes
curriculares
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Desde o reconhecimento pelo MEC em 2012, o curso de Administracdo da UFSCar,
Campus Sorocaba, tem seguido uma trajetoria ascendente, caracterizada por um crescimento
continuo e visibilidade nacional. A reformulacdo curricular de 2015, e agora a atualizacdo de
2025, sdo marcos importantes nessa trajetoria, refletindo um compromisso constante com a
exceléncia académica e a adaptacdo as demandas contemporaneas do mercado de trabalho.

Nos anos seguintes a sua implementacdo, o curso obteve destaque significativo,
culminando em 2014, quando obteve a nota méaxima (5,0) no Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE). Em resposta a esse sucesso e as transformacgdes no contexto
econdmico e social, em 2015 o curso passou por sua primeira reformulacdo curricular.

Essa reformulacdo de 2015 foi essencial para ampliar o prazo de integralizacdo para
cinco anos e ajustar as ementas, bibliografias e a distribuicdo das atividades curriculares,
tornando-as mais aderentes as necessidades da época. Com essas mudancas, 0s estudantes
ganharam maior flexibilidade na organizacao de seus estudos, facilitando a integralizagdo das
atividades curriculares e promovendo uma formacgdo mais abrangente e ajustada as exigéncias
do mercado.

Nos anos de 2015, 2016, 2017 e 2018, o Curso foi contemplado com 5 estrelas pela
avaliagdo do Guia do Estudante Melhores Universidades da Editora Abril. Em 2021 e 2023, o
mesmo Guia Quero Estaddo da Faculdade atribuiu 5 estrelas ao Curso de Administracdo da
UFSCar Sorocaba. Essas classificagdes demostram o reconhecimento do mercado e a reputacéo
conquistada pelo esforco dos docentes, técnicos administrativos e estudantes da comunidade
Curso de Administracdo UFSCar, Campus Sorocaba.

2.4.4 Justificativas para reformulagéo curricular

Para manter a qualidade exceléncia do curso, considerando a determinagédo do MEC de
curricularizar os créditos de extensdo nos cursos de graduacdo, a necessidade de atualizacao
das atividades curriculares e do préprio Projeto Politico-Pedagdgico, com a inclusdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU como direcionadores, e a busca por
maior flexibilidade na escolha dos créditos optativos, a reformulacdo do PPC de 2025 torna-se
necessaria.

Na busca por adequar os conteldos do curso ao contexto econémico e social
contemporaneo, esta proposta contempla as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para o curso de Administracdo, conforme a Resolucdo n° 5 do Ministério da Educacdo, de 14
de outubro de 2021 (Brasil, 2021). A nova DCN estabelece as seguintes competéncias, que
devem ser caracteristicas dos egressos dos cursos de Bacharelado em Administracdo:

| - Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador;

Il - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica;

Il - Analisar e resolver problemas;

IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades;

V - Ter prontidao tecnologica e pensamento computacional;

VI - Gerenciar recursos;

VII - Desenvolver relacionamento interpessoal;

VIII - Comunicar-se de forma eficaz;

IX - Aprender de forma autbnoma.

Assim, a reformulagdo curricular de 2025 surge como uma evolugdo natural das
diretrizes estabelecidas no PPC de 2015, integrando novos elementos que refletem as demandas
emergentes do ambiente profissional e as competéncias essenciais para os futuros
Administradores. Motivada pelo dinamismo do mercado de trabalho e as transformacdes sociais
contemporaneas, a atualizacdo curricular incorpora elementos inovadores que refletem as
necessidades atuais e futuras dos profissionais de administragdo. A integracdo de temas como
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sustentabilidade, inovacéo, responsabilidade social, responsabilidade ambiental e diversidade
reflete a preocupacédo em formar profissionais capazes de enfrentar os desafios atuais e futuros,
contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa e equitativa. A revisdo curricular
busca corrigir os descompassos identificados desde a implementacdo do PPC de 2015,
alinhando a formacdo académica as competéncias exigidas pelos setores produtivos e
assegurando que 0s egressos estejam prontos para enfrentar os desafios de um mercado de
trabalho em constante evolucdo. Essa atualizacdo reflete um esforgo continuo para garantir que
0s egressos estejam plenamente preparados para os desafios do mercado.

2.4.5 Papel do curso no desenvolvimento sustentavel e nas demandas do mercado de
trabalho regional

O curso de Administracdo da UFSCar, campus de Sorocaba, desempenha uma
contribuicdo importante no desenvolvimento da regido de Sorocaba ao formar profissionais
conscientes das implicagdes sociais, econdmicas e ambientais de suas praticas. Como uma
evolucdo do PPC de 2015, este novo projeto reforca o0 compromisso do curso com a formacéo
de profissionais alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. A
integracdo desses principios ao curriculo reflete a continua adaptacdo do curso as exigéncias
globais, promovendo uma visao holistica e responsavel da pratica administrativa.

Essa abordagem permite que 0s egressos do curso contribuam para o desenvolvimento
econdmico e social da regido, especialmente em &reas criticas como o empreendedorismo, a
inovacao e a gestdo baseada em informacdo. A sélida formacao técnica e humanistica oferecida
pelo curso capacita os profissionais formados a atuarem em diversos setores, incluindo
pequenas, médias e grandes empresas, industrias, startups e organizacoes publicas, atendendo
as demandas especificas do mercado de trabalho regional.

O curso esta alinhado as necessidades do mercado de trabalho local, que exige cada vez
mais profissionais com competéncias em gestdo, inovacao e capacidade de promover praticas
empresariais éticas e socialmente responsaveis. Além disso, o foco em temas como
sustentabilidade e responsabilidade social prepara os estudantes para enfrentar os desafios
contemporaneos e contribuir para a construgdo de sociedades mais justas e sustentaveis.

Um aspecto central na proposi¢do do novo Projeto Pedagdgico é a incorporacdo dos
ODS de forma transversal e transdisciplinar. Na reformulacdo das ementas de todas as
atividades curriculares, os docentes foram convidados a refletir sobre como cada disciplina
pode se relacionar ou abordar os ODS. Como resultado, ha atividades curriculares especificas
gue abordam diretamente algum ODS, enquanto outras os integram de forma transversal.

Assim, ao explorar a sustentabilidade e os ODS, o curso amplia os espacos de reflexao
sobre 0s processos organizacionais, as novas formas de gestdo e de producdo, o papel social
das organizacOes, o uso racional dos recursos naturais e a gestdo centrada em pessoas. A
congruéncia entre temas de pesquisa voltados para a sustentabilidade fortalece o dialogo entre
diversas areas do conhecimento, contribuindo para a formacao de profissionais alinhados as
demandas do mercado de trabalho regional e as necessidades da sociedade.

2.4.6 Atendimento as exigéncias para reformulacéo curricular

O Projeto Pedagogico atual do curso de Bacharelado em Administracdo do Campus de
Sorocaba foi implementado em 2015, com a primeira turma formada em 2019. Desde entdo,
cinco turmas ja concluiram o curso sob o curriculo vigente. Além disso, 0 curso passou por
avaliacOes internas e externas durante esse periodo, com a ultima avaliagio do ENADE
ocorrendo em 2022, na qual obteve conceito maximo (5). E importante pontuar gque o curso se
destacou nos indicadores de qualidade divulgados pelo INEP/MEC, especialmente no Conceito
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Preliminar de Curso (CPC) e no Conceito ENADE, ambos com conceito 5. Dessa forma, o
CuUrso cumpre 0s requisitos necessarios para sua nova reformulacdo, que incluem ter formado,
no minimo, uma turma no curriculo vigente e ter sido submetido a processos de avaliacdo
interna ou externa.
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3 ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

A Organizacao Didatico-Pedag6gica do curso reflete o compromisso da universidade
com a formacéo integral e contextualizada de seus estudantes. Estruturada para integrar ensino,
pesquisa e extensdo de forma indissociavel, a proposta pedagdgica ¢ fundamentada em
principios éticos, sociais e ambientais, alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
dos Curso de Administracdo, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e ao Perfil
de Egresso objetivado pela UFSCar. A matriz curricular foi elaborada para proporcionar uma
formacdo solida e diversificada, preparando os futuros administradores para enfrentar os
desafios contemporaneos com uma abordagem critica, inovadora, empreendedora e
comprometida com a transformagé&o social.

3.1 POLITICA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A UFSCar, em consonancia com sua misséo institucional e com as diretrizes do PDI
2024-2028, enfatiza a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como um alicerce
fundamental para a formacéo de profissionais criticos, éticos e comprometidos socialmente.
Esse tripé é promovido de forma integrada e balanceada, visando potencializar as oportunidades
de aprendizagem e a formacéo de um perfil de egresso que esteja alinhado com as demandas
contemporaneas do mercado de trabalho e da sociedade.

No curso de Bacharelado em Administragéo, as atividades de pesquisa sdo estruturadas
principalmente por meio de grupos de pesquisa interdisciplinares, que podem ser formados no
ambito do Departamento de Administracdo, em colaboracdo com outros departamentos da
UFSCar, ou mesmo em parceria com outras instituicdes. Esses grupos podem ser compostos
por docentes, pesquisadores, estudantes de pos-graduacdo e graduacdo, e se dedicam a
investigar teméticas relevantes e inovadoras na area de Administracéo.

Os estudantes de graduacao tém a oportunidade de participar ativamente desses grupos
de pesquisa, seja através de programas como o PIBIC e PIBITI, que incentivam a iniciacao
cientifica com ou sem remuneracdo, ou por meio de projetos de pesquisa voluntarios. Essas
experiéncias sdo fundamentais para o desenvolvimento de habilidades criticas e investigativas,
qualificando os estudantes como profissionais capacitados para enfrentar desafios complexos
no ambiente organizacional.

A extensdo, como um dos pilares fundamentais da formacéo na UFSCar, foi fortalecida
pela regulamentacdo da insercédo curricular de Extenséo Universitaria nos Cursos de Graduagéo
(Brasil, 2018). Essa regulamentacdo visa aprimorar a conexdo entre o conhecimento académico
e a pratica social. Através de projetos de assessoria, consultoria e cursos de curta duracdo, 0s
estudantes e docentes do curso de Administracdo tém a oportunidade de interagir com a
comunidade externa, contribuindo para a solugéo de problemas concretos e, simultaneamente,
enriquecendo sua propria formacdo. Essas atividades ndo apenas disseminam o conhecimento
gerado na universidade, mas também promovem a criagcdo de novos saberes a partir da aplicagédo
pratica das competéncias adquiridas e da interagdo com a sociedade.

3.1.1 Politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo e sua relagdo com o perfil do
egresso

As politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo da UFSCar sdo implementadas
no curso de Administragcdo por meio de diversas agcdes, projetos e programas gque promovem
oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso. Conforme estabelecido no PDI
2024-2028, a UFSCar busca garantir a indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa
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e extensdo, proporcionando uma formacgdo abrangente que prepara os estudantes para se
tornarem profissionais competentes e socialmente responsaveis.

No curso de Administracdo, todos os estudantes, em algum momento do curso,
desenvolverao atividades de pesquisa. Isso ocorre por meio do desenvolvimento de projetos de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC, PIBITI) ou durante a elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC). O TCC tem como objetivo sintetizar e integrar os conhecimentos adquiridos ao
longo do curso, além de colocar os estudantes em contato direto com atividades de pesquisa. O
resultado deste processo € a entrega e avaliacdo de um trabalho que contemple um problema
relacionado a Administracdo, demonstrando a capacidade do estudante de aplicar teoria a
pratica em um contexto real.

Além disso, essas politicas se concretizam atraves das Atividades Curriculares de
Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPE), que conectam o aprendizado teorico a
projetos sociais e comunitarios. A nova matriz curricular incorpora atividades curriculares com
créditos de extensdo, reconhecendo e validando formalmente as atividades de extensdo que,
historicamente, eram realizadas sem o devido registro. Também foram incluidas as Atividades
Curriculares de Extensdo (ACE), que sdo atividades com carga horaria 100% extensionista. E
importante destacar que a nova matriz curricular prevé um total de 315 horas dedicadas a
atividades de extensdo, vinculadas tanto a atividades curriculares optativas quanto obrigatorias.
Isso oferece aos estudantes diversas opcOes para realizar essas atividades dentro da prépria
matriz curricular. A obrigatoriedade do cumprimento dessas 300 horas fortalece a integracéo
entre teoria e pratica, permitindo que os estudantes apliquem seus conhecimentos em contextos
reais e de relevancia social.

Um ponto relevante incluido neste novo projeto € a integracdo entre a graduacao e a
pos-graduacdo em Administracdo. O novo Projeto Pedagdgico prevé que estudantes na fase
final do curso possam participar de atividades pedagdgicas integradas com a p6s-graduacao.
Dessa forma, eles poderé&o, ao final do curso, cursar atividades curriculares optativas integradas
com o Mestrado em Administracdo ou participar de programas de extensdo desenvolvidos em
parceria com o Programa de Pés-graduacdo em Administragdo (PPGA). Essa inovagdo no
Projeto Pedag6gico busca estimular os estudantes de graduacdo em Administracdo a trilhar o
caminho da pesquisa académica nessa area.

Essas acOes reforcam o compromisso do curso de Administracdo, campus Sorocaba,
com uma educacao que integra teoria e pratica, preparando os estudantes para enfrentar os
desafios do mundo real com responsabilidade social, ética e para o exercicio pleno da cidadania.

3.1.2 Eventos institucionais que integram ensino, pesquisa e extensao

O curso de Administracdo, em parceria com o Corpo Discente e as Entidades Estudantis,
promove uma série de iniciativas voltadas para a preparacdo dos alunos para 0 mercado de
trabalho. Isso inclui oferecer oportunidades de networking, orientacdo para processos seletivos
e a realizacdo de eventos como a Semana da Administracdo (SemAd), que em 2024 tera sua 152
edicdo. Durante esses eventos, especialistas e profissionais ministram palestras abordando a
realidade do mercado, tendéncias na area de Administracdo, e ex-alunos compartilham suas
trajetdrias.

Desde 2020, também ¢é realizado o evento “Recruta”, uma Feira de Oportunidades que
facilita a interacdo entre empresas, estudantes, estagiarios e egressos. 1sso acontece por meio
de palestras, mesas redondas e visitas técnicas a grandes empresas como Embraer, Grupo
Petropolis, Emerson, entre outras. Paralelamente, os alunos participam de projetos préaticos de
consultoria para empresas locais e aulas especiais com empreendedores convidados, que
compartilham experiéncias e insights valiosos.
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Recentemente, em 2024, a coordenagdo do curso, com 0 apoio da pré-reitoria de
graduacdo, implementou um programa consistente de visitas técnicas para possibilitar aos
estudantes o contato direto com a pratica empresarial e a realidade do mercado. Essas iniciativas
estdo integradas ao planejamento curricular, garantindo que a preparacdo para o mercado de
trabalho seja uma constante em todos os componentes do curso.

Além disso, eventos como o Festival Somos Cultura e os Dialogos de Cultura sao
promovidos dentro do campus, funcionando como importantes plataformas para a divulgacéo
de pesquisas e projetos de extensdo desenvolvidos por docentes e discentes. Esses eventos ndo
sO contribuem para a formacdo académica dos estudantes, mas também ampliam suas redes de
contato e colaboracéo, alinhando-se ao compromisso da UFSCar de proporcionar uma educacéo
inclusiva, democrética e socialmente relevante.

3.2 OBJETIVOS DO CURSO

O curso de Bacharelado em Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba, tem como
objetivo formar profissionais de nivel superior no campo da Administracdo, dotados de
competéncias conceituais, técnicas e humanas, capazes de integrar o conhecimento teérico com
a pratica profissional. O curso visa formar profissionais que promovam a construcdo de um
contexto organizacional eficaz e a transformacao social, fundamentados em responsabilidade
social, justica, ética e inovacdo, preparando 0s egressos para atuar de forma empreendedora e
comprometida com a equidade e a sustentabilidade.

3.2.1 Objetivos do curso em termos de formacéo e impacto na realidade local

O curso de Bacharelado em Administracdo da UFSCar, sediado no Campus Sorocaba,
conforme delineado nos Projetos Politico-Pedagdgicos (PPC) anteriores e atual, e alinhado as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), tem como objetivo formar profissionais capacitados
para atuar de maneira critica, ética e inovadora. A formacdo oferecida integra competéncias
técnicas, conceituais e humanas, com um foco especial na responsabilidade social e na
sustentabilidade, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que sdo
incorporados de forma transversal nas atividades curriculares e na atuacdo dos profissionais
formados.

Essa integracdo dos ODS reforca o compromisso do curso com a promocdo da
sustentabilidade e da responsabilidade social, preparando os egressos para enfrentar os desafios
contemporaneos de forma holistica. Os futuros administradores serdo habilitados a desenvolver
solugdes que considerem as dimensdes econémicas, sociais e ambientais, contribuindo para a
construcdo de organizagdes e comunidades mais justas e sustentaveis.

O impacto do curso na realidade local é expressivo, refletindo sua capacidade de formar
profissionais que atendam as demandas do mercado regional e global, promovendo a incluséo
social e a equidade. Ao integrar os ODS nas atividades curriculares, o curso nao sé oferece uma
educacdo publica, gratuita e de qualidade, mas também contribui para o desenvolvimento
socioeconémico sustentavel da regido de Sorocaba.

Em conformidade com as DCN, o curso é estruturado para garantir que seus egressos
estejam preparados para atuar em diversos setores, sejam eles publicos, privados ou do terceiro
setor. A centralidade dos ODS assegura que os administradores formados pela UFSCar estejam
prontos para liderar mudangas significativas nas organizacdes em que atuarem, contribuindo
para o alcance das metas globais de desenvolvimento sustentavel, conforme previsto no PPC
original.

Este projeto mantém como eixo norteador a compreensdo ampla e profunda do conceito
de Sustentabilidade e a incorporacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A
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producdo do conhecimento administrativo aborda ndo apenas o uso racional dos recursos
naturais e do meio ambiente, mas também a sustentabilidade da vida em suas mdltiplas
dimensdes: individual, cidada, social e laboral. Como a Administracdo é uma atividade
essencialmente pratica e fundamentada nas relagdes sociais, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel devem ser tratados como um elemento central da racionalidade administrativa.

Com o novo Projeto Pedagogico, o curso de Administragdo, Campus de Sorocaba, busca
consolidar o arcabouco tedrico existente e abrir novos horizontes teoricos e cientificos na érea.
A proposta também visa desenvolver novas possibilidades de pesquisa e proporcionar um olhar
renovado sobre o conceito de desenvolvimento. Isso contribuird ainda mais para a inser¢do da
UFSCar no contexto regional, fortalecendo seu papel como Instituicdo promotora da producéo
e difusdo do conhecimento cientifico, dos valores culturais e da compreensdo do mundo
contemporaneo.

Por meio da incorporagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em
suas atividades curriculares, o curso promove uma reflexdo sobre o processo administrativo,
analisando alternativas de producdo e reproducdo da vida. Isso abrange a promocdo da
emancipacao politica, novas formas de geracdo de renda, economia solidaria, critica da vida
cotidiana, uso racional dos recursos naturais e novas abordagens para planejar regides, cidades
e areas de preservacdo, com um olhar renovado sobre o contexto social.

Vale destacar que o curso de Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba, é originario
do REUNI, o que reforca seu compromisso com a ampliacdo do acesso a educagdo superior
publica e de qualidade, formando profissionais de exceléncia que rapidamente poderdo ser
absorvidos pelo mercado de trabalho regional e nacional.

3.3 INGRESSO NO CURSO

O ingresso no curso de Bacharelado em Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba,
é regulamentado por diretrizes institucionais que garantem acesso justo e inclusivo aos
candidatos. A Universidade adota diferentes modalidades de ingresso para promover a
diversidade e a equidade, refletindo seu compromisso com a responsabilidade social e a
qualidade académica.

3.3.1 Descricdo das modalidades de ingresso

O ingresso no curso de Administracdo da UFSCar, campus de Sorocaba, pode ocorrer
por meio do Sistema de Selecdo Unificada (SiSU), pela Reserva de Vagas para Estudantes
Indigenas, Vagas para Pessoas em Situacdo de Reflgio, e por Vagas Destinadas a
Transferéncias e Vagas Destinadas a Portadores de Diploma.

3.3.1.1 Ingresso pelo Sistema de Selecao Unificada (SiSU)

A principal forma de ingresso é através do Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU), que
utiliza as notas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). As vagas sao distribuidas entre
ampla concorréncia e o sistema de reserva de vagas, conforme a Lei de Cotas (Lei n°
12.711/2012). No minimo 50% das vagas sdo reservadas para candidatos que se autodeclarem
pretos, pardos, indigenas, pessoas com deficiéncia ou oriundos de escolas publicas, com renda
familiar per capita de até 1,5 salario-minimo.

3.3.1.2 Reserva de Vagas para Estudantes Indigenas



27

A UFSCar também destina uma vaga adicional em cada curso para estudantes indigenas,
em conformidade com o Programa de Acdes Afirmativas aprovado pelo Conselho Universitario
em 2007 e regulamentado pela Portaria GR n°® 695/07. A selecdo desses candidatos ocorre por
meio de um processo seletivo especifico, assegurando maior diversidade e inclusdo no ambiente
universitario.

3.3.1.3 Vagas para Pessoas em Situacdo de Refugio

A UFSCar reserva vagas para pessoas em situacdo de refugio, seguindo as diretrizes da
Portaria GR n° 941/08 e da Lei n°® 9.474/97. Esses candidatos sdo selecionados através de um
processo especifico, que exige a apresentacdo de um atestado emitido pelo Comité Nacional
para os Refugiados (Conare).

3.3.1.4 Transferéncias e Portadores de Diploma de Curso Superior

A UFSCar ainda oferece a possibilidade de ingresso por transferéncia interna e externa,
bem como para portadores de diploma de curso superior, conforme as normativas vigentes.
Esses processos sdo direcionados a pessoas que ja possuem experiéncia académica e buscam
continuar sua formacéo na UFSCar.

3.3.2 Numero de vagas ofertadas e a justificativa para esse quantitativo

O Bacharelado em Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba, oferece sessenta
vagas anuais, conforme definido na adesdo da UFSCar ao REUNI. Esse quantitativo, leva em
consideracao a capacidade do corpo docente e a infraestrutura disponivel, visando manter uma
média de aproximadamente 18 alunos por professor, conforme exigido pelo programa. Esse
namero de vagas é particularmente significativo, dado o alto indice de procura pelo curso.

3.4 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O curso de Bacharelado em Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba, busca formar
profissionais pluralistas que incorporam, de maneira integrada, tanto o perfil de egresso
estabelecido pela UFSCar quanto o perfil definido pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) da area de Administracdo. Esse alinhamento assegura que os formados no curso
estejam plenamente preparados para atuar em diversos contextos organizacionais, com uma
visdo critica, ética e inovadora, respondendo as demandas profissionais em nivel local, regional,
nacional e global.

3.4.1 Saberes, competéncias e habilidades

O perfil do egresso do curso de Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba, é
construido a partir de um conjunto integrado e coerente de conteudos (saber), competéncias
(saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), como preconiza as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduagdo em Administracdo. Esses
elementos sdo cuidadosamente equilibrados para garantir a formagdo de um profissional
completo, apto a atuar de maneira eficaz em diversos contextos organizacionais. A formagao
proporcionada busca harmonizar competéncias humanas, analiticas e quantitativas, em plena
conformidade com as DCNs do Curso de Graduagdo em Administracdo e o Perfil do Egresso
objetivado pela UFSCar.
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Espera-se que os estudantes do curso desenvolvam, e 0s egressos apresentem, as nove
competéncias especificadas nas DCNs do Curso de Administracdo. Essas competéncias e
habilidades ndo apenas refletem o perfil do egresso delineado pelas DCNs, mas também
correspondem ao objetivo da UFSCar de formar profissionais completos, preparados para
enfrentar os desafios do mercado de trabalho e contribuir de maneira significativa para a
sociedade. Assim, listam-se na sequéncia as competéncias do egresso do curso de
administragdo, conforme DCN da area.

3.4.1.1 Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador

Espera-se que o0 egresso seja capaz de combinar conhecimentos de areas essenciais
como Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Opera¢des, Comportamento Humano e
Organizacional, e Ciéncias Sociais e Humanas. Esses saberes sdo aplicados de maneira a criar
ou aprimorar modelos de negdcios, operacionais e organizacionais, que sejam sustentaveis nas
dimensdes social, ambiental, econémica e cultural. Durante o curso, essa competéncia é
desenvolvida por meio de atividades curriculares integradoras e projetos interdisciplinares, que
permitem ao estudante aplicar teorias e praticas em situacdes reais, facilitando a compreenséo
das interrelac6es entre as diferentes areas do conhecimento.

3.4.1.2 Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica

O egresso sera capaz de compreender o ambiente organizacional como um todo
integrado, modelando processos com base em cenarios que considerem as interagdes entre
diferentes partes e seus impactos ao longo do tempo. Esse pensamento sistémico é promovido
através de estudos de caso, simulacBes e projetos de pesquisa que incentivam os estudantes a
analisarem problemas e oportunidades sob diversas perspectivas, incluindo as dimensdes
humana, social, politica, ambiental, legal, ética e econdbmico-financeira.

3.4.1.3 Analisar e resolver problemas

A formacdo proporcionada capacita 0 egresso a analisar e resolver problemas de
maneira empatica, considerando as necessidades dos usudrios das solucdes. Ele sera capaz de
elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e propor
solucBes acompanhadas de métricas de sucesso que possam ser testadas. Essa competéncia é
desenvolvida por meio de atividades praticas integradas ao curriculo, como estagios
supervisionados, projetos de extenséo e desafios empresariais, onde o estudante aplica suas
habilidades tanto em contextos simulados quanto em situacdes reais. Esses elementos séo
tratados como partes centrais do processo de aprendizagem, garantindo que os estudantes
tenham uma experiéncia de formacdo completa e alinhada aos objetivos do curso.

3.4.1.4 Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades

O egresso sera preparado para julgar a qualidade da informacéo, diferenciando fontes
confiaveis de ndo confiaveis, e para aplicar essa informacao de maneira criteriosa na tomada de
decisOes. A habilidade de identificar, resumir, analisar e interpretar informacdes qualitativas e
quantitativas & essencial e serd desenvolvida através de atividades curriculares focadas em
métodos quantitativos, estatistica aplicada e analise de dados. Essas atividades curriculares
capacitam o estudante a utilizar tecnicas de inferéncia estatistica para extrapolar resultados de
amostras para populacées mais amplas.
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Além disso, as atividades curriculares de contabilidade e finangas desempenham um
papel crucial, ao ensinar o egresso a analisar informacdes financeiras, avaliar sua qualidade e
confiabilidade, e utilizar esses dados na tomada de decisGes estratégicas. Embora a
contabilidade seja considerada uma ciéncia social aplicada, a formacéo solida em contabilidade,
andlise financeira e finangas corporativas fornece ao egresso uma base analitica robusta. Essa
base é fundamental tanto para a tomada de decisdes quanto para a avaliacdo, controle e
acompanhamento das decises implementadas, garantindo que as estratégias empresariais
sejam sustentadas por informacdes precisas e analises rigorosas.

3.4.1.5 Ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional

O egresso sera capaz de compreender o potencial das tecnologias modernas e aplica-las
de maneira eficaz na resolucdo de problemas e no aproveitamento de oportunidades. O
pensamento computacional sera desenvolvido através de atividades curriculares voltadas para
computacdo, sistemas e tecnologias digitais, onde o estudante aprendera a formular problemas
e suas respectivas solucbes de forma que possam ser implementadas por agentes de
processamento de informacdes. Esse processo inclui a decomposicéo de problemas complexos,
a identificacdo de padrdes, a abstracdo de conceitos essenciais e o desenvolvimento de
sequéncias logicas de passos para a resolucéo.

3.4.1.6 Gerenciar recursos

A gestdo de recursos é central ao papel do administrador. Assim, o estudante sera
capacitado para planejar, organizar e controlar recursos de maneira eficaz, estabelecendo
objetivos e metas claras, priorizando agdes, alocando responsabilidades e mobilizando equipes
para alcancar resultados com eficiéncia. Essa competéncia é desenvolvida através de atividades
praticas, como gestdo de projetos, simulacdes empresariais e estagios supervisionados, onde o
estudante experimenta a gestao de recursos em contextos organizacionais reais.

3.4.1.7 Ter relacionamento interpessoal

As habilidades interpessoais do egresso incluem a capacidade de usar empatia e outros
elementos para construir relacionamentos colaborativos, facilitar o trabalho em equipe e
gerenciar conflitos de maneira construtiva e eficaz. Essas habilidades s&o aprimoradas por meio
de atividades de trabalho em grupo, projetos colaborativos e dinamicas de grupo, que
incentivam o estudante a desenvolver suas capacidades de comunicagéo e relacionamento em
ambientes diversos. Na nova proposta do Projeto Pedagdgico, o relacionamento interpessoal
sera também desenvolvido por meio de atividades extensionistas, nas quais os estudantes
interagirdo entre si e com a sociedade, aprimorando sua capacidade de relacionamento
interpessoal. Além disso, ao longo do curso, em diversas atividades, a interacdo humana sera
uma vertente central no desenvolvimento das competéncias dos estudantes.

3.4.1.8 Comunicar-se de forma eficaz

O egresso sera apto a comunicar ideias e conceitos de maneira clara e adaptada para
diferentes audiéncias e situacdes. A comunicacdo sera sempre fundamentada em evidéncias e
dados, com um forte compromisso ético para evitar interpretacbes equivocadas. Essa
competéncia é desenvolvida por meio de apresentacgdes orais, redacdo de relatdrios técnicos e
participacdo em seminarios, onde o0 estudante é constantemente incentivado a praticar a
comunicacéo eficaz e a argumentacdo baseada em dados. Além disso, atividades curriculares
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estruturadas no curriculo, como Comunicagdo, Linguagem e Administracdo, Introducéo aos
Estudos do Discurso e Metodologia Cientifica Aplicada a Administracdo, reforcam e
aprofundam essa competéncia, preparando o estudante para comunicar-se de maneira
profissional e impactante em diversos contextos.

3.4.1.9 Aprender de forma autbnoma

O egresso sera capaz de adquirir novos conhecimentos e habilidades de forma
independente, aplicando-0s em contextos inovadores e desafiadores ao longo de sua trajetoria
profissional. Essa capacidade é fomentada através de uma abordagem pedagdgica que valoriza
a autonomia do estudante, incentivando-o a buscar solugdes por conta propria, participar de
cursos extracurriculares, workshops e projetos de pesquisa e de extensdo, mantendo-se
atualizado e preparado para enfrentar as mudancas constantes do mercado de trabalho.

3.4.2 Campos de atuacéao profissional egresso

Os egressos do curso de Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba, estardo
preparados para atuar em uma vasta gama de setores e funcgdes, sempre com a exceléncia que
se espera de um profissional formado pela UFSCar e em conformidade com as exigéncias das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN). Entre os principais campos de atuacdo, destacam-se
empresas privadas, onde 0s egressos poderdo assumir funcdes em cargos administrativos,
planejamento estratégico, gestdo financeira, gestdo de marketing, Gestdo de Operacdes e
Tecnologias e gestdo pessoas, contribuindo de maneira significativa para a inovagao e 0 sucesso
organizacional. No setor publico, estardo capacitados para desempenhar funcdes
administrativas e de gestdo, promovendo a eficiéncia e a eficicia na administracdo publica e
implementando politicas e projetos que tragam beneficios a sociedade. No terceiro setor, 0s
egressos poderdo aplicar suas competéncias no gerenciamento de organizacBes nao
governamentais e projetos sociais, maximizando o impacto social e promovendo a
sustentabilidade. A formacdo adquirida também os capacitara para o empreendedorismo,
permitindo que iniciem e gerenciem suas préprias empresas com praticas inovadoras e
sustentaveis, criando valor econémico e social, gerando trabalho e renda. Além desses campos,
0s egressos poderdo atuar como consultores, pesquisadores ou docentes de nivel técnico,
contribuindo para o avanco do conhecimento e das praticas administrativas.

3.4.3 Gréfico do Perfil Profissional a ser formado pelo curso

A Figura 1 ilustra as principais competéncias e habilidades que compdem o perfil do
egresso do curso de Bacharelado em Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba.
Desenvolvido com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) da area de Administracdo
e no presente Projeto Pedagdgico (PPC) do curso, o grafico mapeia competéncias essenciais
como a Integragdo de Conhecimentos, Visdo Sistémica, Capacidade de Resolucdo de
Problemas, Capacidade Analitica, Prontiddo Tecnologica, Gestdo de Recursos, Relacionamento
Interpessoal, Comunicacdo Eficaz e Aprendizado Autdbnomo. As competéncias foram
ponderadas com base no total de horas das atividades curriculares que as abordam, resultando
em uma pontuacdo total, como representado na Figura 1. Essas competéncias refletem a
formacdo multidisciplinar e a capacidade critica, ética e inovadora que 0 curso busca
desenvolver em seus egressos, preparando-os para atuar de maneira eficaz em diversos
contextos organizacionais, tanto no mercado regional quanto global. O gréafico lista essas
competéncias e habilidades, organizadas em camadas que representam os diferentes niveis de
conhecimento, préatica e aplicagao.
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Figura 1 — Mapeamento das Competéncias e Habilidades do Perfil do Egresso do Curso de
Administragdo da UFSCar, Campus Sorocaba.

3.5 ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular foi planejada para formar profissionais capacitados a enfrentar
desafios contemporaneos, como digitalizacdo, sustentabilidade e gestdo da inovacdo, no campo
da administracdo. A organizagéo curricular adota uma abordagem integrada, combinando teoria
e pratica, com o objetivo de desenvolver as competéncias necessarias para que 0S egressos
atuem com eficécia em diversos contextos organizacionais, em alinhamento com os objetivos
do curso e o perfil profissional esperado.

O curso tem como objetivo geral a formacdo de profissionais em administracdo, com
competéncias conceituais, técnicas e humanas, capazes de articular o conhecimento teérico com
a pratica profissional. Isso inclui a capacidade de criar um ambiente organizacional eficaz e
transformar desafios em oportunidades empreendedoras, sempre fundamentado em
responsabilidade social e ambiental, justica e ética.

O curso parte do principio de que o Bacharel em Administracdo deve ter uma sélida
formagé&o basica e uma forte competéncia tedrico-pratica, que o prepare para lidar com situagdes
novas e emergentes. Assim, espera-se que 0s egressos saibam integrar conhecimento e pesquisa
em suas praticas profissionais, enfrentando e superando problemas de maneira criativa, em um
mundo em constante transformacao.

A educacéo, neste curso, € vista como um processo de transformacao social. A formacao
em nivel superior permite que os estudantes reflitam sobre temas contemporaneos e atuem de
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maneira critica e efetiva em seus respectivos campos de trabalho. Essa transformacédo social
ocorre através de uma reflexdo constante e de um aprofundamento nos problemas da sociedade
contemporanea, levando a criacdo e proposicdo de solugdes alternativas e inovadoras que
respondam aos desafios do desenvolvimento social.

A flexibilizagdo curricular, introduzida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional de 1996 (Brasil, 1996), proporcionou uma formacdo mais ampla e diversificada,
concedendo as instituicbes de ensino superior maior liberdade e autonomia para desenvolver
novos projetos, programas, atividades curriculares e atividades académico-culturais. Com essa
concepgao, nessa nova matriz curricular os estudantes terdo mais autonomia para direcionar sua
formacdo para as areas de maior interesse pessoal. Contudo, a estrutura curricular atual foi
cuidadosamente planejada para assegurar que a formacdo basica essencial ao profissional de
administracdo seja plenamente garantida por meio das atividades curriculares obrigatorias.

O curso de Administracdo da UFSCar possui uma vocacdo pluralista, valorizando uma
distribuicdo equilibrada das diversas areas da administracdo — como financas, marketing,
gestao de pessoas, operacdes e sistemas — dentro da estrutura curricular, o que possibilita uma
maior diversidade de carreiras para 0s egressos. As seguintes premissas guiam a construcao
deste Projeto Pedagdgico:

a) Compromisso com a constru¢do do conhecimento administrativo, com a cultura
brasileira e com a democracia cidadé;

b) Compromisso ético com a vida em suas diferentes manifestac6es naturais e sociais;

c) Respeito a pluralidade de individuos, ambientes, culturas e interacdo profissional;

d) Envolvimento continuo com os fundamentos teéricos e praticos da ciéncia
administrativa;

e) Desenvolvimento progressivo das habilidades gerais e especificas na area da
administragao.

3.5.1 Organizacao curricular, nicleos de conhecimento e perfil profissional

A organizacdo curricular foi planejada para assegurar o desenvolvimento das
competéncias previstas no perfil profissional do egresso. As atividades curriculares sdo
organizadas em nucleos de formacdo que promovem a integracdo entre teoria e pratica,
permitindo que os estudantes apliqguem os conhecimentos adquiridos em situagdes reais ao
longo de sua trajetdria académica. A estrutura curricular € marcada pela flexibilizacdo e
interdisciplinaridade, garantindo que os estudantes tenham autonomia para selecionar
atividades curriculares optativas, atividades de extensdo e complementares que melhor atendam
aos seus interesses e objetivos profissionais.

O projeto esta centrado em nucleos de conhecimento, sendo o primeiro deles o Nucleo
de Formacdo Basica. Os demais nucleos estdo associados a formacdo profissional em
Administracdo, desenvolvendo os contetidos de maneira integrada e interdisciplinar. Um eixo
especifico de Analise de Dados e Métodos Quantitativos, anteriormente denominado Estudos
Quantitativos e Tecnologicos, foi criado com a incorporacdo de novos componentes
curriculares voltados a andlise de dados. O objetivo desse nucleo é aplicar métodos
quantitativos, estatistica e analise de dados nas areas de formac&o profissional, com foco na
tomada de decisbes. Para isso, busca-se que esses novos componentes tenham um carater
pratico e sejam integrados as diferentes areas de formacgdo profissional, aplicando o0s
conhecimentos de analise de dados no processo decisorio.

Assim, o0s nuacleos de conhecimento profissional, conforme Quadro 2, sdo:
Administracdo Geral, Gestdo Financeira, Marketing, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Operacdes
e Tecnologias, e 0 nacleo de formagdo em Analise de Dados e Métodos Quantitativos.
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Quadro 2 — Nucleos de conhecimentos e componentes curriculares

Ndcleo de Conhecimento

Formacdo Basica

Administragdo Geral

Gestéo de Operacdes e Tecnologias

Gestdo de Pessoas

Gestdo Financeira

Marketing

Componente Curricular
Comunicagéo, Linguagem e Administragdo
Filosofia e Etica Empresarial
Introducéo a Computacéo
Introducéo a Lingua Brasileira de Sinais - Libras - Para Bacharelado
Introducédo a Micro e Macroeconomia
Introducéo aos Estudos Do Discurso
Legislacdo Ambiental
Legislacdo Empresarial
Noc0es Basicas de Legislacdo
Organizacao Industrial e Economia Ambiental
Sociologia Aplicada a Administracdo
Desenvolvimento de Novos Negocios
Fundamentos da Administracdo
Gestdo da Tecnologia e da Inovagdo
Gestdo de Pequenas Empresas
Gestdo de Projetos
Gestdo Estratégica
Gestdo Para O Desenvolvimento Sustentavel
Gestdo Publica
Integracéo
Metodologia Cientifica Aplicada & Administracdo
Teoria das Organizagdes
Gestdo de Operacdes
Logistica e Cadeia de Suprimentos
Modelos de Negdcios Digitais
Planejamento e Controle de Operagdes
Seis Sigma Para Melhoria da Qualidade e Produtividade
Simulacdo e Jogos de Empresa
Tecnologias Digitais Nas Organizagdes
Autogestao
Comportamento Organizacional
Gestéo da Diversidade e Incluséo
Gestéo de Pessoas
Orientacdo de Carreira
Pessoas, Organizacdes e Sociedade
Pessoas, Trabalho e Carreira
Anélise Das Demonstragdes Financeiras
Contabilidade Financeira
Direito e Contabilidade Tributéaria
Direito Trabalhista e Previdenciario
Finangas Corporativas |
Finangas Corporativas Il
Gestdo de Custos
Matematica Financeira
Mercado Financeiro
Planejamento e Orcamento
Canais de Marketing/Distribuicdo
Comportamento Do Consumidor
Comunicacdo e Marketing Digital
Gestéo de Produtos, Marcas e Precos
Introducdo ao Marketing
Pesquisa de Marketing
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Aprendizado de Méaquinas Aplicado a Administracdo
Estatistica Aplicada
Anaélise de Dados e Fundamentos de Matematica
Métodos Quantitativos | Inteligéncia de Negdcios (Bi) e Visualizacdo de Dados
Introducdo a Estatistica
Matematica Aplicada a Administragio

Dessa forma, esses nucleos sdo trabalhados de maneira integrada, cada um com suas
particularidades, mas todos interligados para promover uma formacdo abrangente e coesa.
Desde sua origem, 0 curso se destaca por um forte embasamento tedrico. A introducao de novas
atividades curriculares optativas voltadas para a andlise de dados e a modernizagdo das
atividades pedagdgicas em tecnologia e sistemas visam proporcionar ao administrador formado
pela UFSCar, Campus Sorocaba, uma base analitica mais forte e atual. Essas atualizacfes
buscam capacitar os futuros profissionais para enfrentar os desafios contemporaneos de maneira
mais eficaz e com maior dominio das ferramentas analiticas e tecnoldgicas necessarias no
mercado atual. A seguir, descrevem-se cada um dos nucleos de formacéo profissional.

3.5.1.1 Nucleo de conhecimento profissional: Administracdo Geral

O nucleo de formacéo profissional Administracdo Geral inicia no primeiro periodo com
a atividade curricular Fundamentos da Administracéo. Esta atividade € a base tetrica para a
segunda, Teoria das OrganizacOes e a terceira, Gestdo Estratégica. Estas sdo as atividades
curriculares com base tedrica que fundamenta as atividades seguintes. A atividade Gestdo de
Projetos estd intrinsecamente ligada as anteriores, pois as funcdes da Administracdo e do
Administrador vistas nas disciplinas tedricas sdo fundamentais para a boa condugdo de um
projeto, objeto central desta atividade. Em Desenvolvimento de Novos Negdcios e Gestao de
Pequenas Empresas tem-se a continuidade dos conceitos de Administracdo para a criacéo e
gestdo de um novo negdécio. Nesta atividade, os estudantes tém a visdo completa da formacéo
do Administrador, pois todas as areas da Administracdo sdo revisitadas e contribuem para a
elaboracdo do plano de negocios. Ja Gestdo da Tecnologia e da Inovacdo complementa a visdo
do Administrador para as tendéncias futuras, as mudancas e os aspectos relacionados a inovacgao
em uma organizacao, seja de pequeno, médio o u grande porte. Como complemento da area de
Administracdo Geral, a atividade curricular Gestdo Publica desenvolve os conteudos voltados
para atuacdo do Administrador na gestdo publica de qualquer esfera (municipal, estadual ou
federal). J4 a atividade Metodologia Cientifica Aplicada a Administracdo é a que norteia a
conducdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, sendo uma oportunidade para o
desenvolvimento do pensamento critico e a busca de um tema compativel com a funcdo do
Administrador que sera desenvolvido a partir de um orientador da area de opg¢éo do estudante.

3.5.1.2 Nucleo de conhecimento profissional: Gestdo Financeira

No eixo de formacdo profissional em Gestdo Financeira, as atividades curriculares séo
apresentadas de forma sequencial, um processo essencial para uma formacao solida. Esse
percurso comeca com a disciplina de Contabilidade Financeira, seguida por Andlise das
Demonstragcdes Financeiras e, posteriormente, por Matematica Financeira. As atividades
curriculares do nucleo de Gestdo Financeira podem ser divididas em dois grandes eixos: 0 eixo
de Contabilidade e Controladoria, que abrange Contabilidade Financeira, Analise das
Demonstracdes Financeiras, Gestdo de Custos e Planejamento e Orgamento; e o eixo de
Financas, que comega com a disciplina de Matematica Financeira, a qual serve de base para
todas as atividades curriculares desse eixo. Assim, o eixo de Financas é composto por
Matematica Financeira, Finangas Corporativas | e Il, e Mercado Financeiro. Além disso, essa
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area é complementada de forma integrada pelas atividades curriculares de Contabilidade e
Direito Tributario e Direito Trabalhista e Previdenciario, com foco no impacto dos tributos e
questdes trabalhistas sobre o desempenho das empresas. Com base nos conhecimentos
adquiridos ao longo do percurso formativo no nucleo de Gestdo Financeira, espera-se que 0
estudante esteja apto a avaliar decisdes de investimento, financiamento e gestdo do fluxo de
caixa, bem como a controlar e avaliar o impacto das decisdes empresariais no desempenho das
empresas.

3.5.1.3 Ndcleo de conhecimento profissional: Gestdo de OperacGes e Tecnologias

A area de Gestdo de Operagdes e Tecnologias aborda o desenvolvimento do sistema de
geracdo de valor por meio do planejamento estratégico, tatico e operacional do fluxo de
materiais e informacdes, bem como sua operacionalizacédo e reconfiguracdo. O estudante inicia
0 contato com a &rea no sexto periodo, com a primeira atividade curricular, “Gestdo de
Operagdes”, que apresenta todas as areas de decisdo envolvidas na materializacdo de um
negocio e na entrega de valor. No periodo seguinte, as atividades curriculares “Planejamento ¢
Controle de Operagdes” e “Tecnologias Digitais nas Organizagdes” abordardo as bases do
encadeamento légico de dados e informacgdes para o processo de geracdo dos planos a serem
executados e controlados pelos sistemas de geracdo de valor a longo, médio e curto prazos.

Serdo apresentadas a utilizacdo e o processamento de informagbes na atividade
curricular pelas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (sistemas de informacoes
gerenciais), como apoio tecnoldgico aos planos, processos de tomada de decisdo e repositorio
de informagdes gerenciais dos negdcios. No oitavo periodo, as atividades curriculares
“Logistica e Cadeia de Suprimentos”, obrigatoria, e “Simulacdo e Jogos de Empresas”, optativa,
abordardo processos decisorios mais complexos. As discussdes sobre Gestdo da Qualidade e
Inovacdo serdo tratadas de forma transversal em todas essas atividades curriculares, com a
inclusdo desses temas nas ementas. No Ultimo ano do curso, também sera possivel optar pela
atividade curricular “Seis Sigma e Melhoria da Qualidade e Produtividade”, como uma forma
de aprofundamento relevante na area de Gestdo de Operacdes e Tecnologias.

A sequéncia de atividades curriculares do nucleo de formacao profissional em Gestdo
de Operacdes e Tecnologias segue uma légica de evolucdo em termos de escopo, comegando
com um nivel mais agregado de informacGes e avancando para um nivel mais detalhado,
passando de uma abordagem intraempresarial para relacdes interempresariais, até chegar a
dindmicas de mercado complexas.

3.5.1.4 Ndcleo de conhecimento profissional: Gestdo de Pessoas

O nlcleo de Gestdo de Pessoas apresenta a seguinte sequéncia de atividades
curriculares: comeca com a disciplina Orientacfes de Carreira, que fornece ao estudante um
repertorio para refletir sobre vocacdo e atuacao profissional, visando ao desenvolvimento das
competéncias necessarias aos administradores. Em seguida, a atividade Pessoas, Organizactes
e Sociedade discute os antecedentes histdricos, sociais e os fundamentos tedricos da area. Com
essa preparacdo, séo oferecidas as atividades curriculares Comportamento Organizacional e
Gestao de Pessoas, que articulam politicas e préaticas relacionadas as pessoas nas organizagoes.
Por fim, as atividades curriculares Pessoa, Trabalho e Carreira e Gestdo da Diversidade e
Inclusdo abordam a intersecdo entre Gestdo de Pessoas e Relagdes de Trabalho, preparando o
estudante para compreender e intervir nas organizagdes no contexto brasileiro, com toda a sua
complexidade
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3.5.1.5 Nucleo de conhecimento profissional: Marketing

As atividades curriculares do nucleo de formacéo profissional em Marketing do curso
de Bacharelado em Administracdo da UFSCar, campus Sorocaba, comp&em parte do ndcleo de
conhecimento de Formac&o Profissional do curso. A organizagdo dos conhecimentos tedricos
e préaticos desta area estd baseada na perspectiva moderna do pensamento em Marketing, que
compreende Marketing como Processo. A abordagem processual de Marketing permite, do
ponto de vista didatico-pedagdgico, que a estrutura e a sequéncia das atividades curriculares da
area no curso de Administracdo, sigam de forma organizada e sistematizada a ordem do
processo de Marketing. Essa abordagem pedagogica adotada pelo Curso de Administracdo da
UFSCar € moderna e inovadora.

Desta forma, o conjunto sequencial de atividades curriculares da area de Marketing que
alicercam o curso sdo (em ordem): Introducdo ao Marketing; Comportamento do Consumidor;
Pesquisa de Marketing; Gestdo de Produtos, Marcas e Precos; Comunicacdo e Marketing
Digital; Canais de Marketing/Distribuig&o.

A atividade curricular Introducdo ao Marketing apresenta ao estudante os principios e a
I6gica de pensamento em Marketing baseado na perspectiva processual. Desta forma, o
estudante visualiza no inicio do curso como o conjunto de atividades curriculares integram os
conhecimentos tedricos e praticos da area, considerando as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas nos estudantes. Todas as atividades curriculares da area de Marketing
desenvolvem nos estudantes pensamento critico e sistémico, voltado a solugdo de problemas de
decisdo gerencial que necessitam de relacionamentos interpessoais colaborativos, direcionados
ao desenvolvimento técnico de acBes que otimizam recursos financeiros, humano-sociais e
ambientais.

As atividades curriculares sdo conduzidas por um projeto de aplicagdo pratica integrado
que é desenvolvido pelos estudantes durante o curso. O projeto, iniciado na atividade
Introducdo ao Marketing, suporta a¢cdes de Extensdo Universitaria, uma vez que permite atender
e gerar solucdes de apoio a pequenos negécios e empreendedores em nivel local/regional. O
projeto é desenvolvido de forma continua em todas as atividades curriculares da area durante o
curso, incorporando teoria e pratica. Além disso, outras atividades curriculares possuem
integracdo bilateral, como exemplo: Comportamento do Consumidor e Pesquisa de Marketing,
que possuem relacionamento tedrico intrinseco, que permite o desenvolvimento de atividades
praticas de integracdo simuladas e reais e que, neste caso, também suportam acdes de Extenséao
Universitéria voltadas a solucao de problemas de organizacgdes e negocios da comunidade onde
0 curso de Administracdo da UFSCar esta inserido.

No mesmo sentido, a atividade Canais de Marketing/Distribui¢do possui integracéo
direta (equivaléncia) com a atividade ADM-205 Marketing/Canais de Distribuicdo do
Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo (PPGA UFSCar). A integracédo entre graduagdo
e pos-graduacdo em Administracdo possibilita o desenvolvimento pessoal e social do estudante,
assim como fortalece de forma institucional a area de Administragdo na UFSCar.

3.5.1.5 Nucleo de conhecimento analitico: Analise de dados e métodos quantitativos

O nucleo de Anélise de Dados e Metodos Quantitativos é essencial para desenvolver
nos estudantes a capacidade ldgica, analitica e tecnoldgica, além de aprimorar suas habilidades
na resolugéo de problemas préticos. Iniciado com Fundamentos de Matematica, esse eixo
progride através de atividades curriculares como Matemética Aplicada & Administracao,
Introducdo a Estatistica e Estatistica Aplicada, que fornecem a base necessaria para a analise e
interpretacdo de dados no contexto administrativo. As atividades curriculares optativas, como
Inteligéncia de Negocios (BI) e Visualizagdo de Dados, e Aprendizado de Maquinas Aplicado
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a Administracdo, complementam essa formacéo, preparando os estudantes para a tomada de
decis6es informadas e eficazes no ambiente empresarial.

3.5.1 Integracéo da estrutura curricular

Funcionando conjuntamente, estes nucleos formarao o profissional de Administracéo
com caracteristicas criticas e reflexivas, capaz de compreender seu papel na construcéo de uma
sociedade brasileira mais justa e menos desigual. Além disso, espera-se que a congruéncia de
temas de pesquisa e projetos de estudo voltados para as questdes ambientais, sociais e de
governanca (ASG) possa dinamizar o didlogo entre as diversas areas do conhecimento que
abordam esses temas. Na Figura 2 estdo apresentadas as atividades curriculares do curso e sua
integracéo.

Por meio dos conceito de sustentabilidade ambiental, social e econémica, pode-se
propiciar um novo momento da reflexdo sobre o processo administrativo, a partir do estudo e
analise de meios alternativos de producdo e reproducdo da vida, por meio da emancipacao
politica, novas formas de produzir renda, economia solidaria, critica da vida cotidiana,
utilizacdo racional dos recursos naturais, novas formas de projetar e planejar as regioes, cidades
e areas de preservacao com um novo olhar sobre o contexto social que tem ficado empobrecido
pelo olhar unilateral da atual forma de gerar riqueza.

Dessa forma, os objetivos do curso de Administracdo mantém os principios e metas
estabelecidos pelo REUNI, ou seja, aumentar o acesso a Universidade Publica, formando
profissionais de exceléncia e que rapidamente poderdo ser absorvidos no mercado de trabalho
da prépria regido.



Figura 1 — Gréfico da matriz curricular do curso de Bacharelado em Administracdo da UFSCar, Campus de Sorocaba
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| — i
Introdugéo a | Gt T;}Prolems | RIS Planejamento e Logistica e
Micro e L Orientagdo de L Pesquisa de maquinas Gestdo de 3
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Administragédo Gestéo Gestdo de SR [hisreilse Formagéo Froﬁpsrsfzgﬁ:iss em Quvidades
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Onde, TCA refere-se a Topicos Contemporaneos em Administracdo e IA-PPGA trata-se da Integracdo Académica com a P6s-Graduacdo em Administragdo.
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3.5.2 Matriz curricular no formato de tabela

O Quadro 3 detalha a matriz curricular do curso de Bacharelado em Administracdo da
UFSCar, campus de Sorocaba. A organizacdo das atividades curriculares por periodo (semestre)
é acompanhada dos respectivos créditos e carga horéria, categorizados de acordo com 0s tipos
de atividades, incluindo créditos tedricos (T), praticos (P), extensionistas (Ext), praticas
profissionais (PP), atividades complementares (AC) e trabalho de concluséo de curso (TCC).
A matriz foi estruturada para garantir que a formacédo bésica e profissional dos alunos seja
abrangente e integrada, proporcionando uma solida base tedrica e pratica, além de flexibilidade
curricular. Os eixos de formacéo e as formas de integralizacdo da carga horéaria, convertida em
hora-reldgio, asseguram uma trajetoria académica coerente com os objetivos do curso e as
necessidades do perfil profissional do egresso.

Além disso, a tabela oferece uma visdo dos requisitos de cada atividade, permitindo aos
estudantes uma compreensdo abrangente de sua progressdo académica e das oportunidades de
personalizagdo do curriculo conforme seus interesses profissionais e pessoais.

E importante destacar que, para a conclusio do curso, os estudantes necessitardo
cumprir um total de 3.000 horas, distribuidas em 200 créditos teéricos, praticos ou
extensionistas. Desses, 140 créditos serdo obtidos por meio de atividades curriculares
obrigatorias, 26 créditos em atividades curriculares optativas, 16 créditos por meio de praticas
profissionais (estagio), 10 créditos relacionados ao trabalho de conclusdo de curso,
desenvolvido ao longo dos dois ultimos semestres, e 8 créditos obtidos por meio de atividades
complementares.



Quadro 3 — Matriz curricular do curso de Bacharelado em Administragcdo, campus de Sorocaba

Per.
1

1
1
1
1
1
1
2
2
2
2
2
2
3
3
3
3
3
4
4
4
4
4
4
5
5
5
5
5
5
6
6
6
6
6
6

Cédigo
532037
570036
570052
1003455
487112
1003338
570044
1003653
570087
570095
1003603
1003754
570079
570125
1003756
570133
1003755
546011
570168
570141
570320
570150
492175
570176
1003739
570222
1003738
570206
1003821
1003740
570249
570257
570290
570265
1003737
1003736

Atividade Curricular
Comunicacéo, Linguagem e Administracdo
Fundamentos da Administracédo
Fundamentos de Matematica
Integracao
Introducdo a Computacéo
Introducdo a Micro e Macroeconomia
Introdugdo ao Marketing
Autogestdo
Contabilidade Financeira
Matematica Aplicada a Administracdo
Noc0es Basicas de Legislacdo
Orientacédo de Carreira
Teoria das Organizagdes
Anadlise das Demonstracdes Financeiras
Comportamento do Consumidor
Introducdo & Estatistica
Pesquisa de Marketing
Sociologia Aplicada & Administragdo
Estatistica Aplicada
Gestdo de Produtos, Marcas e Precos
Gestdo de Projetos
Matematica Financeira
Organizacdo Industrial e Economia Ambiental
Pessoas, Organizacdes e Sociedade
Aprendizado de Maguinas Aplicado a Administracdo
Comportamento Organizacional
Direito e Contabilidade Tributaria
Financas Corporativas |
Gestdo Estratégica (GE)
Modelos de Negdcios Digitais
Financas Corporativas Il
Gestdo de Custos
Gestdo de Operacbes
Gestdo de Pessoas
Inteligéncia de Negdcios (BI) e Visualizacdo de Dados
Legislacdo Empresarial

Req.

570087

570133
570044
546020
570133
570150
570036
570150

570222
570133

HR

Tipo
Obr
Obr
Obr
Obr
Obr
Obr
Obr
Opt
Obr
Obr
Obr
Opt
Obr
Obr
Obr
Obr
Obr
Obr
Obr
Obr
Obr
Obr
Obr
Obr
Opt
Obr
Obr
Obr
Obr
Opt
Obr
Obr
Obr
Obr
Opt
Opt

Horas
30
60
30
30
30
60
60
30
60
60
30
60
60
60
60
60
60
60
60
60
30
60
30
60
60
60
30
60
60
30
60
60
60
60
30
30

T
30
30
30

15
60
45

30
60
30

45

30
30
30
60
30
45
15
45
30
30
30
60
15
45
30
15
45
60
60
60

30

30

15

15

30

15
60
15
30
15

30
15
15
15

30
30

15
15

15
15

30

Ext.

30

30

60

15

15

30

PP

AC

40



10
10

570435
1003735
546003
1003734
570311
570303
570354
1003729
570443
1003751
NOVO
1003728
NOVO
NOVO
570346
570486
570370
1003822
1003752
1003518
1000896
1003727
570508
570974
1003820
AC
1003724
1003655
1003159
571024
1003725
1001851
570494

Tépicos em Administracdo Contemporanea |

Direito Trabalhista e Previdencidrio

Filosofia e Etica Empresarial

Gestdo da Diversidade e Incluséo

Mercado Financeiro

Pessoas, Trabalho e Carreira

Planejamento e Controle de Operacdes

Simulaco e Jogos de Empresa

Tépicos em Administracdo Contemporanea Il
Comunicacdo e Marketing Digital

Desenvolvimento de Novos Negdcios (DNN)

Gestdo para 0 Desenvolvimento Sustentavel

Logistica e Cadeia de Suprimentos (LCS)

Planejamento e Orcamento (PO)

Tecnologias Digitais nas Organizacdes

Tépicos em Administracdo Contemporanea 11

Gestdo da Tecnologia e da Inovacao

Gestdo de Pequenas Empresas (GPE)

Gestdo Publica

Integracdo Académica com a Pés-Graduagdo em Administracéo |
Introducéo a Lingua Brasileira de Sinais — Libras — para Bacharelado
Metodologia Cientifica Aplicada a Administracdo
Préticas Profissionais em Administracdo

Tdpicos em Administracdo Contemporanea IV
Trabalho de Conclusdo de Curso |

Atividades Complementares

Canais de Marketing/Distribui¢cdo

Integracdo Académica com a Pds-Graduacdo em Administracao Il
Introducdo aos Estudos do Discurso

Legislacdo Ambiental

Seis Sigma para Melhoria da Qualidade e Produtividade
Tépicos em Administracdo Contemporanea V

Trabalho de Conclusdo de Curso Il

570150
570222
570290

570044
CR*
1003821
CR*
CR*

1003821
1003821

CR**

CR**

570290

1003820

1.000

1.000

1.000

2.000

960
1.000
1.740

2.000

1.000

Opt
Obr
Obr
Opt
Obr
Obr
Obr
Opt
Opt
Obr
Obr
Opt
Obr
Obr
Obr
Opt
Opt
Opt
Opt
Opt
Opt
Obr
E
Opt
TCC
Est
Opt
Opt
Opt
Opt
Opt
Opt
TCC

30
30
30
60
30
60
60
30
30
60
60
30
60
30
60
30
30
60
60
60
30
60
240
30
75
120
60
60
60
30
60
30
75

30
30
30
60
30
60
60

30
45
15
30
45
15
45
30
30
30
30
60
30
30

30
75

60
60
60
30
60
30
45

30

15

15

30

30

45

15
15

30
30

240
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120

Onde: Per. refere-se ao periodo (semestre); Req. refere-se ao requisito; Dpto. refere-se ao departamento ofertante; Em relacdo aos créditos: T. corresponde aos créditos teéricos;
P. aos créditos praticos; Ext. aos créditos extensionistas; E aos créditos referentes a praticas profissionais (estagios); AC aos créditos referentes as atividades complementares;

TCC aos créditos referentes ao trabalho de concluséo de curso; e HR trata-se das horas requisito.
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Vale ainda ressaltar que, nessa matriz curricular, estéo listados um total de 750 horas de
atividades optativas, dos quais 0s estudantes precisardo cursar 390 horas, 0 que garante maior
flexibilidade aos estudantes, conforme Tabela 3. Além disso, os estudantes do curso de
administracdo poderdo aproveitar até 60 horas de créditos extensionistas de qualquer outra
atividade de extensdo oferecida na universidade, ndo necessariamente vinculada as atividades
curriculares optativas apresentadas nessa matriz.

Tabela 3 — Carga horaria e créditos

Carga Horaria e Créditos do Curso Carga Horaria Créditos
Componentes Curriculares Obrigatérios

Teoricos 1.470 98

Praticos 465 31

Extensionistas 165 11
Total 2.100 140
Componentes Curriculares Optativos (oferecidos na matriz)

Teoricos 495 33

Préticos 105 7

Extensionista 150 10
Total 750 50
Préticas Profissionais em Administracdo 240 16
Trabalho de Conclusdo de Curso 150 10
Atividades Complementares 120 8
Atividades Complementares Extensionistas 60 4
Carga Horaria/Créditos Oferecido 3.420 228
Carga Horaria Necessaria/Créditos para a Concluséo do Curso 3.000 200

3.5.3 Prazos minimo e méaximo para integralizacdo curricular do curso.

Conforme o Regimento Geral dos Cursos de Graduagdo da UFSCar, artigo 214, o prazo
minimo e maximo para integralizacdo dos cursos de graduacdo da UFSCar corresponde,
respectivamente, ao periodo de “n— 17 e “2n— 17, sendo n o prazo padrao para a integralizagao
do curso. Assim, 0 prazo minimo para a integralizacdo do curso de Bacharelado em
Administracdo da UFSCar, campus de Sorocaba, serd de 8 semestres (periodos) e o prazo
maximo de 18 periodos (semestres), considerando que o prazo padrdo para a concluséo do curso
é de 10 periodos (10 semestres, 5 anos).

3.5.4 Flexibilizagéo curricular

A flexibilizacdo curricular, ja presente no PPC de 2015, foi reforgada na nova proposta
de matriz curricular. I1sso se tornou possivel com a entrada de novos docentes no Departamento
de Administracdo, especificamente contratados para atender as demandas do curso de
Administracdo. Como resultado, a carga horéaria das atividades curriculares obrigatdrias foi
reduzida de 2.340 para 2.100 horas na nova proposta. Além disso, na matriz anterior, 0s
estudantes precisavam cursar 90 horas de atividades curriculares optativas, enquanto, na atual,
essa carga horaria foi ampliada para 390 horas, proporcionando maior especializagdo e
flexibilidade na formac&o. Os estudantes poderdo escolher essas 390 horas de um total de 750
horas previstas na matriz curricular, conforme Tabela 4. Além das atividades curriculares
optativas com contetdo previamente definido, poderdo ser ofertadas atividades curriculares
optativas adicionais para cada um dos nucleos de formacéo profissional, caso surja algum tema
emergente relevante a formagdo dos administradores e ndo abordado em nenhuma atividade
curricular. Assim, podem ser ofertadas atividades curriculares optativas com conteudo flexivel,
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denominadas “Topicos Contemporaneos em Administracdo”, a exemplo do que ja ocorria na
matriz 2015.

Tabela 4 - Atividades Curriculares Optativas

Atividade Curricular Horas T P Ext. HR
Autogestao 30 30
Orientagdo de Carreira 60 60
Aprendizado de Maquinas Aplicado a Administragdo 60 30 30
Modelos de Negdcios Digitais 30 15 15
Inteligéncia de Negécios (Bi) e Visualizacdo de Dados 30 30
Legislacdo Empresarial 30 30
Gestdo da Diversidade e Incluséo 60 60
Simulacdo e Jogos de Empresa 30 30
Gestdo para 0 Desenvolvimento Sustentavel 30 30
Gestdo da Tecnologia e da Inovacdo 30 30
Gestdo de Pequenas Empresas 60 30 30
Gestdo Publica 60 30 30
Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - Libras - Para Bacharelado 30 30
Canais de Marketing/Distribuicdo 60 60
Introdugdo aos Estudos do Discurso 60 60
Legislacdo Ambiental 30 30
Seis Sigma para Melhoria da Qualidade e Produtividade 60 60
Total 750 @ 495 105 150
Tépicos Em Administracdo Contemporanea | 30 30 1000
Tépicos Em Administracdo Contemporanea Il 30 30 1000
Tépicos Em Administracdo Contemporanea Il 30 30 1000
Tépicos Em Administracdo Contemporanea 1V 30 30 1000
Tépicos Em Administracdo Contemporanea V 30 30 1000
Integracdo Académica Com A Pés-Graduagdo Em Administragéo | 60 60 2000
Integracdo Académica Com A Pds-Graduagdo Em Administragdo Il 60 60 2000

Adicionalmente, esta prevista a possibilidade de integracdo com a po6s-graduacédo em
Administracdo, caso seja oferecida alguma atividade de mestrado que possa ser cursada tanto
por alunos do Gltimo ano da graduacdo quanto por estudantes do mestrado. Para isso, pretende-
se ofertar atividades integrada com o mestrado, em que a turma tenha tanto estudantes do altimo
ano da graduacdo quanto alunos do mestrado. Essas atividades curriculares estdo previstas na
matriz como “Integracdo Académica com a Pos-Graduacdo em Administragdo | e 11” ¢ serdo
alternativas para estudantes que pretende seguir carreira académica.

Essa estrutura foi projetada para permitir que os estudantes personalizem sua trajetoria
académica, oferecendo diversas op¢des de atividades curriculares optativas em diferentes areas
do conhecimento, tanto na formacdo profissional quanto na formagdo humanistica. Essa
abordagem visa garantir uma formacdo ampla e diversificada, em conformidade com as
diretrizes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Brasil, 1996), que promove a
autonomia didatica das instituigdes de ensino superior.

A importéncia da interdisciplinaridade como eixo estruturante do curso é reforcada pela
integracdo de conteudos de diferentes atividades curriculares, promovendo a colaboragdo entre
os docentes e a conexao entre teoria e pratica. Dessa forma, serdo desenvolvidas ao longo do
curso atividades e projetos que serdo considerados no processo de ensino e avaliacdo de
diferentes atividades curriculares simultaneamente. Um mesmo projeto buscarad integrar
conhecimentos e habilidades ao analisar um problema real e propor uma solugédo que leve em
consideracao os conceitos e metodologias estudados ao longo do curso. 1sso sera possivel tanto
pela incorporacédo de atividades integradoras nos planos de ensino quanto pela realizacdo de
atividades de extensdo, que compordo os créditos obrigatorios e optativos do curso. Esse
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enfoque permitird que os futuros administradores desenvolvam uma viséo holistica e integrada
dos desafios organizacionais e sociais.

Em relagdo as metodologias de ensino, o curso de Administracdo valoriza tanto as
abordagens tradicionais, como as aulas expositivas, quanto as metodologias ativas, como o
aprendizado baseado em problemas (PBL) e o ensino baseado em projetos. Os docentes tém
autonomia para escolher a metodologia que melhor se adapte a dinamica de cada atividade,
garantindo que o processo de aprendizagem seja eficaz e contextualizado. As metodologias
ativas sdo projetadas para complementar as tradicionais, envolvendo os estudantes de forma
mais participativa, estimulando a curiosidade, a criatividade e a capacidade de resolver
problemas. O processo avaliativo é essencial ao ensino-aprendizagem, com énfase na avaliacéo
formativa, diagnostica e somativa. A avaliagdo é concebida como um processo continuo,
reflexivo e critico, destinado a promover o desenvolvimento das competéncias necessarias ao
exercicio profissional, respeitando a diversidade de abordagens pedagogicas.

A bibliografia adotada nesta proposta de PPC foi cuidadosamente selecionada e
atualizada para garantir que os estudantes tenham acesso as obras mais relevantes e atuais em
cada area do conhecimento. A escolha da bibliografia basica e complementar foi realizada com
base nas necessidades formativas dos estudantes, assegurando a adequacdo dos contetdos as
exigéncias do mercado de trabalho e da pesquisa académica. A bibliografia é revisada
periodicamente, especialmente durante a elaboragdo dos planos de ensino das atividades
curriculares, para garantir que continue a atender aos objetivos do curso e as demandas do
campo da Administracao.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo € um dos pilares fundamentais
da UFSCar, particularmente no curso de Administragdo. Para fortalecer essa integragao, o curso
promove diversas atividades académicas que incentivam os estudantes a aplicarem 0s
conhecimentos tedricos em projetos de pesquisa e extensdo. Ha um estimulo constante para que
os alunos participem de programas de iniciagdo cientifica, projetos de extensdo e monitorias,
contribuindo como coautores em trabalhos apresentados em congressos e eventos académicos.
O desenvolvimento de pesquisas, seja por meio da Iniciacdo Cientifica (IC) ou do Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC), é altamente valorizado, pois muitas dessas pesquisas resultam em
artigos que sao apresentados e publicados em eventos cientificos, 0 que enriquece a formacao
académica e profissional dos estudantes. Essa experiéncia ndo apenas fortalece a visdo critica e
as habilidades de comunicacao dos alunos, mas também os coloca em uma posicéo de destaque
ao contribuir com soluc@es inovadoras para desafios sociais e organizacionais. Dessa forma, 0s
estudantes ndo apenas se formam como profissionais qualificados, mas também aprimoram
suas competéncias praticas, académicas e humanas.

3.5.5 Curricularizacéo da extensdo universitaria

A reformulacédo curricular do curso de Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba,
foi impulsionada pela necessidade de incluir atividades de extensdo universitaria, conforme
estabelecido pela Lei Federal n® 13.005/2014, Resolugdo CNE/CES n° 07/2018 e Resolucéo
Conjunta CoG n° 2/2023. Na nova matriz curricular, foram previstos 21 créditos dedicados a
essas atividades, sendo 11 em Atividades Curriculares Obrigatérias e 10 em Atividades
Curriculares Optativas (ACEs do tipo 1), atendendo a exigéncia de que, no minimo, 10% da
carga horéria total do curso sejam voltados para extensao, Tabela 5. Os estudantes tém ainda a
flexibilidade de cumprir 4 créditos extensionistas (60 horas) através das Atividades
Complementares de Extensdo do tipo Il (ACE), conforme definido na Resolugdo Conjunta
CoG n° 2/2023.
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Tabela 5 — Atividades Curriculares com horas extensionistas

Atividade Curricular Tipo Horas | Teoricos | Praticos —Extensdo
Integracéo Obr 30 30
Autogestao Opt 30 30
Orientacdo de Carreira Opt 60 60
Comportamento do Consumidor Obr 60 30 15 15
Pesquisa de Marketing Obr 60 30 15 15
Gestéo Estratégica Obr 60 30 30
Desenvolvimento de Novos Negocios Obr 60 15 45
Logistica e Cadeia de Suprimentos Obr 60 45 15
Planejamento e Orcamento Obr 30 15 15
Gestdo de Pequenas Empresas Opt 60 30 30
Gestdo Publica Opt 60 30 30
Total 315
Atividades Complementares de Extensdo ACE 60 60

Essa nova estrutura curricular ndo apenas cumpre 0s requisitos legais, mas também
garante uma formac&o integrada, na qual teoria e pratica se complementam, desenvolvendo
competéncias essenciais para o perfil profissional almejado. E importante destacar que algumas
atividades curriculares da matriz de 2015 ja envolviam atividades extensionistas e, com a
reformulacéo, essas acdes agora serdo formalmente reconhecidas e avaliadas pela UFSCar e
incorporadas na nova matriz curricular do curso de Administracdo, Campus Sorocaba. A
inclusdo das Atividades Curriculares de Extensdo (ACE) reforca o compromisso da UFSCar
com uma formacdo que promove uma interacdo transformadora entre a universidade e a
sociedade.

Nessa estrutura curricular, conforme detalhado nas Tabelas 5 e 6, esta prevista a oferta
de 315 horas em atividades curriculares de extensdo (ACEs). Assim, a matriz curricular prevé
a oferta de atividades extensionistas em quantidade superior ao minimo de 300 horas exigidas
para a integralizacdo do curso, garantindo o cumprimento dos 10% minimos de créditos
extensionistas, conforme as diretrizes vigentes.

Tabela 6 — Distribuicdo da carga horaria extensionista

Carga horéria Extensionista Minimo maximo
Numeros de horas de atividades tipo I: 240 300
Numeros de horas de atividades tipo II: 0 0
Numeros de horas de atividades tipo IlI: 0 60
Horas totais de Extensdo: 300

Observa-se na Tabela 6 que os estudantes deverdo cumprir, no minimo, 240 horas em
atividades curriculares de extensdo (ACEs) do Tipo I, sendo 165 horas em atividades
curriculares obrigatorias e 75 horas em atividades curriculares optativas. As 60 horas restantes
poderdo ser completadas com atividades optativas com carga extensionista (ACEs do Tipo 1)
ou atividades complementares de extensédo (ACEs do Tipo I1l). Dessa forma, os estudantes terdo
a opc¢éo de completar as 300 horas exclusivamente em atividades previstas na matriz curricular
(obrigatorias e optativas) ou optar por cumprir até 60 horas em atividades complementares de
extensdo (ACEs do Tipo III).

As atividades curriculares de integracgdo entre ensino, pesquisa e extensdo (ACIEPES),
classificadas como ACEs do Tipo I, ndo estdo previstas no Projeto Pedagdgico do Curso, mas
poderdo ser contabilizadas como horas complementares, conforme regras apresentadas no
Regulamento das Atividades Complementares.

As diretrizes para a realizacdo e creditacdo das Atividades Curriculares de Extensdo
(ACEs) no Curso de Administracédo, estdo detalhada em regulamento proprio (Anexo A).
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3.5.6 Alteracdo da carga horéria

A nova estrutura curricular do curso de Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba,
reduz 30 horas a carga horaria total. Isso foi possivel ao eliminar algumas atividades
curriculares e redistribuir seu conteudo em outras jé existentes, garantindo que a qualidade e a
profundidade do ensino ndo fossem comprometidas. Mesmo com essa redugéo, 0 curso manteve
a carga horéria minima exigida de 3.000 horas, conforme estabelecido pela Resolucéo
CNE/CES n° 2/2007, que regula a carga horaria minima para cursos de Administracdo no Brasil
(Brasil, 2007).

3.5.7 Possibilidade de migrarem para o novo curriculo.

Conforme previsto no Regimento Geral dos Cursos de Graduagdo da UFSCar, Art. 84,
os estudantes que ainda nao tiverem concluido 50% (cinquenta por cento) da carga horéria total
do curso, conforme a matriz curricular do PPC de 2015, terdo o direito de optar por migrar para
este novo curriculo. A migracao sera gerida de forma a garantir que os estudantes nao percam
créditos ou enfrentem dificuldades durante a transigcdo entre matrizes curriculares, oferecendo
suporte e orientacdo ao longo do processo.

3.6 CONTEUDOS CURRICULARES
3.6.1 Descritivo de todas as atividades curriculares obrigatdrias e optativas;

As atividades curriculares do curso estdo organizadas em nucleos, conforme descrito na
secdo 3.5.1, refletindo as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administracdo (DCNs) de 2021. A matriz curricular é estruturada em torno de nucleos de
formacédo, sendo eles 0 Ndcleo de Formacgédo Basica, os nlcleos de Formacdo Profissional —
Administracdo Geral, Gestdo Financeira, Gestdo de OperacOes e Tecnologias, Gestdo de
Pessoas e Marketing — e o Nucleo de Anélise de Dados e Métodos Quantitativos, anteriormente
denominado Estudos Quantitativos e Tecnoldgicos (a descricdo dos ndcleos, bem como das
atividades que os compBem, encontra-se na sec¢do 3.5.1). Esses nucleos sdo compostos por
atividades curriculares praticas, tedricas ou extensionistas. Para a integralizacdo do curso, é
necessario o cumprimento de 3.000 horas de atividades curriculares, distribuidas em 2.100
horas de atividades curriculares obrigatérias e 390 horas de atividades curriculares optativas,
incluindo nesse montante 300 horas de atividades extensionistas. Além disso, ha praticas
profissionais (240 horas), trabalho de conclusdo de curso (150 horas) e atividades
complementares (120 horas), que completam o total de 3.000 horas. Na se¢do 3.5.2, todas as
atividades curriculares séo descritas de forma detalhada, e no APENDICE A estdo apresentadas
as ementas de todas as atividades curriculares do curso.

3.6.2 Inclusao de LIBRAS

No rol de atividades curriculares optativas que podem ser cursadas pelo estudante,
inclui-se a atividade “Introdugdo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS - para bacharelado”,
que, segundo o Art. 1° (paragrafo Unico) da Resolugdo n° 012, de 22 de maio de 2009 da
UFSCar, é optativa para os cursos de Bacharelado da UFSCar (UFSCAR, 2009). Essa resolucéo
estd em conformidade com o disposto no Decreto n°. 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que
regulamenta a Lei n°. 10.436, de 24 de abril de 2002, sobre a Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS.
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3.6.3 Conteudos obrigatérios tratados de forma transversal

No curso de Administracdo, campus de Sorocaba, 0s conteldos obrigatorios
relacionados a Educacdo e Direitos Humanos, Politicas de Educacdo Ambiental, Educacéo das
RelagBes Etnico-Raciais e 0 Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena
sdo abordados diretamente em algumas atividades curriculares ou de forma transversal em
outras. Para verificar e confirmar essa abordagem, optou-se por uma avaliacdo ampla que
englobou todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), seja de forma direta,
como nas atividades “Gestdo da Diversidade e Inclusdo” e “Gestdo para o Desenvolvimento
Sustentavel” ou forma transversal. O resultado dessa analise esta apresentado no Quadro 4.

Verificou-se que todos os ODS estéo integrados em uma ou mais atividades curriculares,
seja em seus objetivos, ementas ou praticas pedagdgicas. ODS8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico; ODS4 - Educacdo de Qualidade; ODS9 - Inovagéo e Infraestrutura;
ODS16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes; ODS17 - Parcerias e Meios de Implementacéo; e
ODS12 - Consumo e Producdo Responsaveis - sdao abordados em mais de dez atividades
curriculares. Assim, os ODS estdo integrados de forma consistente seja nos objetivos, ementas
ou préticas pedagogicas, garantindo o cumprimento da obrigatoriedade dos contetdos a serem
tratados de forma transversal.

Quadro 4 — Matriz: Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel e Atividades Curriculares
Atividades Curriculares 1 2 3/ 4 5 67 8/9 10 11 12 13|14 15 16 17

Anélise das DemonstracBes Financeiras X

Aprendizado de Maquinas Aplicado a

Administracdo X

Autogestéo X

Canais de Marketing/Distribuicdo X X | X X X X
Comportamento do Consumidor X X X X
Comportamento Organizacional X | X X

Comunicacdo e Marketing Digital X X | X X X X
Comunicagdo, Linguagem e

Administracdo X

Contabilidade Financeira X X
Desenvolvimento de Novos Negdcios X X X X | X X | X | X X
Direito e Contabilidade Tributaria X X
Direito Trabalhista e Previdenciario X X
Estatistica Aplicada X X
Filosofia e Etica Empresarial X X X
Financas Corporativas | X X X

Financas Corporativas |1 X X X X
Fundamentos da Administracdo X X | X X | X | X X X
Fundamentos de Matemética X

Gestdo da Diversidade E Inclusdo X X | X X X
Gestéo da Tecnologia E Da Inovacdo X | X X X
Gestao de Custos X

Gestdo de OperacGes X X | X X

Gestdo de Pequenas Empresas X X | X X
Gestao de Pessoas X X

Gestdo de Produtos/Marcas e Precos X X | X X | X X X
Gestdo de Projetos X X | X X
Gestdo Estratégica X X X
Gestdo para 0 Desenvolvimento

Sustentavel X X X X XX X/ X X X | X X | X|X X X X
Gestédo Pablica X X X
Integracao X X X X | X X X X

Inteligéncia de Negdécios (Bl) e
Visualizacdo de Dados X X X
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Introducdo a Computacéo X
Introducéo a Estatistica X

Introdugdo a Lingua Brasileira de Sinais

- Libras - para Bacharelado X X X
Introdugdo & Micro e Macroeconomia X | X
Introducéo ao Marketing X X | X X
Introducéo aos Estudos Do Discurso X

Legislacdo Ambiental

Legislacdo Empresarial X

Logistica e Cadeia de Suprimentos X X X | X | X X
Matematica Aplicada a Administracdo X

Matematica Financeira
Mercado Financeiro X | X X | X | X X X

Metodologia Cientifica Aplicada a

Administracdo X X X
Modelos de Negdcios Digitais X X
Noc0es Basicas de Legislacédo X
Organizacdo Industrial e Economia

Ambiental X X | X

Orientacdo de Carreira

Pesquisa de Marketing

Pessoas, Organizacdes e Sociedade X
Pessoas, Trabalho e Carreira

Planejamento e Controle de Operagdes
Planejamento e Orgamento

Préticas Profissionais em Administracéo X
Seis Sigma para Melhoria da Qualidade

e Produtividade X X

Simulagéo e Jogos de Empresa X X
Sociologia Aplicada a Administracdo X

Tecnologias Digitais nas Organizagdes X X
Teoria das Organizaces X X
Onde os nimeros 1 a 17 representam cada um dos 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel.

x
x

XX X [ X X |X

x
x
x

X X X X
x

x

X X X |X X
X | X
x
x
x

Na area de Administracdo Geral, 0 ODS03 — Salde e Bem-estar é contemplado em
diversas atividades curriculares, pois cabe ao Administrador primar pela qualidade de vida e
bem-estar dos colaboradores que estdo sob sua gestdo. Das 10 atividades curriculares, sete delas
tratam diretamente do ODS8 — emprego digno e crescimento econdémico. Seja como
proprietario de um negécio ou gestor dentro de uma empresa, 0 Administrador precisa atuar
para oferecer emprego digno e contribuir para o crescimento econdmico da regido onde sua
empresa esta inserida. Da mesma forma, o ODS09 — industria, inovacdo e infraestrutura -
perpassa por atividades curriculares como Desenvolvimento de Novos Negocios, Gestdo de
projetos, Gestdo da Tecnologia e da Inovacdo e Gestdo de Pequenas empresas, entre outras. A
atuacdo do Administrador deve estar voltada para industria, pautada para desenvolver inovacao
e gerenciar a infraestrutura. Ja o ODS017 — Parcerias e meios de implementacdo - esta
contemplado em todas as atividades curriculares da area, pois o estabelecimento de parcerias €
fundamental na profissdo do Administrador, seja no ambito publico ou privado, sendo
igualmente importante na gestdo de empresas que se estabelecem no mercado de alta
competitividade.

A Area de Gestdo de Pessoas aborda temas importantes em varias de suas atividades
curriculares, como: ODS3 - Salde e Bem-Estar; ODS5 - Igualdade de Género; e ODS8 -
Trabalho Decente e Crescimento Econdmico. Atividades curriculares como Comportamento
Organizacional; Gestdo de Pessoas; Gestdo da Diversidade e Inclusdo; e Pessoas, Trabalho e
Carreira tratam desses temas, promovendo a compreensdo e a aplicacdo de praticas que
contribuem para a criacdo de um ambiente de trabalho saudavel e inclusivo. Essas atividades
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curriculares preparam os alunos para lidar com questdes psicossociais e relagdes interpessoais,
implementar politicas de diversidade e entender as dinamicas do mercado de trabalho;
consequentemente, embasam a formacgdo de profissionais conscientes e preparados para
promover praticas sustentaveis e socialmente responsaveis nas organizacdes. Na disciplina
Pessoas, OrganizacOes e Sociedade estdo previstas discussfes sobre as consequéncias das
atividades organizacionais na sociedade e no meio ambiente, o que também contribui para uma
discussdo de problemaéticas relacionadas ao ODS1 - Erradicacéo da Pobreza; ODS10 - Reducéo
das Desigualdades; ODS15 - Vida Terrestre; ODS11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis, e
as atitudes que os profissionais da area da Administracdo podem ter para agir de forma critica,
cidadd e socialmente consciente em seus contextos de trabalho.

Para a area de Gestdo de Operacdes e Tecnologias, no ambito dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), as atividades curriculares abordam com maior
intensidade: ODS8 - Emprego Digno e Crescimento Econémico; ODS9 - IndUstria, Inovacao e
Infraestrutura; ODS12 - Consumo e Producdo Responsaveis; e ODS17 - 'Parcerias e Meios de
Implementagdo, podendo também contemplar o ODS4 - Educacdo de Qualidade; ODS10 -
Reducéo das Desigualdades; e ODS11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis.

A éarea de Marketing aborda em suas atividades curriculares temas importantes que se
alinham aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como: “Crescimento
Econdmico” inclusivo e sustentavel de setores e regides estratégicas; “Inovagdo” por meio da
identificacdo de oportunidades de negdcios que promovam atividades empreendedoras e
processos de industrializacdo inclusiva, sustentavel e que geram oportunidades de emprego;
“Consumo e Producdo Responséaveis” que desenvolvam padrdes de producdo e consumo
sustentaveis e conscientes. Nesse sentido, atividades curriculares como Comportamento do
Consumidor, Pesquisa de Marketing e Gestdo de Produtos/Marcas e Precos abordam um
conjunto de técnicas diretamente relacionadas a este objetivo; “Paz, Justica e Instituigdes
Eficazes” principalmente relacionada ao desenvolvimento de instituicdes eficazes,
responsaveis, inclusivas e comprometidas em todos os niveis; “Parcerias e meios de
Implementacao” como forma de estabelecer parceria com todos os agentes do processo de
negocio, fortalecendo os mecanismos de implementacdo de uma postura sustentavel na cadeia
de abastecimento. A atividade Canais de Marketing/Distribuicdo trabalha em sua esséncia a
dindmica destas relagdes.

O nucleo de conhecimento em Gestdo Financeira aborda de modo transversal o
desenvolvimento sustentavel, com énfase nos conceitos de ESG. Atividades curriculares como
Contabilidade Financeira, Analise das DemonstracGes Financeiras e Finangas Corporativas
avaliam como decis@es ndo ambientalmente responsaveis podem impactar o desempenho das
organizacGes e comprometer sua continuidade. Além disso, as atividades curriculares de Gestao
de Custos, Direito e Contabilidade Tributaria e Direito Previdenciario e Trabalhista discutem
as consequéncias de decisfes ndo sustentaveis ou ndo socialmente responsaveis no desempenho
e na continuidade das organizacdes. No ambito do mercado financeiro, além de compreender o
funcionamento dos diferentes mercados, os estudantes terdo contato com produtos financeiros
associados aos objetivos de desenvolvimento sustentavel, como titulos sociais), fundos de
impacto e empréstimos verdes. Em Matematica Financeira, como tema transversal, destaca-se
a educacdo financeira e a importancia das microfinancas para a incluséo financeira.

A integragdo dos ODS e ESG na matriz curricular é presente e é tema de interesse para
TCC, mostrando que essa abordagem ajuda os estudantes a desenvolverem uma compreenséo
critica, preparando-os para atuar de forma ética e consciente nas questdes sociais e ambientais.
Assim, o curso de Administracdo da UFSCar reforga seu compromisso com a formacao cidada,
alinhando-se aos principios dos ODS e contribuindo para uma sociedade mais justa, sustentavel
e inclusiva.
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3.6.4 Descritivo do ementério

O descritivo do ementério, com 0s objetivos, pré-requisitos, dispensas, bibliografias
basicas e complementares estdo disponiveis no “APENDICE A - Ementario” desse
documento”.

3.6.5 Quadro comparativo de dispensa

O Quadro 5 apresenta uma comparacdo entre as atividades curriculares da matriz
reformulada (2025) e aquelas da matriz vigente (2015), indicando quais atividades curriculares
da nova matriz podem ser dispensadas com base em atividades curriculares equivalentes da
matriz anterior. Organizado por periodo da matriz 2025, o quadro detalha créditos (Cr), horas
tedricas (T), horas préaticas (P) e horas de extensdo (Ext.), facilitando a visualizacdo das
equivaléncias entre as duas matrizes. E importante destacar que todas as atividades curriculares
da matriz anterior listadas no Quadro 5 sdo atividades curriculares de 60 horas (4 créditos), o
que justifica seu aproveitamento para duas novas atividades curriculares na matriz reformulada,
uma vez que essas novas atividades curriculares resultam da divisdo de uma Unica atividade da
matriz antiga.

Quadro 5 — Quadro comparativo

P | Atividade curricular (2025) H T P | Ext Dispensada por:

2 | Nocoes Basicas de Legislagdo 30 30 570230 Legislagdo = Empresarial e

6 | Legislacdo Empresarial 30 | 30 Propriedade Industrial

5 | Direito e Contabilidade Tributéaria 30 15 15 570192 Contabilidade e Legislacdo

7 | Direito Trabalhista e Previdenciario 30 | 30 Tributéria Social

7 | Simulacdo e Jogos de Empresa 30 30 570397 Eolltlca de Negocios e Jogos de

mpresa

8 Gestao para o Desenvolvimento 30 30 570281 Gestao_ daNSustentabllldade e de

Sustentével Organizac@es do 3° Setor

Onde, P refere-se ao periodo; H refere-se as horas curriculares, T refere-se aos créditos teéricos; P trata-se das
horas praticas.

3.6.6 Declaracdes de anuéncia dos departamentos

As declaracbes de anuéncia dos departamentos que ofertardo as novas atividades
curriculares para o curso de Administracdo serdo anexadas e esse PPC (Anexo F), assegurando
o alinhamento institucional com as mudancas propostas. Os departamentos Departamento de
Administracdo (DAdm-So), Departamento de Computacdo (DComp-SO), Departamento de
Economia (DEc-So), Departamento de Geografia, Turismo e Humanidades (DGTH-So), e
Departamento de Ciéncias Humanas e Educacdo (DECH-So) foram favoraveis as alteraces e
confirmaram sua disposi¢do em ofertar atividades curriculares para o curso de Administragéo.
Essas aprovacgdes demonstram o compromisso institucional em garantir que as novas diretrizes
curriculares sejam implementadas de maneira eficaz e integrada.

3.7 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A formacdo no curso de Bacharelado em Administracdo da UFSCar vai além da
dimensdo técnico-profissional, abrangendo aspectos essenciais para a formacdo integral do
estudante. Destacam-se, entre essas dimensdes, a ampliacdo do repertorio artistico-cultural, a
realizacdo de agdes de impacto social na comunidade, a participagdo em associacfes e
entidades, e o envolvimento em projetos de pesquisa
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3.7.1 Regulamento

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que enriquecem a
formacéo do estudante por meio de experiéncias académicas, cientificas e culturais. Conforme
0 Regulamento de Atividades Complementares (Anexo B), atualizado na 101% Reunido
Ordinaria do CoCAdm em 12/02/2025, essas atividades sdo regulamentadas e reconhecidas
pelo Conselho do Curso. O regulamento define os tipos de atividades elegiveis, além dos
procedimentos para comprovacao e atribuicéo de carga horaria.

3.7.2 Carga horaria minima

Durante o curso de Administracéo, o estudante deve cumprir, preferencialmente entre o
primeiro e o oitavo semestre, um minimo de 8 créditos (equivalentes a 120 horas) em Atividades
Complementares. Essas atividades sdo essenciais para assegurar a pratica de estudos
independentes e a atualizacdo profissional especifica, integrando os estudantes as diversas
peculiaridades regionais e culturais.

No ultimo ano do curso, os estudantes deverdo apresentar relatorios detalhados e
certificados comprovando a realizacdo das Atividades Complementares para que essas sejam
avaliadas e reconhecidas pela coordenagéo do curso.

3.7.3 Diversidade de atividades e a formas de aproveitamento

As Atividades Complementares abrangem uma ampla gama de atividades, conforme
estabelecido pelo Regulamento de Atividades Complementares. Algumas das atividades que
podem ser realizadas e aproveitadas pelos estudantes incluem:

I. Projetos de Iniciacdo Cientifica/Tecnoldgica (com ou sem bolsa);

I1. Estagio "ndo obrigatdério™ ou vinculo de trabalho formal (na area de Administracéo);

I11. Publicacdo de artigos cientificos em anais de congresso ou em periodicos;

IV. Apresentacdo de trabalhos em congressos ou simposios;

V. Participacdo em Eventos Nacionais (congressos, simposios, seminarios etc.);

VI. Participacdo em Eventos na UFSCar (congressos, simp0sios, seminarios etc.);

VII. Participacdo em Eventos Locais/Regionais (congressos, simp6sios, seminarios
etc.);

VIII. Cursos de Aperfeicoamento: linguas e/ou informética; treinamentos e minicursos;

IX. Participacdo em Projetos de Extensdo (como membro de equipe);

X. Participacdo na organizacgéo e execuc¢do de Eventos (palestras etc.);

XI. Atividades de Monitoria;

XII. Trabalho voluntario por semestre;

XI1I1. Atividades relacionadas a Bolsa Atividade ou Bolsa Treinamento;

XIV. Disciplinas Eletivas (na UFSCar ou em outras Institui¢des). Disciplinas de outros
cursos da UFSCar, ou de outras instituicbes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras,
cursadas com aproveitamento, desde que assegurada a inexisténcia de duplicidade de
aproveitamento;

XV. Participagdo em ACIEPE (Atividades Complementares de Integracdo Ensino,
Pesquisa e Extenséo);

XVI. Intercdmbio;

XVII. Atuacdo em Entidades Estudantis (minimo de 1 ano).

Outras atividades, ndo mencionadas explicitamente, poderdo ser reconhecidas pelo
Conselho de Curso, desde que devidamente comprovadas e com mérito académico reconhecido.
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Cada atividade, individualmente, ficara limitada a um méaximo de 4 créditos para fins de
reconhecimento como Atividades Complementares.

E importante destacar que as atividades de extensdo consideradas para o computo das
Atividades Complementares ndo poderdo ter sido contabilizadas como atividades de outra
natureza, conforme disposto na Resolugdo Conjunta CoG/CoEx n° 2/2023.

3.5.4 Controle e registro

O controle e a regulamentacdo das Atividades Complementares séo realizados pela
Conselho de Curso de Administracdo, conforme disposto no Regulamento de Atividades
Complementares. O estudante é responsavel por apresentar os comprovantes de participacdo
nas atividades realizadas, que serdo avaliados e validados pelo Conselho do Curso. Essa
validagdo assegura que as atividades complementares cumpram os objetivos educacionais do
curso e contribuam efetivamente para a formacao integral do estudante. A carga horaria ndo
podera ser duplamente contabilizada como atividades de outra natureza

3.8 PRATICAS PROFISSIONAIS EM ADMINISTRACAO

As Préticas Profissionais em Administracdo é um componente curricular obrigatério que
tem como objetivo proporcionar ao estudante experiéncias praticas semelhantes as que ele
encontrara como Administrador ap6s a graduacdo. Essa atividade é ofertada no nono periodo e
possui regulamento proprio (Anexo C). A Pratica Profissional em Administracdo é essencial
para a formagdo do perfil profissional desejado, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias e 0 aprimoramento de conhecimentos especificos na area.

3.8.1 Regulamento de estagio

O estagio é um ato educativo supervisionado, realizado em ambiente organizacional,
que visa preparar o aluno para o trabalho produtivo por meio do aprendizado de habilidades
profissionais e da contextualizacdo curricular. O estagio € regulamentado pela Lei 11.788/2008
e pelas normas internas da UFSCar, incluindo a Regimento dos Cursos de Graduacdo da
UFSCar, de setembro de 2016 (UFSCar, 2016). O Conselho do Curso de Administracdo criou
regulamentos especificos que definem em detalhes as normas referentes aos estagios, atualizado
na 1012 Reunido Ordinaria do CoCAdm em 12/02/2025 (Anexo D). O estagio podera ser
realizado somente ap0s 0 cumprimento de uma carga horaria minima em atividades da matriz
curricular, conforme detalhado no Anexo D.

3.8.2 Carga horéria

A experiéncia pratica profissional do estudante de Administracdo podera ocorrer por
meio do estagio em Administracdo ou pelo aproveitamento do exercicio profissional, no caso
de estudantes que ja atuem profissionalmente. Para isso, deverdo cumprir uma carga horaria
total de 240 horas, que corresponde a 16 créditos. O reconhecimento das atividades de estagio
ou do exercicio profissional ocorrera no 9° periodo do curso, por meio da matricula e realizagédo
da atividade curricular “Praticas Profissionais em Administracdo” e do cumprimento das horas
correspondentes.

3.8.3 Orientacéo de estagio
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Os estdgios sdo supervisionados por um profissional designado pela instituicdo
concedente e orientados por um professor do curso de Administracdo da UFSCar. O professor
orientador é responsavel por acompanhar o desenvolvimento das atividades de estagio,
oferecendo suporte pedagdgico e académico ao aluno. A relacdo entre orientador e aluno é
regulamentada, garantindo um acompanhamento continuo e eficaz das atividades
desenvolvidas.

3.8.4 Coordenacao e supervisao de estagio

A coordenacdo do estagio é realizada pelo Supervisor de Estagio do curso, designado
pelo Conselho do Curso de Administracdo, podendo ser exercida pela coordenagéo e vice-
coordenacao do curso. Cabe ao Supervisor de Estagio informar aos estudantes sobre as regras
e procedimentos necessarios, analisar os pedidos de estagio, manter o regulamento atualizado
e garantir o cumprimento das responsabilidades de todas as partes envolvidas. A Secretaria do
Curso é responsavel por receber e arquivar a documentacao relacionada ao estagio.

3.8.5 Convénios e integracdo entre ensino e mundo do trabalho

Os estégios sao realizados em parceria com diversas instituicGes publicas e privadas,
conforme regulamentado pela UFSCar. A universidade mantém convénios com organizacoes
que oferecem oportunidades de estagio, garantindo que as atividades realizadas pelos
estudantes estejam alinhadas com as competéncias previstas no perfil do egresso. A integracdo
entre ensino e trabalho é continuamente monitorada, utilizando os feedbacks dos ambientes de
estadgio para aprimorar as praticas pedagogicas do curso. A UFSCar também permite a
realizacdo de estagios no exterior, desde que aprovados pela Coordenacéo e pelo Conselho do
Curso.

3.9 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) tem como objetivo permitir que o discente
sintetize e integre os conhecimentos adquiridos ao longo do curso, demonstrando sua
capacidade de andlise, reflexdo e critica. O TCC é uma atividade essencial que coloca o aluno
em contato direto com a pesquisa, a busca de solucgdes para problemas reais ou a proposicédo de
um novo empreendimento por meio de um plano de negécio. Orientados por um docente, 0s
estudantes desenvolvem um trabalho que aborda um tema relevante na area de Administracéo,
fortalecendo assim as competéncias relacionadas a integracdo de conhecimentos, viséo
sistémica, capacidade analitica e comunicacao.

3.9.1 Regulamento

O TCC em Administracdo é regulamentado de acordo com o Regulamento do Trabalho
de Concluséo de Curso, atualizado na 101? Reunido Ordinaria do Conselho do Curso de
Administracéo, realizada em 12 de fevereiro de 2025 e disponibilizado em Anexo E. Este
regulamento estabelece as diretrizes e procedimentos para a elaboracdo, orientacéo,
apresentacdo e avaliagdo do TCC, sendo o TCC uma exigéncia obrigatoria para a obtengdo do
titulo de Bacharel em Administracéo.

3.9.2 Carga horaria
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O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é desenvolvido ao longo dos dois Ultimos
periodos do curso, distribuido em duas atividades curriculares: Trabalho de Conclusao de Curso
| e Trabalho de Concluséo de Curso |1, cada uma com 5 créditos, totalizando 150 horas de carga
horéaria (10 créditos).

3.9.3 Formas de apresentacao

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) pode ser apresentado em diferentes formatos,
conforme estabelecido no regulamento, permitindo que o estudante escolha a modalidade mais
adequada ao seu perfil e a natureza do problema abordado. As modalidades permitidas incluem
artigo cientifico (derivado ou ndo de iniciacdo cientifica formal), diagndstico organizacional e
plano de negocios. Em casos de artigos cientificos ja publicados ou aceitos em eventos ou
periodicos classificados pela CAPES, bem como a realizagdo de Iniciacdo Cientifica, com ou
sem bolsa, desde que institucionalmente reconhecida pela UFSCar, o estudante podera utilizar
0 artigo para a dispensa do TCC, seguindo as diretrizes estabelecidas no Regulamento do
Trabalho de Concluséo de Curso, conforme Anexo E.

3.9.4 Gestdo e orientacado

Os estudantes sdo orientados por um docente do curso de Administracdo, que é
responsavel por guiar o desenvolvimento do TCC. A escolha do orientador é feita em comum
acordo entre o estudante e o professor, levando em consideracdo a area de expertise do docente
e 0 tema proposto pelo aluno. A orientagdo abrange todas as etapas do TCC, desde a definicdo
do problema até a finalizacédo do trabalho, sendo fundamental para garantir a qualidade e o rigor
académico do projeto. A relacdo orientador/aluno é pautada pelo estabelecimento de um Plano
de Orientacdo, que inclui cronograma de atividades e metas a serem cumpridas ao longo do
processo.

3.9.5 Coordenacao e supervisao

A coordenacdo do TCC é realizada pela Coordenacdo de Curso, com 0 apoio da
secretaria de curso. Assim, o Coordenador de curso é responsavel por supervisionar a
distribuicdo dos orientadores e acompanhar o andamento geral dos trabalhos. Além disso, cabe
ao Coordenador garantir que todos os procedimentos previstos no regulamento sejam
cumpridos, desde a matricula nas atividades curriculares de TCC até a entrega final e avaliacédo
dos trabalhos. A supervisdo é continua e visa assegurar a conformidade com os padrdes
académicos exigidos pelo curso.

3.9.6 Divulgacédo de manuais atualizados

A Coordenacdo do Curso de Administracdo disponibiliza manuais e modelos
atualizados que orientam os estudantes na elaboracdo do TCC, incluindo template, resumo das
normas técnicas da ABNT e diretrizes especificas do curso. Esses materiais Sdo acessiveis aos
estudantes desde o inicio do processo e sdo fundamentais para a correta estruturacdo e
formatacdo dos trabalhos. O regulamento e os modelos de TCC, como Artigo Cientifico,
Diagnostico Organizacional e Plano de Negdcios, sdo regularmente atualizados e amplamente
divulgados entre os discentes e docentes.

Na nova matriz curricular, a atividade Metodologia Cientifica Aplicada a Administracéo
sera oferecida no nono periodo do curso como co-requisito da atividade TCC . Essa atividade
aborda, entre outros temas, a natureza e as diferentes formas de apresentacdo de uma pesquisa
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cientifica, oferecendo suporte adicional aos estudantes na elaboragdo de seus Trabalhos de
Concluséo de Curso. Para cursar TCC I, o estudante deve ter completado no minimo 1680 horas
do curso, além de estar matriculado em Metodologia Cientifica Aplicada a Administracdo. A
aprovacdo em TCC | é necessaria para gque o estudante possa se inscrever em TCC 1.

3.9.7 Formas de regulagdo

O processo de regulacdo do TCC e definido no regulamento (Anexo E), que estabelece
critérios para a aceitacdo, desenvolvimento e avaliagcdo dos trabalhos. O cumprimento dos
prazos, a conformidade com as normas da ABNT, e a aprovacao por pareceristas (docentes que
avaliam o TCC) sdo alguns dos elementos regulatérios que garantem a qualidade do TCC.
Normalmente, os pareceristas sdo do Departamento de Administracdo, podendo ser de outro
departamento desde que o docente seja da area do TCC. O regulamento prevé a reprovacéo em
casos de nao cumprimento dos requisitos estabelecidos, como falta de assiduidade ou entrega
fora dos padrdes exigidos.

3.9.8 Critérios de avaliacdo

O desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso ocorre ao longo de dois
semestres, durante os quais o estudante deve estar matriculado nas atividades curriculares de
Trabalho de Concluséo de Curso | (TCC 1) e Trabalho de Concluséo de Curso Il (TCC II). A
avaliacdo do TCC ¢ realizada ao final do semestre em que o estudante estiver matriculado em
TCC Il e ao final de TCC II.

Durante TCC |, o controle de frequéncia e a avaliacdo do estudante sdo de
responsabilidade do docente orientador. Em TCC Il, o docente orientador continuara
controlando a frequéncia do estudante, mas a nota final serd determinada pela média das
avaliacBes atribuidas pelo orientador e pelo parecerista ao trabalho final entregue.
Considerando que o TCC ¢é uma atividade curricular com horario livre, a frequéncia sera
determinada pela participacdo dos estudantes nas reunides de orientagcdes determinada no Plano
de Orientacéo.

Os critérios de avaliacdo do TCC, aprovados pelo Conselho do Curso, incluem:

| — Cumprimento do cronograma de atividades;

Il — Entrega dos formularios solicitados dentro dos prazos estabelecidos;

1l — Coeréncia entre a definicdo do problema a ser resolvido e os resultados
apresentados;

IV — Realizacdo efetiva da pesquisa (documental e/ou empirica) pelo estudante;

V — Redacdo clara e objetiva;

VI — Cumprimento das normas da ABNT e da estrutura proposta pelo Regulamento;

VI — Apresentacdo e explicacdes do TCC ao parecerista, quando solicitado.

O estudante sera considerado aprovado no Trabalho de Conclusé@o de Curso se atender
aos critérios citados, obtiver uma média final igual ou superior a 6,0 (seis) e mantiver uma
frequéncia minima de 75%.

3.10 METODOLOGIA DE APRENDIZAGEM

Esta secdo descreve as estratégias e procedimentos adotados no Curso de
Administracdo, campus de Sorocaba, para o desenvolvimento de conteddos, a promogéo da
autonomia discente e a integracdo entre teoria e pratica. Também aborda praticas pedagogicas
inovadoras, 0 acompanhamento das atividades e a integracdo interdisciplinar, visando uma
formacéo solida e alinhada as demandas profissionais.
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3.10.1 Descricao dos procedimentos

Um dos principais objetivos do Curso de Graduacdo em Administracdo € formar
profissionais que sejam autébnomos, criticos, articulados, criativos e reflexivos, capazes de
aprender continuamente. O profissional ideal ndo é mais apenas um detentor de conhecimentos
especificos, mas sim alguém capaz de construir e aplicar o conhecimento de maneira eficaz,
fundamentado em uma ampla gama de habilidades, competéncias, atitudes e valores.

Nesse sentido, o0 processo de ensino deve ir além da aquisicdo dos conhecimentos
necessarios para o0 desenvolvimento de uma determinada atividade, como ocorre
tradicionalmente. O foco da aprendizagem deve extrapolar o conhecimento técnico-funcional e
abordar o desenvolvimento das citadas habilidades, competéncias, atitudes e valores. O curso
adota uma premissa pedagdgica que transforma o aprendizado em um processo de descoberta,
com a participacdo ativa do aluno.

Essa abordagem pedagdgica é apoiada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacdo em Administracdo (DCN). Ela busca inovar na relacdo professor-aluno e no
processo de aprendizagem, exigindo mudangas culturais significativas. Isso inclui a redefinicéo
dos papéis tanto do aluno quanto do professor no processo educacional.

A aprendizagem é vista como um processo ativo, envolvendo tanto o aluno quanto o
professor. O aluno torna-se responsavel por seu proprio aprendizado, demonstrando
comprometimento, curiosidade, iniciativa e persisténcia. O professor, por sua vez, atua como
facilitador, planejando e organizando as atividades de aprendizagem. Ele deve sugerir,
recomendar, desafiar a criatividade, estimular o envolvimento, a curiosidade e a iniciativa, e,
principalmente, encorajar o pensamento independente. Assim, o professor ndo apenas
compartilha seu conhecimento, mas também orienta o processo de constru¢do do conhecimento,
estimulando o aluno a formular e responder perguntas sobre a realidade.

Essa mudanca requer ajustes no cotidiano de cada atividade, com a inclusdo de
atividades que exigem a participacgéo ativa dos alunos. Embora as aulas expositivas continuem
a existir, elas sdo complementadas por atividades que demandam maior engajamento dos
estudantes.

O uso de diversas formas de comunicacdo e debate é reforcado como recurso didatico,
integrando novos recursos tecnoldgicos, como ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) e
laboratdrios. Esses ambientes facilitam o desenvolvimento de dinamicas de grupo, vivéncias
organizacionais, pesquisas aplicadas, e a utilizacdo de tecnologias e softwares especificos para
simulacdes empresariais, planos de negocios, estudos estatisticos, financeiros e
mercadoldgicos, logistica, entre outras atividades. Esses recursos servem de suporte as
estratégias de aprendizagem, permitindo que os alunos vivenciem situacdes reais de empresas.

Também sdo previstas atividades monitoradas, definidas pelo professor e realizadas
pelos alunos de forma autdbnoma, preferencialmente fora da sala de aula, para que possam
vivenciar, praticar e investigar o contetdo abordado. Essas atividades sdo estruturadas com
roteiros e acompanhadas por relatorios, discussdes e apresentagdes. Além disso, ha a
possibilidade de que parte das atividades curriculares sejam ministradas na modalidade a
distancia, conforme estabelecido pelo MEC, desde que haja regulamentacdo interna pelos
orgaos colegiados da UFSCar.

As principais premissas orientadoras da estruturagéo do curso podem ser resumidas a
sequir:

1) O curriculo deve ser integrado, reduzindo o numero de atividades curriculares
isoladas. Mais do que isso, deve permitir a implantacéo de trabalho coordenado entre os varios
docentes envolvidos no curso.
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2) O curriculo deve incorporar elementos que permitam a flexibilizagdo das praticas de
ensino e de aprendizagem.

3) Néo utilizar somente aulas expositivas, mas outros métodos, como aprendizado
baseado em problemas, ensino baseado em projetos, entre outros.

4) As atividades devem ser apoiadas por um conjunto de meios intra e extraclasse, tais
como analise de textos, experimentacdo, videos, debates, projetos multidisciplinares, pesquisa
na biblioteca e na Internet, estudos de casos e visitas a empresas e outras organizagdes, bem
como a utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem.

5) As atividades desenvolvidas a partir do projeto pedagdgico devem ser periodicamente
revistas para identificar os momentos de readequacéo do projeto pedagdgico.

6) O curriculo deve estimular a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao.

7) O estudante deve participar ativamente da sua propria formacao.

8) O desempenho do estudante deve ser acompanhado, compreendendo ndo somente
conteddos, mas também o desenvolvimento das habilidades e competéncias essenciais
necessarias para a pratica profissional.

3.10.2 Integracdo metodoldgica interdisciplinar e articulagdo entre os componentes
curriculares

Desde sua criacdo em 2009, o curso de Administracdo da UFSCar tem buscado integrar
os contelidos das atividades curriculares e promover a colaboracdo entre os docentes. Para
conceber o conhecimento de forma mais holistica, rompendo com a fragmentacéo tradicional e
fomentando a sintese entre os componentes curriculares, adotou-se a matriz integrativa como
elemento estruturador do curriculo. Essa abordagem permite:

1) Integracéo de conteudos;

2) Trabalho cooperativo entre professores;

3) Aplicacdo de métodos como aprendizado baseado em problemas e ensino baseado
em projetos;

4) Abordagem multidisciplinar de situaces que os futuros profissionais de
Administragéo enfrentardo ao longo de suas carreiras;

5) Integracdo dos alunos de Administracdo com estudantes de outros cursos do Campus
de Sorocaba por meio de atividades integradoras.

Para efetivar essa metodologia, propde-se a seguinte sistematica:

1) Discussdo das bases pedagogicas e conceituais do projeto pedagdgico pelo corpo
docente, visando estabelecer os eixos estruturadores dos programas de aprendizagem a cada
semestre e etapa da formacéo discente;

2) Aglutinacdo dos conteddos definidos nesses eixos, com foco nas competéncias
tedricas, procedimentais e atitudinais pertinentes a cada periodo do curso;

3) Criacdo de estratégias de ensino-aprendizagem coletivas durante a elaboracdo dos
programas de aprendizagem, otimizando a integracao do trabalho pedagdgico interdisciplinar.

Esse roteiro metodologico deve permear toda a implementacdo dos componentes
curriculares, permitindo uma constante renovacdo das discussdes pedagdgicas e promovendo
uma pratica critica e reflexiva integrada ao funcionamento do corpo docente.

Como parte do processo de analise e retroalimentacdo, séo previstas avaliag6es coletivas
periddicas dos objetivos formativos de curto, médio e longo prazo, buscando alinhar 0 marco
teorico do curso a realidade social a que se destina.

Para superar a visao tradicional de conhecimento segmentado em atividades curriculares
isoladas, propbe-se a adocdo de programas de aprendizagem em substituicdo ao modelo
convencional de grade curricular. Esses programas agrupam contedos, procedimentos e
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atitudes que devem ser desenvolvidos pelo bacharel em Administracdo, conforme o eixo de
ensino-aprendizagem apropriado para cada etapa do curso.

Alguns pressupostos fundamentais para essa abordagem incluem:

1) Articulacdo dos componentes curriculares para promover o encontro de saberes,
procedimentos e atitudes de diferentes areas do conhecimento, sem hierarquizar competéncias;

2) Conexdo clara entre os objetivos de cada programa de aprendizagem e as
competéncias esperadas do bacharel em Administragdo, conforme definido no Projeto
Pedagogico do Curso, garantindo a constante visibilidade e apropriacdo desses objetivos no
processo formativo;

3) Incorporacéo de praticas avaliativas que promovam a autonomia, a postura critica e
a emancipacéo dos estudantes e demais membros da comunidade académica, influenciando de
forma abrangente e integradora o cotidiano universitario.

Os programas de aprendizagem desempenham o papel de permitir que os professores
abordem os contetdos de forma integrada, servindo como ponte entre teoria e pratica e
proporcionando um espago para o desenvolvimento de competéncias essenciais, como a
capacidade de projetar e trabalhar em equipe. Nesse contexto, 0s docentes responsaveis pelas
atividades curriculares colaboram na construgcdo de programas que atendam aos objetivos
académicos estabelecidos. Além das atividades conjuntas previstas nos programas de
aprendizagem, outros conteddos podem ser apresentados nos formatos tradicionais para
cumprir exigéncias legais e atender a matriz curricular.

A definicdo dos programas de aprendizagem ocorre em conjunto com a elaborac¢ao dos
Planos de Ensino, durante as reunides semestrais de planejamento do curso. Nesses encontros,
também sdo identificadas demandas por atividades complementares a serem promovidas ou
incentivadas, conforme ilustrado na Figura 2.

Reuniao de Planejamento Semestral do Curso
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Figura 2 — Definicdo dos Programas de Aprendizagem e Planos de Ensino

A execucdo dos programas de aprendizagem ocorrera ndo apenas por meio das
componentes curriculares participantes, mas também por meio de atividades curriculares
complementares, como o Estagio em Administracdo e o Trabalho de Conclusédo de Curso.
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3.11 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

O presente projeto propde alternativas que compreendem a avaliagdo como um processo
continuo, interativo e mediador, capaz de estruturar um conhecimento significativo para o
profissional de Administracdo. Esse ciclo compreende o ensino e a aprendizagem nas atividades
curriculares e atividades curriculares, com o objetivo de formar “profissionais cidadaos capazes
de uma acgao interativa e responsavel na sociedade atual”, marcada por constante transformagao.
A avaliacgdo deve ser, portanto, uma pratica de investigacdo constante, caracterizando-se como
um processo reflexivo, critico e emancipatério, em oposi¢do a um método passivo e repetitivo.
Além disso, o processo de avaliagdo deve estar alinhado ao Regulamento Geral dos Cursos de
Graduacdo da UFSCar (UFSCar, 2016), reforcando o compromisso com uma abordagem
formativa e integrada ao desenvolvimento académico dos estudantes.

O conceito de avaliacdo emancipatoria é particularmente relevante, pois destaca o
objetivo final do processo educativo, que € capacitar o formando a dominar os contetdos e
competéncias necessarios ao exercicio profissional, permitindo-lhe tomar decisGes éticas e
informadas. Além disso, essa abordagem reconhece que o conhecimento é provisorio, mutavel
e sujeito a influéncias ideoldgicas tanto do professor quanto do aluno, enfatizando o elemento
dindmico do processo de ensino-aprendizagem e, consequentemente, da avaliagéo.

Dessa forma, este projeto pedagdgico adota as seguintes disposi¢cGes em relacdo ao
processo de avaliacdo do ensino-aprendizagem:

1) A avaliacdo é entendida como uma mediacdo entre sujeitos em uma busca coletiva
pela construcdo do conhecimento.

2) Valoriza-se a integracdo dos aspectos da pesquisa individual e coletiva com o
processo de ensino-aprendizagem no contexto avaliativo.

3) Compreende-se 0 processo avaliativo como uma dindmica que revela as diferentes
visdes de mundo dos atores envolvidos (professor e aluno), estimulando a percepcdo das
diferencas.

4) Fomenta-se atitudes de tolerancia e respeito mutuo a pluralidade de formas de
conhecimento, expressas na escolha de instrumentos de avaliacdo pautados pela diversidade,
visando a um convivio democrético e cidad&o.

No curso de Administracdo, a avaliagdo no processo de ensino-aprendizagem é
estruturada em trés aspectos principais: diagndstica, formativa e somativa.

a) A avaliacdo diagndstica envolve a observagdo constante e a apreciacdo continua do
desempenho do aluno por parte do docente. Essa forma de avaliacdo requer um compromisso
cuidadoso do professor com a formacéo do estudante, considerando todas as a¢des do aluno ao
longo do curso. O objetivo é compreender como essas atividades contribuem para o
desenvolvimento do conhecimento e para a evolucéo do processo de ensino-aprendizagem

b) A avaliacao formativa consiste em analises periodicas do aproveitamento do discente,
proporcionando uma visao detalhada e proxima de como o conhecimento esta sendo assimilado.
Esse tipo de avaliacdo exige o estabelecimento de objetivos de médio prazo e a estruturagdo em
fases iniciais e niveis ascendentes de complexidade, sempre alinhados com metas pedagogicas
previamente definidas.

c) A avaliacdo somativa busca medir o grau em que os objetivos amplos do curso foram
atingidos. Ela funciona como uma sintese das etapas anteriores do processo de ensino-
aprendizagem, refletindo a formacéo completa do profissional em Administracdo e resumindo
0 progresso do aluno ao longo do curso.

Esses aspectos sdo fundamentais para a concepcdo da avaliacdo que fundamenta o
presente projeto pedagogico. Assim, a avaliagdo no Curso de Administracdo abrange tanto o
corpo discente quanto o docente, aléem de analisar o préprio processo de ensino-aprendizagem.
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A avaliacdo é essencial para o carater formativo da educacdo, que visa desenvolver
competéncias significativas para o futuro profissional.

3.11.1 Avaliacgao discente

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo prevé diferentes tipos de avaliacéo
para os alunos, como avaliagOes de atividades curriculares, projetos, autoavaliacdo e avaliagdo
de competéncias. Dentre essas, a avaliacdo de competéncias é qualitativa e visa proporcionar
uma visao ampla e integrada do desenvolvimento do estudante, conforme Figura 3. A interagao
dos resultados dessas avaliacOes resulta em uma avaliacéo global, que consiste em um conjunto
de dados, informacbes e classificagdes numéricas que subsidiardo o aperfeicoamento da
organizacéo didatico-pedagogica, do corpo social e da infraestrutura do curso.

’ Avaliacao de Disciplinas

Resultados e Produtos da Avaliacao Global
- Aprovagao;
- Reprovacao;
- Recuperacao;
- Orientacéo para Aprimoramento de Competéncias;
- Orientacoes para Melhorias Administrativas;
- Orientacoes para Melhorias Pedagogicas;
- Orientacoes para Aperfeicoamento Docente;
- Orientacoes para Aperfeicoamento de Técnicos;
- Orientacoes para Coordenacao de Curso.

’ Avaliacado de Projetos

Avaliacao
Global

’ Auto-Avaliacao/Alunos

Avaliacao de Competéncias
(avaliacao qualitativa)

Figura 3 - Relacionamento das diferentes avaliagcbes no Curso de Administragéo.

As avaliacBes devem obedecer aos seguintes principios, ser amplas, abordando todos o0s
aspectos relevantes; claras, evitando ddvidas sobre o que e como serd avaliado; continuas,
oferecendo uma visdo real da evolucdo do objeto avaliado; coerentes, promovendo a
reciprocidade entre ensino e aprendizagem; cooperativas, estimulando a participacdo conjunta
de estudantes e docentes; e cumulativas, onde cada avaliagdo constitui subsidio para as
avaliacBes subsequentes.

3.11.2 Avaliacao em atividades curriculares

As atividades curriculares com trabalhos integrados terdo suas avalia¢des alinhadas com
as demais atividades curriculares envolvidas. A nota final de um estudante pode ser parcial ou
totalmente definida no &mbito do projeto integrador. Atividades curriculares ndo integradas aos
Projetos Integradores terdo suas avaliagdes conforme o plano de ensino. Independentemente do
método, as avaliagdes seguem as normas vigentes na UFSCar.

3.11.3 Avaliacgéo de projetos

Os projetos desenvolvidos, sejam eles relacionados a extensdo ou a projetos
integradores de outras atividades curriculares, sdo avaliados de acordo com o0s critérios
estabelecidos nos planos de ensino dessas atividades. Projetos desenvolvidos
independentemente de atividades curriculares podem ser utilizados como Atividades
Complementares, conforme os critérios definidos pelo Conselho de Curso e pelo Regulamento
de Atividades Complementares do curso de Administragédo (Anexo B).
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3.11.4 Avaliagdo das competéncias

A avaliacdo das competéncias dos estudantes ocorre em paralelo a avaliagdo tradicional
e é conduzida pelos responsaveis pelas atividades. O processo comeca com a definicdo das
competéncias nos Planos de Ensino, passando por uma avaliacdo qualitativa no final do
semestre.

3.11.5 Autoavaliacdo por parte dos estudantes

Para desenvolver a independéncia dos estudantes, € necessario que eles sejam capazes
de avaliar seu proprio trabalho e o do grupo envolvido em atividades de projeto. A
autoavaliacdo é parte da nota final e deve ser incorporada aos Planos de Ensino, conforme as
orientacOes pedagdgicas estabelecidas pelo Conselho de Curso.

3.11.6 Avaliagao docente

A avaliagdo dos professores é conduzida através de questionarios padronizados
aplicados ao final de cada semestre. Esses questionarios cobrem aspectos como envolvimento
do docente com o curso, dominio do contetdo, relevancia do curso na perspectiva dos
estudantes, cumprimento do programa/ementa, acessibilidade do docente fora da aula e sua
capacidade de estimular discussfes. Os resultados dessas avaliagdes sdo utilizados para
aprimorar as praticas pedagdgicas, indicando habilidades a serem estimuladas e dificuldades a
serem superadas, conforme segéo 3.12.

3.11.7 Critérios de aprovacao e de contabilizacao de frequéncia

De acordo com o Regimento Geral de Cursos da UFSCar (UFSCAR, 2016), para ser
aprovado em uma atividade curricular, o estudante deve atender simultaneamente a dois
requisitos, que é ter uma frequéncia minima de 75% nas aulas e/ou atividades académicas e
obter uma nota final igual ou superior a 6. A responsabilidade de acompanhar e registrar a
frequéncia dos estudantes cabe ao docente, que deve fazer a chamada nominal em cada aula. Ja
0 estudante deve monitorar sua préopria presenca.

A avaliacdo da aprendizagem deve ser detalhada nos Planos de Ensino de cada atividade
curricular, que incluem objetivos gerais e especificos, ementa, carga horéria, conte(dos
programaticos, estratégias de ensino, atividades dos estudantes, recursos educacionais,
procedimentos e critérios de avaliacdo, além da bibliografia basica e complementar. Esses
planos sédo elaborados pelo docente responsavel pela atividade, revisados por dois pareceristas
indicados pela Coordenacdo do Curso e pela chefia do Departamento, e posteriormente
aprovados pelos Conselhos do Curso e Departamento.

Os instrumentos de avaliacdo devem ser variados e alinhados aos objetivos e conteudo
da atividade, com pelo menos trés datas de avaliacdo (UFSCAR, 2016). Os procedimentos para
recuperacdo de desempenho devem ser previstos, e os critérios de avaliagdo final e o célculo
das notas ou conceitos devem estar claramente definidos no Plano de Ensino. E exigido que 0s
resultados de dois tercos das avaliagdes sejam divulgados até 30 dias antes do fim do periodo
letivo, garantindo transparéncia e clareza no processo avaliativo.

3.11.8 Processo de Avaliagdo Complementar

O curso de Administragdo da UFSCar, campus de Sorocaba, segue as normativas
estabelecidas pelo Regimento Geral de Cursos da universidade, incluindo as disposi¢des sobre
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0 Processo de Avaliagdo Complementar (PAC) (UFSCAR, 2016). Conforme o Artigo 22 desse
regulamento, o PAC é um recurso adicional oferecido aos estudantes que ndo alcancaram a nota
minima para aprovacgdo, desde que tenham mantido uma frequéncia de pelo menos 75% nas
atividades curriculares e obtido nota ou conceito igual ou superior a5. O PAC deve ser realizado
em periodo subsequente ao término do periodo regular, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas no Regimento Geral de Cursos.

3.12 GESTAO DO CURSO A PARTIR DO PROCESSO DE AVALIACAO INTERNA E
EXTERNA

A gestdo do Curso de Administracdo da UFSCar, campus Sorocaba, € orientada pelos
resultados obtidos nos processos de avaliacao interna e externa. Essas avaliacfes fornecem a
base para que a coordenacdo do curso, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o Conselho do
Curso tomem decis6es fundamentadas, visando a melhoria da qualidade educacional. A seguir,
detalha-se como o processo de avaliagéo interna (secdo 3.12.1) e externa (se¢do 3.12.2) subsidia
a gestdo do curso, que é baseada nesses processos de avaliacao (se¢do 3.12.3).

3.12.1 Autoavaliacéo e avaliacdo institucional

A autoavaliacdo do curso é conduzida pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) da
UFSCar, que realiza avaliacdes internas continuas dos cursos e da propria instituicdo. A CPA
é responsavel por identificar os pontos fortes e as areas que necessitam de melhorias, seguindo
as normas estabelecidas pela legislacdo nacional. As informac6es coletadas sdo compiladas em
relatorios de autoavaliacdo, que sdo submetidos ao INEP.

Além das atividades da CPA, a coordenacdo do curso realiza, semestralmente, pesquisas
para avaliar as atividades curriculares, a autoavaliacdo dos estudantes e a avaliagdo dos
docentes. Os resultados dessas avaliacdes sao apresentados de forma geral no conselho do curso
e discutidos individualmente com os docentes. Entre as medidas frequentemente adotadas a
partir dessas avaliacOes estdo a implementacdo de monitorias em atividades curriculares com
altas taxas de reprovacdo, a reorganizacao da grade curricular para atender o maior nimero
possivel de estudantes, e a promoc¢do da conscientizacdo dos alunos sobre a importancia da
participacdo em atividades do curso.

3.12.2 Gestao baseada nos resultados de autoavaliacdo e avaliagdes externas

A gestéo do curso utiliza os resultados obtidos tanto na autoavaliagdo interna, realizada
pela coordenacdo e pela CPA, quanto nas avaliacGes externas para implementar acdes de
melhoria. As avaliacdes externas, realizadas pelo Ministério da Educacdo (MEC) por meio do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), desempenham um papel crucial na definicdo de
estratégias para aprimorar a qualidade do curso.

A avaliacéo institucional externa, conforme estabelecido pela Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004, avalia o perfil e o impacto da instituicdo de ensino superior em diferentes
dimens@es institucionais, como planejamento e avaliacdo, desenvolvimento institucional,
politicas académicas, politicas de gestdo e infraestrutura fisica.

A avaliacao “in loco” do curso, realizada pelo INEP, inclui uma analise especifica de
aspectos como curriculo, corpo docente, infraestrutura e resultados académicos.
Adicionalmente, o desempenho dos estudantes ¢ avaliado pelo ENADE, que mede 0 progresso
em relacdo ao contetdo do curso e as habilidades desenvolvidas. Na edicdo de 2022 do
ENADE, o Curso de Administracdo do Campus de Sorocaba obteve a nota méxima, conceito
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5, consolidando-se como um dos melhores do pais, desde entdo o curso mantem o conceito 5.
Este desempenho reflete o compromisso da UFSCar de forma geral, e do curso de
Administracdo, de modo especifico, com a exceléncia académica, utilizando os resultados das
avaliacOes para orientar a gestdo e implementar melhorias no curso.

3.12.3 Implementacéo e gestdo do curso a partir das avaliacfes

A pratica avaliativa é considerada inerente ao processo de constru¢do do conhecimento,
tanto na dimenséo curricular quanto institucional. O Curso de Bacharelado em Administragéo,
campus de Sorocaba prevé a formulacdo de objetivos e metas periddicas, a implementacao das
propostas, a analise dos resultados e impactos, para entdo propor novas diretrizes para o Projeto
Pedagogico, sempre com base em diagnosticos sucessivos das praticas pedagogicas e
institucionais em vigor.

O objetivo € integrar a avaliacdo na cultura institucional como um componente
participativo essencial a implementacdo do Projeto Pedagdgico, promovendo praticas que
superem limites pedagdgicos e administrativos, ao mesmo tempo em que formam profissionais
criticos e democréticos.

A avaliacdo deve ser vista como uma atividade complexa, um processo sistematico de
identificacdo de mérito e valor, que envolve diferentes momentos e diversos agentes. De modo
geral, uma avaliacdo deve ser elaborada para:

a) Orientar o planejamento estratégico do curso e da instituicdo de ensino;

b) Identificar fragilidades e subsidiar a formulacéo e implantacéo de acGes corretivas;

c) Verificar se as metas organizacionais e pedagdgicas estdo sendo alcancadas;

d) Avaliar a adequacdo dos métodos de ensino as diretrizes do Projeto Pedagdgico do
curso, especialmente nas atividades curriculares e atividades pedagdgicas;

e) Gerar dados e informagdes quantitativas e qualitativas para medir o desempenho
docente, discente e organizacional,

f) Orientar a direcdo do centro, chefia de departamento, coordenagéo de curso e outras
instancias.

O Processo de Reavaliagdo Curricular do Curso € ilustrado pela Figura 4.
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Os dados utilizados na reavaliagdo incluem registros de notas, competéncias,
informacdes dos docentes e técnicos administrativos, perfil demandado pelo mercado, novas
regulamentacdes, e avaliacbes como 0 ENADE, SINAES e CPA, além de informages sobre a
infraestrutura fisica.

Com base na analise desses dados, os membros do Nucleo Docente Estruturante (NDE)
e do Conselho de Curso devem ser capazes de:

a) ldentificar &reas com problemas relacionados a avaliacdo de competéncias;

b) Adaptar as competéncias previamente definidas, modos de avaliacdo, sistemas de
informacdo e ferramentas de geracéo de relatorios;

c) Criar e aperfeicoar uma base de dados comunitaria para avaliacdo efetiva de
competéncias, ferramentas e técnicas;

d) Recomendar mudancas curriculares em nivel programéatico ou de matriz curricular,
abordando adequadamente as competéncias definidas;

e) Desenvolver novas estratégias para o desenvolvimento de competéncias;

f) Recomendar a alocagdo de recursos para apoiar as areas que necessitam de melhorias.

3.13 APOIO AO DISCENTE

A UFSCar implementa uma série de acles integradas de apoio aos discentes, com o
objetivo de promover a permanéncia estudantil e reduzir os indices de evasdo. Essas iniciativas
séo coordenadas por diversos setores da universidade, refletindo o compromisso institucional
com o sucesso académico dos estudantes. O Plano de Desenvolvimento Institucional de 2024-
2028 reforca essa politica ao destacar os incentivos a permanéncia de estudantes em situagdes
de vulnerabilidade econémica é uma das diretrizes da politica de ensino da universidade
(UFSCAR, 2024b).

3.13.1 Acdes de acolhimento e permanéncia

A UFSCar, por meio de sua Pré-Reitoria de Graduacgdo (ProGrad) e da Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE), oferece um conjunto integrado de acfes de
acolhimento e permanéncia voltadas para garantir a qualidade de vida e a continuidade dos
estudos dos discentes. Entre essas agdes, pontuam-se as bolsas gerenciadas pela Pro-Grad:
Programa de Apoio Académico aos Estudantes de Graduacdo (PAAEG), Monitoria, ProEstudo,
Pré-calculo, Em Redes, Chegancas. Destaca-se que as bolsas de assisténcia estudantil, que
incluem auxilios para moradia e alimentacédo, além do Programa de Acolhimento Estudantil.

A ProACE também implementa politicas de assisténcia médica e psicoldgica,
disponibilizando uma equipe multiprofissional nos quatro campi da UFSCar, composta por
médicos, enfermeiros, psicologos e assistentes sociais, oferecendo suporte aos estudantes.
Adicionalmente, o Restaurante Universitario, presente em todos os campi, garante refeices
subsidiadas, contribuindo para a seguranca alimentar dos estudantes.

3.13.2 Acessibilidade metodologica e instrumental

De acordo com o PDI 2024-2028, entre as acOes e politicas implementadas pela
UFSCar, a acessibilidade fisica voltada ao atendimento de estudantes com deficiéncias é uma
prioridade na construcdo de novos espacos, bem como na adaptacdo dos ambientes antigos
existentes (UFSCar, 2024b). Assim, estudantes com deficiéncias, indigenas e outros grupos que
necessitem de atendimento diferenciado tera acesso aos recursos necessarios para sua
permanéncia e desenvolvimento académico. Essas politicas incluem avaliacdes
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socioecondmicas, acompanhamento pedagdgico, apoio psicolégico, além da provisdo de
moradia, alimentagéo e outras necessidades basicas.

3.13.3 Programas de tutoria/monitoria

A UFSCar oferece programas de tutoria e monitoria, como parte das suas acdes para
apoiar o desenvolvimento académico dos estudantes e minimizar a evasdo. Estes programas
incluem o Programa de Monitoria, o ProEstudo, e o Programa de Apoio Académico aos
Estudantes de Graduagdo (PAAEG), que sdo fundamentais para diagnosticar e combater a
evasdo e a retencao, fornecendo orientacGes e suporte necessario para que 0s estudantes possam
concluir seus cursos com sucesso.

3.13.4 Apoio psicopedagogico/psicoldgico

Em relagdo a promocéo da saude mental, a UFSCar criou em 2023 a Coordenadoria de
Articulacdo em Saude Mental, vinculada a ProACE com o objetivo de: apoiar o processo de
implementacdo da Politica de Saude Mental da UFSCar; fortalecer as a¢fes de saude mental
universitaria por meio da ativacdo e articulacdo de redes de producdo de salude mental;
coordenar a Comissdo de Promocéo, Prevencdo e Cuidados em Saide Mental (CPPCSM);
articular redes entre unidades de gestdo, ensino, pesquisa, extensdo e unidades de salde da
universidade; potencializar o papel da universidade no fortalecimento da Rede de Atengéo
Psicossocial (RAPS), em articulacdo com o Sistema Unico de Satde (SUS).

No que tange ao Curso de Bacharelado em Administracdo, o Conselho do Curso definiu
em reunido que, ao identificar estudantes com questbes relacionadas a saude mental, os
docentes devem informar a Coordenacdo de Curso, que os encaminhard ao servi¢o de
assisténcia estudantil do Departamento de Assuntos Comunitarios e Estudantis de Sorocaba
(DeACE-Sor). Nesse servico, os estudantes poderdo ser atendidos por um profissional de saude,
que orientara a coordenacéo de curso e os docentes sobre a melhor forma de acolhé-los. Com
relacdo a acdes preventivas, a Coordenacdo do Curso, além de apoiar os docentes que
participam da CPPCSM, pretende promover reunides peridédicas com os alunos; estimular a
representatividade estudantil e a criacdo, por parte da UFSCar, de espacos de convivéncia,
apoiar o Centro Académico e outras entidades estudantis, com o objetivo de acolher os
estudantes, prevenir problemas ligados a saide mental e inserir o aluno, de forma efetiva, no
universo académico.

3.13.5 Participacéo dos alunos em associagdes estudantis

A criagdo de organizacBes de representacdo estudantil independentes € apoiada
universidade como um todo. Essa politica faz parte das acdes voltadas para a permanéncia
estudantil, garantindo que os estudantes possam se organizar e participar ativamente da vida
universitaria, contribuindo para a democratizagdo do espago académico. Os estudantes do curso
de Administragéo participam de diversas entidades estudantis, que podem ser especificas para
estudantes do curso ou entidades que abrangem toda a universidade. Entre essas entidades,
destacam-se o Centro Académico IX de Setembro, Empresa Janior “META Jr.”, Atlética
ECAD, ENACTUS, Liga do Mercado Financeiro, Liga de Marketing, Feira Recruta, Diretorio
Central dos Estudantes, entre outras.

3.13.6 Existéncia de intercambios internacionais
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A UFSCar promove politicas de mobilidade estudantil que visam aprimorar as
condicdes tanto para o0 envio de estudantes ao exterior quanto para a recepcao e acolhimento de
estudantes estrangeiros na universidade. Essas politicas fazem parte da estratégia institucional
de garantir que os discentes tenham oportunidades de crescimento académico e cultural por
meio de experiéncias internacionais, fortalecendo a formacao integral dos estudantes.

Em abril de 2024, a UFSCar mantinha convénios com 198 institui¢fes estrangeiras de
ensino superior e/ou pesquisa, firmados por meio de acordos de cooperagéo intermediados pela
Secretaria Geral de RelagBes Internacionais (SRinter). Esses convénios abrangem diversas
unidades académicas e oferecem oportunidades como intercdmbio estudantil, estagio clinico,
mobilidade de pesquisadores e o desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa,
independentemente da area de atuacdo dos docentes envolvidos. Essas instituicGes estdo
distribuidas em 41 paises diferentes.

3.14 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC)

O uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) € essencial no curso de
Bacharelado em Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba. Essas ferramentas facilitam a
interacdo entre docentes e discentes, garantem acesso continuo a recursos educacionais e
possibilitam experiéncias de aprendizagem inovadoras.

3.11.1 Tecnologias de informacéo e comunicacéo

De acordo com o PDI 2024-2028 da UFSCar, os principais ambientes virtuais de
aprendizagem utilizados sdo o Moodle e 0 Google Sala de Aulas (Google Classroom). Essas
plataformas gratuitas, com o Moodle sendo software livre, permitem a insercdo de materiais
didaticos, a realizacdo de atividades, a avaliacdo dos alunos e a comunicacdo entre professores
e estudantes, tanto de forma sincrona quanto assincrona. A Secretaria de Informatica
(SIn/UFSCar) gerencia tecnicamente esses ambientes, enquanto a Secretaria Geral de Educacéo
a Distancia (SEaD/UFSCar) € responsavel pela gestdo pedagdgica e pela promocéo de boas
praticas no uso dessas ferramentas.

No curso de Bacharelado em Administracdo, essas plataformas sdo amplamente
utilizadas para assegurar que 0s planos de ensino e o Projeto Pedagdgico sejam implementados
de maneira eficaz. Além disso, o curso faz uso dos laboratérios de informéatica do campus
equipados com computadores atualizados e outros recursos tecnolégicos disponiveis aos cursos
e alunos de graduacdo, ampliando as possibilidades de aplicagédo das TICs no ensino.

3.11.2 Interatividade

As TICs séo essenciais para fomentar a interatividade e a comunicagéo entre docentes e
estudantes. As plataformas Moodle e Google Classroom permitem que 0s estudantes acessem
materiais didaticos, realizem atividades e interajam com seus professores em qualquer
momento e lugar, garantindo a flexibilidade necessaria para o processo de aprendizado.

O curso de Administracdo incentiva o uso ativo dessas TICs, ndo apenas para a
distribuicdo de contetido didatico, mas também para a criacdo de novas formas de interagdo e
aprendizado. A utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), e do Google
Classroom da UFSCar promovem a producéo colaborativa de contetidos educacionais e 0 uso
de metodologias ativas. Esse enfoque, em alinhamento com as metas do PDI, busca garantir
que tanto professores quanto alunos se apropriem das novas linguagens digitais e as utilizem de
forma critica e inovadora no processo educacional.
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3.15 SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Desde a abertura de sua primeira turma em 2009, o curso de Administracdo, campus de
Sorocaba, j& formou centenas de profissionais que atuam nas mais diversas organizacfes
publicas, privadas e do terceiro setor. A maturidade que o curso vem conquistando ao longo
dos anos torna cada vez mais importante a promoc¢do de um contato mais proximo com seus
egressos, garantindo a permanente avaliacdo do trabalho de formacdo desenvolvido.

Assim, nasceu o Programa de Egressos do Curso de Administracdo da UFSCar —
“Programa #NOS” (https://www.dadm.ufscar.br/graduacao/programa-nos), que funciona como
um sistema de acompanhamento de egressos. O programa envolve uma serie de acdes que
visam fortalecer o vinculo entre os egressos do curso, tanto entre si quanto com a propria
instituicdo, de modo que o espirito de comunidade e o reconhecimento mdtuo sejam vantagens
claramente percebidas por todos os envolvidos.

Por um lado, o contato permanente com 0s egressos é fortemente estimulado pelas
entidades avaliadoras dos cursos de graduagdo, como o Ministério da Educacdo, e permite que
potenciais candidatos a ingressar no curso de Administracdo percebam mais claramente o valor
intrinseco de pertencer & comunidade UFSCar. Por outro lado, fomentar o contato permanente
e desenvolver o espirito de comunidade entre as diferentes geracdes de egressos sdo acdes que
se traduzem em oportunidades profissionais e pessoais de médio e longo prazo, agregando mais
valor ao diploma emitido pela UFSCar.

Dentre as agdes principais do Programa #NOS, destinadas aos egressos do curso de
Administracdo da UFSCar, estdo as seguintes:

1) Fomento ao contato com e entre egressos, com a criagdo de grupos no Facebook
(https://www.facebook.com/share/g/caM6vVE3k9dCR15T/) e no LinkedIn
(https://www.linkedin.com/groups/9175260/);

2) Estimulo ao contato continuo entre egressos e ingressos do Curso de Administracao;

3) Incentivo aos encontros de egressos, na forma de troca de experiéncias, palestras,
seminarios tematicos e/ou eventos sociais, de preferéncia no ambiente da UFSCar;

4) Levantamento periddico sobre as atividades profissionais dos egressos, de forma a
subsidiar estatisticas de avaliacdo do curso de Administracéo;

5) Disponibilizacdo de informacdes sobre a insercdo profissional de egressos do curso de
Administracéo;

6) Criacdo de um banco de dados para a divulgacdo das experiéncias profissionais dos
egressos.

Para monitorar os resultados dos primeiros 10 anos do curso, foram realizadas duas
atividades: (i) Levantamento das atividades profissionais dos egressos — “Programa #NOS”
(registro Processo: 23112.003692/2018-13 Proexweb UFSCar); e (ii) o estudo sobre areas de
trabalno e trajetoria profissional dos egressos no curso de Administragéo.
(https://periodicos.ufms.br/index.php/EIGEDIN/article/view/14060/9604).

Para monitorar os resultados dos 15 anos do curso, esta sendo realizado um novo estudo
sobre areas de trabalho e carreira dos egressos.

Por fim, em 2023, a UFSCar lancou a Plataforma Alumni UFSCar, com a finalidade de
construir lagos, promover networking e assegurar a manutencdo do relacionamento da
Universidade com seus egressos, além de acompanhar os egressos na esfera institucional para
medir os impactos sociais e econdmicos na formacdo de pessoas. A nova plataforma, que
funciona como uma rede social exclusiva da comunidade UFSCar, proporciona a oferta e a
busca de oportunidades de estagio, vagas de trainee e de emprego, além de mentorias. Também
permite acessar uma agenda de eventos, albuns de fotos, videos e audios, e localizar pessoas
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por turma, curso, ano de ingresso, area de atuacdo ou localizagdo geografica. O acesso é feito
pelo site https://alumni.ufscar.br/home.
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4 GESTAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

A gestdo do Curso de Graduagdo em Administracdo da UFSCar € realizada pela
Coordenacdo do Curso e pelo Conselho de Curso, conforme estabelecido no Regimento Geral
dos Cursos de Graduagdo da UFSCar (UFSCAR, 2026). Esses 0rgdos sdo responsaveis por
definir as diretrizes e coordenar as atividades do curso, garantindo a participacao de docentes,
servidores técnico-administrativos e estudantes no processo decisorio.

4.1 COORDENACAO DO CURSO

A Coordenacdo do Curso de Graduacgdo é composta pelo Coordenador(a) de Curso, o
Vice-Coordenador(a) e pela Secretaria de Curso. O Coordenador tem a responsabilidade de
supervisionar e coordenar todas as atividades do curso, seguindo as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Coordenacdo. O Vice-Coordenador atua como substituto do Coordenador em
casos de auséncia ou impedimentos.

4.1.1 Descritivo do processo de escolha do coordenador(a)

O Coordenador e o Vice-Coordenador do Curso de Administragdo séo eleitos pelas
categorias de servidores docentes, discentes e técnico-administrativos, obedecendo ao principio
da gestdo democratica e em conformidade com o Artigo 56, paragrafo unico, da Lei 9.394, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional (Brasil, 1996).

4.1.2 Atribuicdes regimentais

Sé&o atribui¢cdes do Coordenador de Curso superintender e coordenar as atividades do
Curso de Graduacdo em Administracdo, de acordo com as diretrizes do Conselho de
Coordenacéo, e presidir o Conselho de Coordenacao do Curso. O Vice-Coordenador substitui
0 Coordenador em suas faltas e impedimentos e apoia na execucdo das atividades
administrativas e académicas do curso. Em caso de impedimento do Coordenador e do Vice-
Coordenador, cabe ao Coordenador de Curso designar um docente membro do Conselho de
Coordenacdo para substitui-los.

4.1.3 Regime de trabalho

O Coordenador e 0 Vice-Coordenador do Curso de Administragdo exercem suas funcoes
dentro do regime de trabalho estabelecido pela UFSCar para docentes, conforme as normativas
institucionais vigentes. Eles devem estar dedicados ao curso e as suas atribuicBes de
coordenacao conforme a necessidade do curso e as exigéncias do Conselho de Coordenacéo.
Assim, espera-se que o Coordenador de Curso possua tempo suficiente para se dedicar as
atividades da coordenacdo, atue respeitando as politicas e regulamentos institucionais,
acompanhe e garanta o desenvolvimento adequado do Projeto Pedagdgico, e promova
continuamente reflexfes e discussdes sobre problemas e possiveis melhorias do Projeto
Pedagogico. Neste Ultimo aspecto, inclui-se a realizacdo da Reunido de Planejamento Anual do
Curso.

4.1.4 Titulacdo académica

O Coordenador e o Vice-Coordenador do Curso de Administracdo devem ser docentes
do curso, conforme Art. 91, § 1° do Regimento Geral, 0 que implica que possuem titulacdo
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académica compativel com a docéncia no curso de graduacdo em Administragdo. Essa titulacdo
inclui, no minimo, doutorado na area ou em areas correlatas.

4.1.5 Participacao do coordenador em Orgéaos colegiados

O Coordenador do Curso de Administracdo participa de varios 6rgaos colegiados na
UFSCar, incluindo o Conselho de Coordenagdo do Curso, onde atua como presidente; o
Conselho do Centro ao qual o curso esta vinculado, participando das discussdes e deliberacdes
sobre assuntos académicos e administrativos que afetam o curso; Conselho de Graduagao;
outros colegiados e comiss@es, conforme designacao e necessidade, garantindo a representacédo
do curso de Administragdo nas decisdes institucionais e assegurando a integracéo e a articulagéo
do curso com os demais 6rgdos da universidade.

3.2 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE), conforme o Regimento Geral de Curso de
Graduacgdo, € um o6rgdo consultivo e propositivo do Conselho de Coordenacdo de Curso,
responsavel pelo processo de concepcéo, avaliacdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do
Curso (UFSCar, 2016).

4.2.1 Forma de constituicio

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Administracdo da UFSCar é
composto pelo Coordenador de Curso e por um minimo de cinco docentes que pertencem ao
corpo docente do curso ha pelo menos dois anos. Os membros sdo designados pelo Conselho
de Coordenacéo do Curso para um mandato de dois anos, com renovacao parcial garantindo a
permanéncia de pelo menos 50% dos membros. Deve-se observar que os docentes do NDE
possuam titulacdo de doutor, todos sejam do quadro permanente da UFSCar em regime de
dedicacdo exclusiva, e pelo menos 50% tenham formacao académica na area do curso.

4.2.2 As atribuicbes regimentais

As atribuicBes regimentais do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de
Administracdo da UFSCar, em conformidade com o Regimento Geral da Graduacdo da UFSCar
(UFSCAR, 2016) incluem: zelar pela qualidade da formacdo do profissional proposta no
Projeto Pedagogico do Curso; analisar os resultados das avaliagdes internas e externas e propor
melhorias ao Conselho de Coordenacédo no sentido do aperfeicoamento do Projeto Pedagogico
de Curso; propor o desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduacéo e da demanda social, afinadas com as politicas publicas relativas as
areas de conhecimento do curso e/ou campos de atuacdo dos profissionais formados; e zelar
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o0s cursos de graduagdo ou legislacéo
correspondente.

4.2.3 Descricgéo do funcionamento

O Presidente do NDE, escolhido entre seus membros, é responsavel por convocar e
presidir as reunides, representar o NDE junto aos 0rgaos institucionais, encaminhar decisfes ao
Conselho de Coordenacéo, e designar relatores ou comissdes para estudo de matérias. O NDE
se reune ordinariamente pelo menos uma vez por ano e extraordinariamente sempre que
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convocado pelo Presidente. As decisfes sdo tomadas por maioria simples de votos dos
presentes.

4.2.4 Membros atuais

No Quadro 6 sdo apresentados os atuais membros do NDE do Curso de Administracao
da UFSCar. E importante destacar que todos os membros atuais j& atuaram como coordenadores
do curso.

Quadro 6 — Composicao do Nucleo Docente Estruturante (NDE)
Representacéao Nome Formacéo Titulacdo
Doutor em Ciéncias com concentra¢do em
Presidente do Flavio Leonel Ciéncias Contabeis Economia, Organizacdes e Gestdo do
NDE de Carvalho Conhecimento, Mestre em Contabilidade e Bacharel
em Ciéncias Contabeis

- x Neila
Administragdo Conceigdo Administracéo Doutora, Mestre e Bacharela em Administracéo
Geral
Cunha Nardy
. Ederson Luiz - x Doutor e Mestre em Engenharia de Producdo e
Marketing . Administracéo g x
Piato Bacharel em Administracdo
x Cristina Administracéo Doutora e Mestre em Engenharia de Produgéo e
Gestdo de Pessoas Lourenco B o O
Publica Bacharela em Administracdo Publica
Ubeda
Gestao~ de Larissa Elaine Engenharia de Doutora, Mestre e Bacharela em Engenharia de
Operagoes e Dantas de ~ x
; e Producéo Producéo
Tecnologias Araujo

Doutora em Ciéncias, area de concentracao
Economia, Organizacdes e Gestdo do
Conhecimento, Mestre em Engenharia de Produgéo
e Bacharela em Ciéncias Contébeis e em
Administracéo.

Naja Branddo = Administracéo e

Gestdo Financeira Santana. Ciéncias Contabeis

4.3 COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Curso, formalmente denominado Conselho de Coordenagéo do Curso
de Administracdo, é um érgdo essencial para a governanca do curso. Ele é responsavel por
deliberar sobre as principais decisdes académicas e administrativas, garantindo que todas as
areas de formacéao estejam representadas e que as decisdes sejam tomadas de maneira colegiada
e democrética.

4.3.1 Forma de constituicdo

O Conselho de Coordenacdo do Curso de Administracdo € composto por dez membros
efetivos e seus respectivos suplentes. Desses, 70% séo docentes, representando as diversas areas
de formacdo profissional, enquanto os 30% restantes sdo compostos por estudantes ou técnicos
administrativos, conforme estipulado pelo paragrafo Unico do Artigo 56 da Lei 9.394 (Brasil,
1996). Esta composicéo foi estabelecida durante a 98 Reunido do Conselho Coordenador de
Curso, realizada em 04 de setembro de 2024, e entrard em vigor a partir de setembro de 2025.

4.3.2 Atribuicdes regimentais
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S&o atribuicbes regimentais do Conselho de Coordenagdo de Curso, conforme
Regimento Geral dos Cursos de Graduagdo da UFSCar, Capitulo Il, Artigo 93 (UFSCAR,
2016):

I.  Definir e manter atualizados os objetivos do curso.
Il.  Estabelecer diretrizes e normas de funcionamento do curso.
[1l.  Realizar reunides periddicas, no minimo uma vez a cada dois meses.
IV.  Deliberar sobre alterac6es ou reformulacgdes curriculares propostas pelo Nucleo
Docente Estruturante do Curso (NDE) ou comisséo ad hoc.
V. Decidir sobre propostas de atividades académicas que contribuam para o
aperfeicoamento da formacéo dos estudantes e dos docentes.

V1. Propor ajustes no horario de funcionamento do curso e outros aspectos que

influenciem o rendimento académico dos estudantes.

VII.  Promover a avaliacdo especifica do curso, alinhada com a autoavaliagdo
institucional.

VIIl.  Encaminhar os resultados das avaliagdes ao Nucleo Docente Estruturante
(NDE).

IX.  Discutir e dar encaminhamento as propostas do NDE.

X.  Decidir sobre processos académicos de estudantes e recursos relacionados as
decisfes do Coordenador do Curso, conforme delegacdo do CoG.

XI.  Propor altera¢cdes no numero de vagas anuais autorizadas para o curso.

XIl.  Decidir sobre o conjunto de atividades curriculares a serem oferecidas pelos
departamentos a cada periodo letivo.
XII.  Ajustar o horario das atividades curriculares.

XIV.  Avaliar e aprovar a proposta de orcamento da Coordenacédo do Curso.
XV. Indicar uma Comissdo Eleitoral para conduzir as eleicbes do Coordenador e
Vice-Coordenador do curso.
XVI.  Exercer outras atribui¢es conferidas pelo Estatuto, Regimento Geral, normas
institucionais e pelo Conselho de Graduagé&o.
Essas atribuicdes sdo fundamentais para o funcionamento e a gestdo do Curso de
Administracéo, assegurando a participacgao dos diversos segmentos da comunidade académica
nas decisdes estratégicas e operacionais do curso.

4.3.3 Descricdo de funcionamento

O Colegiado do Curso de Administracdo realiza reunifes periodicas para discutir e
deliberar sobre assuntos pertinentes ao curso. As decisdes sao tomadas de forma colegiada,
garantindo a participacdo democratica de todos os membros. As reunides sdo convocadas pelo
Coordenador do Curso, que também preside o colegiado, e seguem um calendario previamente
estabelecido. As pautas das reunides sdo divulgadas com antecedéncia e as atas sdo registradas
e disponibilizadas para consulta dos interessados.

4.3.4 Composicao do conselho membros

O Colegiado do Curso de Administracdo, denominado Conselho de Coordenacdo do
Curso de Administragdo, &€ composto por dez membros efetivos e seus respectivos suplentes,
incluindo o presidente do Conselho, que votara somente em casos de empate. Desses dez
membros, 70% sdo docentes, representando os diferentes nucleos de formacéo, e os 30%
restantes sdo compostos por estudantes e técnicos administrativos, conforme o paragrafo unico
do Artigo 56 da Lei 9.394 (Brasil, 1996). A Secretaria da Coordenacdo do Curso sera
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responsavel por secretariar as reunides do conselho. Todos os membros do conselho séo eleitos
por seus pares.

4.4 CORPO DOCENTE
4.4.1 Plano de Carreira Docente

O Plano de Carreira docente da UFSCar segue as determinacdes da Lei n® 12.772 de
28/12/2012, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério

Federal (Brasil, 2012b), conforme Quadro 7.

Quadro 7 - Plano de Carreiras e Cargos de Magisterio Federal

Classe Denominacao Nivel Caodigo
E Titular Unico 801
D Associado 4,3,2el | (4)704,(3)703,(2) 702 ¢ (1) 701
C Adjunto 4,3,2el| (4)604,(3) 603, (2)602e (1) 601
B Assistente 2el (2) 502 e (1) 501
A Adjunto A (se doutor), Assistente A (se mestre) 2 (2) 402
A Auxiliar (de Graduado ou Especialista) 1 (1) 401

Mesmo durante o estagio probatdrio, a carreira se inicia a partir da data de efetivo
exercicio do servidor. A progressao nos diferentes niveis de cada classe da carreira, assim como
a promocdo de uma classe para outra, sdo realizadas mediante avaliacdo de desempenho, de
acordo com a mencionada legislacdo, e obedecem a critérios estabelecidos em normativo
interno aprovado no Conselho Universitario. Tanto para a progressdo como para a promog¢ao
exige-se um intersticio de dois anos e para a promocao para a Classe D, além dos requisitos
citados acima, é obrigatdrio possuir o titulo de Doutor.

Também existe a previsdo legal de aceleracdo de promocdo, que é a passagem do
servidor docente para uma classe superior aquela em que se encontra, independente do
cumprimento de intersticio, mediante apresentacdo de titulacdo. A aceleragcdo da promocao é
concedida em duas situac@es: a) automaticamente ao docente que, apos o periodo de estagio
probatorio, possuir titulacdo superior a exigida no ingresso do cargo e que ja tenha solicitado
anteriormente a retribuicdo por titulacdo; e b) ao servidor que solicitar a Promoc¢do por
Titulacdo, apds a finalizacdo do Estagio Probatério, mediante apresentacdo de titulacdo de
Mestrado (de qualquer nivel da classe A para o primeiro nivel da classe B) ou de Doutorado
(de qualquer nivel das classes A e B para o primeiro nivel da classe C).

A avaliacdo de desempenho é realizada por duas comissdes especificas que assessoram
a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe) neste procedimento, compostas por docentes
indicados pelos Centros Académicos e nomeadas por ato do Conselho Universitario: uma para
progressdes e promogdes de docentes das classes A, B e C; e a segunda, constituida apenas de
professores titulares, para avaliagcdo de docentes para a promogéo para a classe D (Associado)
e as respectivas progressodes nesta classe. A promocao para a classe E (Titular) é realizada por
bancas examinadoras constituidas especificamente para cada processo, com membros internos
e externos a UFSCar, de acordo com normativo proprio, também aprovado pelo Conselho
Universitario.

4.4.2 Informacdes dos Docentes que Atuam no Curso
A contratacdo de docentes para o Curso de Administracéo é realizada em conformidade

com a legislagdo vigente mencionada na secéo 3.4.1, o PDI da UFSCar e o Projeto Pedagogico
do curso. Este Gltimo prioriza a contratacdo de profissionais com doutorado e em regime de
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dedicacdo exclusiva. O corpo docente do Curso de Administracdao é formado por 14 docentes
alocados no Departamento de Administracdo, dos quais 13 estdo em pleno exercicio e um
docente em processo de contratagdo. Esses professores ministram, em sua maioria, atividades
curriculares para o curso de Administracdo. No entanto, além do curso de Administracdo, sao
responsaveis por atividades curriculares especificas oferecidas aos cursos de Ciéncias
Biologicas, Ciéncias Econdmicas, Turismo e Ciéncia da Computacdo. Além disso, ha seis
docentes de outros departamentos (Departamento de Economia, Departamento de Ciéncia da
Computacdo, Departamento de Geografia, Turismo e Humanidades e Departamento de
Ciéncias Humanas e Educacao) que ministram atividades curriculares especificas para o curso
de Administracéo.

No Quadro 8, encontram-se informacGes dos docentes atuantes no Curso de
Administracdo. Todos os docentes atuam em regime de dedicacdo integral a docéncia e a
pesquisa e possuem titulacdo minima de doutor. Além disso, pode-se verificar na Quadro 8 que
a formacéo académica dos docentes € diversificada, mas concentra-se nas areas de neg6ocios ou
correlatas. O Departamento de Administracdo conta atualmente com 13 docentes efetivos, que
se dedicam, majoritariamente, ao Curso de Administracdo. Adicionalmente, sete docentes de
outros departamentos ministram atividades curriculares especificas para o curso de
Administracéo.



Quadro 8 — Lista de docentes que atuam no Curso de Administracéo

Depto.
DAdm-So

DAdm-So

DAdm-So
DAdm-So

DAdm-So

DAdm-So
DAdm-So
DAdm-So

DAdm-So

DAdm-So

DAdm-So

DAdm-So

DAdm-So
DECH-So

DECH-So

DEco-So

DEco-So

Docente

André Coimbra Felix
Cardoso

Cristina Lourenco
Ubeda

Diego Nogueira Rafael
Ederson Luiz Piato

Flavio Leonel de
Carvalho

Isabel Cristina
Sartorelli

Larissa Elaine Dantas
de Aratjo

Maria Cristina
Comunian Ferraz
Mauricio Donavan
Rodrigues Paniza

Monica Fabiana Bento
Moreira Thiersch
Naja Branddo Santana

Neila Conceigdo Cunha
Nardy

Paulo Henrique
Bertucci Ramos

Marcio Antonio Gatti

Teresa Cristina Leanca
Soares Alves

Aniela Fagundes
Carrara

Mariusa Momenti
Pitelli

Formacéo Académica
Graduacdo, Mestrado e Doutorado em Administracao

Graduacdo em Administracdo Publica com Mestrado e Doutorado em Engenharia
de Producéo
Graduacdo em Administracdo, Especializacdo em Marketing, Mestrado e Doutorado
em Administracdo
Graduagdo em Administracdo, Mestrado e Doutorado em Engenharia de Producéo
Graduacdo em Ciéncias Contabeis e em Tecnologia da Informacéo com énfase em
Anélise de Dados, Mestrado em Contabilidade e Doutorado em Engenharia de
Producéo
Graduagoes em Administracéo, Ciéncias Contébeis e Direito, Mestrado e Doutorado
em Contabilidade

Graduacgdo, Mestrado e Doutorado em Engenharia de Produgéo

Licenciatura em Fisica, Especializacdo em Administracdo e Analise de Negocios,
Metrado em Fisica e Doutorado em Ciéncias
Graduacgdes em Administracdo, Jornalismo e Relacfes Publicas, Mestrado e
Doutorado em Administracdo
Graduagdo em Engenharia Agricola, Mestrado em Estatistica e Experimentacao
Agropecuaria e Doutorado em Ciéncias da Computagdo e Matematica
Computacional
Graduagdes em Administracdo e Ciéncias Contabeis, Mestrado e Doutorado em
Engenharia da Producéo

Graduacdo, Mestrado e Doutorado em Administracao

Graduagdes em Administracdo, Gestdo Financeira e Engenharia Agronémica,
Mestrado em Gestdo e Inovacdo na Industria Animal e Doutorado em
Administracdo
Graduacdo em Letras e Pedagogia, Mestrado e Doutorado em Linguistica
Graduacdo em Pedagogia com habilitacdo em Deficientes da Audiocomunicacéo e
Supervisdo Escolar, Graduagdo em Letras-Libras, Especializacdo em Libras e
Educacdo de Surdos, Mestrado e Doutorado em Educacéo.

Graduacdo em Ciéncias Econdmicas, Mestrado e Doutorado em Economia Aplicada

Graduacdo em Ciéncias Econdmicas, Mestrado e Doutorado em Economia Aplicada

Exp.

15

21

17

13

13

14

30

13

11

26

20

31

14

75

Curriculo
http://lattes.cnpq.br/5070278488167612

http://lattes.cnpq.br/6696784421924024

http://lattes.cnpq.br/0202507626410078
http://lattes.cnpq.br/1439984077907071

http://lattes.cnpg.br/9615144436796386

http://lattes.cnpq.br/4068127357780521
http://lattes.cnpq.br/6777382513681646
http://lattes.cnpq.br/2893153253924855

http://lattes.cnpq.br/9424962364200474

http://lattes.cnpq.br/8465752697322536

http://lattes.cnpq.br/4950197164940762

http://lattes.cnpq.br/6586808642504798

http://lattes.cnpg.br/0148103598149034
http://lattes.cnpq.br/0369563657842763

http://lattes.cnpq.br/1835019648053052

http://lattes.cnpq.br/2348376949393246

http://lattes.cnpq.br/2810339285129049


http://lattes.cnpq.br/6696784421924024
http://lattes.cnpq.br/0202507626410078
http://lattes.cnpq.br/1439984077907071
http://lattes.cnpq.br/9615144436796386
http://lattes.cnpq.br/4068127357780521
http://lattes.cnpq.br/6777382513681646
http://lattes.cnpq.br/2893153253924855
http://lattes.cnpq.br/9424962364200474
http://lattes.cnpq.br/8465752697322536
http://lattes.cnpq.br/4950197164940762
http://lattes.cnpq.br/6586808642504798
http://lattes.cnpq.br/0148103598149034

Graduacdo em Administracdo, Mestrado em Administracdo Publica e Governo e
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DGTH-So | Aluisio Finazzi Porto o - 24 | http://lattes.cnpg.br/0238316762997917
Doutorado em Ciéncias Sociais
DGTH-So fqosgeﬁgg%ﬁ?igf Salles Graduagéo, Mestrado e Doutorado em Ciéncias Econémicas 23 | http://lattes.cnpg.br/7410971805108456
DGTH-So Silvio César Moral Graduagdes em Administragdo e Filosofia, Espec!allza(_;ao em Filosofia Etica, 29 http://lattes.cnpg.br/6047434055828372
Marques Mestrado e Doutorado em Filosofia
DComp-So Docente da area de Ciéncia da Computacéo indicado pelo DComp-So
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Todos os docentes listados na Tabela 1 trabalham em regime de 40 horas semanais, com
dedicacdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional, conforme
Lei 12.772/2012, possuem titulo de doutor e ampla experiéncia na educacdo superior. O
Departamento de Administracdo € responsavel pela oferta da maioria das atividades
curriculares do Curso de Administracdo (mais de 90%), sendo que apenas 270 horas referentes
a atividades didaticas obrigatdrias sdo oferecidas por docentes de outros departamentos. Essas
horas sdo distribuidas da seguinte forma: 30 horas pelo Departamento de Educacdo e Ciéncias
Humanas (DECH-So), 30 horas pelo Departamento de Economia (DEco-So), 140 horas pelo
Departamento de Geografia, Turismo e Humanidades (DGTH-So) e 30 horas pelo
Departamento de Computacao (DComp-So).

4.5 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Esta secdo apresenta o quadro de técnicos administrativos do Curso de Administracdo
no campus de Sorocaba, destacando a Sra. Elisabete Ferreira Purmocena, a Unica servidora
dedicada exclusivamente ao curso. Além disso, detalha suas atribuices e o plano de carreira
dos técnicos administrativos na UFSCar.

3.5.1 Breve descritivo do quadro de Técnicos Administrativos que servem direta e
indiretamente os alunos do curso no campus

Em 2023, os quatro campi da UFSCar contaram com uma populacdo de 933 servidores
que desempenham um papel essencial no suporte tanto as atividades académicas quanto as
operacionais. Esses profissionais estdo envolvidos em diversas areas, como administracéo,
suporte a laboratorios, manutencdo de instalaces e gestdo de tecnologia, garantindo que a
universidade funcione e que alunos e docentes tenham o apoio para suas atividades diarias. Ha
somente uma servidora técnico-administrativa dedicada exclusivamente ao curso de
Administracéo.

4.5.2 Informagdes dos Técnicos Administrativos que atuam no curso

A Sra. Elisabete Ferreira Purmocena é a Unica servidora técnico-administrativa do
quadro efetivo da UFSCar com atuacdo exclusiva no Curso de Administracdo. Ela é responsavel
por assessorar a Coordenacdo do Curso de Administracdo de Sorocaba nas tarefas
administrativas e na implementacdo das delibera¢es do Conselho de Coordenacdo, além de
exercer a funcdo de secretaria do curso. Suas atribuicdes regimentais estdo estabelecidas no
Artigo 97 do Regimento Geral de Cursos de Graduacao (UFSCar, 2016). Elisabete ingressou
na UFSCar e iniciou suas atividades na Secretaria do Curso de Administracdo de Sorocaba em
11/11/2013, atua como Assistente em Administracdo, classe D, padrdo 408, com jornada de
trabalho de 40 horas semanais. Ela é formada no Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Publica.

4.5.3 Plano de Carreira dos Servidores Técnicos Administrativos

A carreira dos servidores técnicos-administrativos da UFSCar € regida pelo Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), que estabelece
principios, diretrizes e normas para o desenvolvimento profissional desses servidores, conforme
a Lei n®11.091/2005. Durante o estagio probatorio de trés anos, o servidor inicia sua trajetoria
de acordo com 0 PCCTAE a partir do inicio de seu efetivo exercicio. O processo de progressao,
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que é a mudanca do padrdo de vencimento (do 1 ao 16 dentro de cada classe), pode ocorrer de
duas formas, por Mérito e por Capacitacao.

A Progressdo Funcional por Mérito Profissional ocorre a cada 18 meses com base no
desempenho positivo do servidor, avaliado pela chefia. Apds a progressao, o servidor avanca
para o piso seguinte da tabela do PCCTAE. E a Progressdo Funcional por Capacitacdo baseia-
se na entrega de certificados de cursos com carga horéria crescente e nao cumulativa. O servidor
sobe para o piso subsequente da matriz, desde que o programa de capacitacao seja adequado ao
cargo e respeite o intervalo de 18 meses.

Além da progresséo profissional, o plano de carreira oferece o Incentivo a Qualificacao,
concedido ao servidor que possui uma titulagdo superior ao requisito para o cargo ocupado. O
percentual do incentivo varia de 10% a 75% do vencimento, dependendo da relacdo do titulo
com o ambiente organizacional, sendo que titulos diretamente relacionados garantem o
percentual méximo, e titulos com relag&o indireta, 0 minimo.
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4 INFRAESTRUTURA
4.1 DESCRITIVO GERAL DO CAMPUS

O campus de Sorocaba da UFSCar, inaugurado em 2006, esté situado na cidade de
Sorocaba, parte da Regido Administrativa de Sorocaba, no Estado de S&o Paulo. Esta regido
abrange 79 municipios e possui uma populacdo estimada de 2,8 milhGes de habitantes,
representando 4,65% da populagéo estadual. A economia regional é dindmica, destacando-se
pelos setores de metalurgia, eletroeletrénica, téxtil e agronegdcio.

O campus ocupa uma area de 70 hectares e possui 48 mil metros quadrados de area
construida. Abriga trés centros académicos: o Centro de Ciéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade (CCTS), o Centro de Ciéncias Humanas e Biologicas (CCHB) e o Centro de
Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT). A infraestrutura inclui 62 laboratérios, trés
auditorios, uma biblioteca, um restaurante universitario, uma lanchonete, um ambulatoério, uma
quadra esportiva e uma pista de atletismo, além de dois edificios dedicados a aulas tedricas e
um prédio destinado as atividades administrativas. O campus oferece quatorze cursos de
graduac&o, doze programas de p6s-graduacdo e mais de mil atividades de extensdo em diversas
areas do conhecimento.

O CCGT é formado por quatro departamentos: Administracdo (DAdm-So),
Computacdo (DComp-So), Economia (DEco-So) e Engenharia de Producdo (DEP-So). Esses
departamentos oferecem quatro cursos de graduacdo (Administracdo, Ciéncia da Computacéo,
Ciéncias Econémicas e Engenharia de Producéo), trés cursos de pos-graduacdo stricto sensu
em nivel de mestrado académico(Administracdo, Economia e Engenharia de Producgdo) e um
curso de doutorado académico (Engenharia de Producao).

O CCTS é constituido por dois departamentos: Ciéncias Ambientais (DCA-So) e Fisica,
Quimica e Matemética (DFQM-So0). Este centro oferece quatro cursos de graduacéo
(Engenharia Florestal e Licenciaturas em Fisica, Quimica e Matematica), trés cursos de pos-
graduacdo stricto sensu em nivel de mestrado académico (Biotecnologia e Monitoramento
Ambiental, Ciéncia dos Materiais e Planejamento e Uso de Recursos Renovaveis), dois cursos
de pdés-graduacdo stricto sensu em nivel de mestrado profissional (Ensino de Fisica e
Sustentabilidade na Gestdo Ambiental) e dois cursos de doutorado académico (Biotecnologia e
Monitoramento Ambiental e Planejamento e Uso de Recursos Renovaveis).

O CCHB ¢ composto por trés departamentos: Geografia, Turismo e Humanidades
(DGTH-So0), Ciéncias Biologicas (DBio-So) e Ciéncias Humanas e Educacdo (DCHE-So).
Oferece seis cursos de graduacdo (Ciéncias Bioldgicas, Turismo, Licenciaturas em Ciéncias
Bioldgicas (integral e noturno), Geografia e Pedagogia), trés cursos de pds-graduacdo stricto
sensu em nivel de mestrado académico (Educacdo, Geografia e Estudos da Condicdo Humana)
e um curso de doutorado académico (Educacéo).

4.2 ESPACOS DE TRABALHO DA COORDENA(;AO DE CURSO
4.2.1 Descricdo da sala de coordenacao

A sala da Coordenacéo de Curso esta localizada no piso inferior do prédio do Centro de
Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT). Com uma éarea de 18m?, o espago dispde de
iluminacdo natural por meio de janelas basculantes, que também proporcionam circulacéo de
ar quando abertas, além de iluminacdo artificial por ldmpadas fluorescentes. A sala conta com
um aparelho de ar-condicionado frio/quente, e foi projetada para permitir um ambiente
confortavel para o atendimento aos estudantes.
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4.2.2 Descricdo de mobilidrios e equipamentos de informética

A sala da Coordenacdo de Curso estd equipada com uma mesa em formato de "L" para
a secretaria e uma mesa retangular simples, destinada aos estagiarios e outros usos eventuais,
além de cadeiras. O espaco conta ainda com trés armarios altos para armazenar documentos,
equipamentos eletronicos de uso eventual e materiais de uso frequente. A secretaria estd
equipada com dois computadores e uma impressora, garantindo o suporte necessario as
atividades administrativas.

4.2.3 Descricdo de meios de comunicacao disponiveis

A sala da Coordenacdo de Curso estd equipada com diversos meios de comunicacao
essenciais para as atividades administrativas. O espaco conta com linha telefonica fixa,
garantindo contato direto e agil com setores internos e externos a universidade. Além disso, ha
acesso a internet por meio de rede cabeada, oferecendo uma conexdo estavel e de alta
velocidade, e por rede sem fio (Wi-Fi), permitindo mobilidade e conectividade flexivel para
dispositivos mdveis e notebooks, assegurando o suporte necessario para o desenvolvimento das
atividades académicas e de gestéo.

4.2.4 Assessoria dos trabalhos por secretaria

A coordenacdo do curso € assessorada por uma servidora Técnico-Administrativa que
exerce a funcdo de secretéaria do curso. Conforme o artigo 97 do Regimento Geral de Cursos de
Graduacao (UFSCar, 2016), as atribuicGes da secretaria sao:

I. Exercer as atribui¢des do cargo definidas pela legislacdo vigente;

I1. Responsabilizar-se pelos servicos de apoio pertinentes a Secretaria, visando ao bom
funcionamento do curso;

I11. Assessorar a Coordenacéo do Curso nas tarefas administrativas e na implementacédo
das deliberacdes do Conselho de Coordenacéo;

IV. Organizar e manter atualizado o arquivo do curso com 0s seguintes documentos:

a) Estatuto, Regimento e Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar;

b) Regimento Geral dos Cursos de Graduagéo;

c) Atos autorizativos do curso;

d) Projeto Pedagdgico do Curso atualizado e historico das reformulag@es curriculares;

e) Planos de Ensino atualizados, eletrdnicos ou impressos;

f) Relatérios de Autoavaliacdo Institucional do curso, Avaliacdo Externa e de

Desempenho dos Estudantes no ENADE, quando houver;

g) Relatorios de agdes realizadas em decorréncia dos resultados dos relatérios de

avaliac@es do curso;

h) Registro dos termos de compromisso de estdgios firmados e da relacdo das

instituicBes concedentes de estagios ao curso;

i) Deliberacdo do Conselho de Graduacdo sobre a composicdo do Conselho de

Coordenagéo de Curso;

J) Deliberacdo do Conselho de Graduagdo sobre a composicdo do Nucleo Docente

Estruturante do Curso;

k) Atos da Diretoria do Centro com a nomeagdo de Coordenadores e Vice-

Coordenadores do Curso;

I) Atas de reunides do Conselho de Coordenacao do Curso;

m) Ata da reunido do Conselho de Coordenacdo do Curso que instituiu o Nucleo

Docente Estruturante;
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n) Atas das reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE);

0) Documentos relativos ao ultimo processo regulatorio do curso, reconhecimento ou

renovagédo de reconhecimento do curso.

V. Atender aos estudantes em horarios estabelecidos pela Coordenacéo;

VI. Divulgar aos estudantes as ofertas de bolsas, estagios, empregos e demais
informacdes de interesse do ensino de graduacéo;

VII. Outras atribuicbes determinadas pela Coordenacdo de Curso, relativas ao
desenvolvimento do curso e acompanhamento de seus estudantes.

Essas responsabilidades garantem que a secretaria funcione de maneira eficiente,
apoiando tanto a coordenacdo quanto os estudantes nas questdes administrativas e
organizacionais do curso.

4.3 ESPACOS DE TRABALHO DOCENTE
4.3.1 Descricado dos espacos dos diversos gabinetes

As salas individuais dos docentes do curso de Administracdo estdo localizadas no piso
superior do prédio do CCGT, com caracteristicas padronizadas. Cada sala tem, em média, 12
m2, equipada com iluminagdo por lampadas fluorescentes, além de janelas basculantes que
garantem ventilacdo natural e iluminacdo adicional. Esses espacos permitem tanto o trabalho
individual quanto o atendimento adequado aos estudantes.

4.3.2 Descricdo de mobiliarios e equipamentos de informética

Todas as salas estdo equipadas com pelo menos uma mesa retangular, uma cadeira
giratdria e um armario alto. Alguns docentes dispdem de mobilirios adicionais, adquiridos por
meio de projetos ou recursos proprios. No que se refere aos equipamentos de informatica, todos
os professores possuem um computador de mesa (CPU) ou notebook atualizado, com
capacidade de processamento e memdria adequadas as suas atividades académicas e de
pesquisa. As impressoras sao de uso compartilhado e estdo localizadas tanto no andar superior
quanto no inferior do prédio do CCGT, onde se encontram as salas dos docentes.

4.3.3 Descricdo de meios de comunicacao disponiveis

As salas dos docentes do curso de Administracdo estdo equipadas com telefones fixos
para comunicagdes internas e externas, facilitando o contato entre os professores e a
administracdo do campus. Além disso, ha acesso a internet de alta velocidade, disponivel tanto
por rede cabeada quanto por conexdo sem fio (Wi-Fi). Essas opg¢des garantem flexibilidade no
uso de dispositivos eletrénicos, como notebooks e desktops, permitindo que os docentes
realizem suas atividades académicas e administrativas de maneira eficiente.

4.4 ESPACOS DE SALAS DE REUNIOES, AUDITORIOS
4.4.1 Descricdo dos espacos

Como espaco para reunides e auditorio o Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia
(CCGT) disp0e de auditorio e sala de videoconferéncia/reunides localizadas no andar térreo do
prédio. O auditorio, com capacidade para 90 pessoas e area de 120,02 mz?, dispGe de janelas
basculantes e ar-condicionado para conforto térmico. O espago conta com mesas de 1 metro (2
unidades) e de 12 metros (3 unidades), 10 cadeiras, 24 longarinas de 3 lugares e 5 longarinas
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de 4 lugares. Ha ainda um ponto de internet cabeada no palco, um projetor com cabos VGA e
HDMI, e um mastro com bandeiras para uso institucional.

A sala de videoconferéncia (sala de reunides), com capacidade para 20 pessoas e area
de 38,63 m?, oferece um ambiente bem iluminado por ldampadas fluorescentes e luz natural
proveniente de janelas basculantes, que contam com pelicula de protecédo solar. Para garantir o
conforto térmico, a sala esta equipada com ar-condicionado frio/quente. O espaco conta também
com uma mesa de reunides, 6 carteiras, 21 cadeiras, uma TV LED de 50 polegadas, um aparelho
de videoconferéncia CISCO Telepresenca SX20 e um projetor com cabos VGA e HDMI. Além
disso, a sala possui conectividade & internet via rede Eduroam, proporcionando acesso sem fio
aos usuarios.

4.4.2 Descricdo de mobiliarios e equipamentos de informatica;

A sala de videoconferéncia/reunides esta equipada com quadro branco, tela de projecao,
projetor, televisor LED de 50 polegadas, telefone, aparelho de videoconferéncia CISCO
Telepresenca SX20, mesa de reunides, cadeiras e carteiras. O auditério dispde de projetor,
sistema de som, microfones, longarinas, mesas e cadeiras, além de uma sala de apoio equipada
com mesas e refrigerador.

4.4.3 Descricdo de meios de comunicacao disponiveis

A sala de videoconferéncia/reunifes esta equipada com um aparelho de
videoconferéncia CISCO Telepresenca SX20, possibilitando a comunicagéo virtual. Tanto a
sala quanto o auditério contam com conectividade a internet via rede Wi-Fi Eduroam,
oferecendo acesso sem fio aos usuarios conectados.

4.4.4 Sonorizacao

No auditorio, estdo disponiveis um sistema de som e microfones para suporte a
comunicacdo em eventos e apresentacdes. A rede Wi-Fi disponivel é a Eduroam, que oferece
acesso sem fio para usuarios conectados.

4.5 DESCRITIVO DE SALAS DE AULAS UTILIZADAS PELO CURSO
4.5.1 Descricdo dos espacos

O campus de Sorocaba conta com 58 salas de aula, com dimens@es que variam de acordo
com a capacidade de estudantes. As salas possuem ambientes com capacidade para comportar
desde 20 alunos (com uma area de 24 m2) até 90 estudantes. O conforto térmico é garantido por
ventiladores, e a iluminacado é fornecida tanto por lampadas fluorescentes quanto por luz natural
gue entra através de amplas janelas. As salas sdo adaptadas a acessibilidade fisica, com rampas
de acesso, elevadores e portas que permitem o acesso de cadeirantes.

4.5.2 Descricdo de mobiliarios e equipamentos de informatica existentes

As salas de aula do campus de Sorocaba estdo equipadas com carteiras universitarias ou
carteiras/cadeiras, além de mesa e cadeira para o docente. Cada sala também possui quadro
branco ou quadro de giz. Em termos de equipamentos de informatica, todas as salas contam
com equipamento de multimidia instalado ou disponivel para empréstimo através do setor de
zeladoria do preédio.
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4.5.3 Sonorizacao

As salas de aula do campus de Sorocaba ndo possuem sistema de sonorizacéo instalado
permanentemente. No entanto, microfones e outros equipamentos de som podem ser solicitados
para emprestimo por meio da zeladoria do prédio, permitindo seu uso conforme a necessidade
em aulas ou eventos. Além disso, o Curso de Administracdo dispde de duas caixas de som e
trés microfones, destinados exclusivamente ao uso do curso ou de seus docentes.

4.6 DESCRITIVO DOS LABORATORIOS DIDATICOS UTILIZADOS PELO CURSO
4.6.1 Descricdo dos espacos

O curso de Administracdo da UFSCar, Campus de Sorocaba, utiliza trés laboratérios de
informatica de uso coletivo e dois laboratoérios especificos do Departamento de Administracéo,
sendo eles o0 Ndcleo de Pesquisa Cientifica (NPC) e o Laboratdrio Multi Gestéo.

O Ndcleo de Pesquisa Cientifica (NPC) esté localizado no piso inferior do prédio do
CCGT, com uma éarea de 37 m2. A iluminacao é proporcionada por lampadas fluorescentes e
luz natural, que entra através de janelas basculantes, permitindo também ventilagdo. O conforto
térmico é garantido por um aparelho de ar-condicionado frio/quente. O espaco estd equipado
com uma lousa digital, projetor e acomoda até 25 alunos.

O Laboratério Multi Gestao, situado no predio Finep 1, possui caracteristicas similares
de iluminacdo, com lampadas fluorescentes e janelas basculantes. Também climatizado com
ar-condicionado, o laboratério tem capacidade para até 60 alunos e esta equipado com um
sistema de projecéo.

4.6.2 Descricdo de mobiliarios e equipamentos técnicos;

O Nucleo de Pesquisa Cientifica (NPC) esta equipado com 14 computadores, uma
impressora, uma lousa branca, uma lousa digital e um projetor. O laboratério dispGe ainda de
mesas e cadeiras suficientes para acomodar até 25 alunos. O Laboratorio MultiGestdo esta
equipado com uma lousa branca e possui mesas e cadeiras adequadas para acomodar até 60
alunos.

4.6.3 Sonorizacao

Os laboratérios do campus de Sorocaba ndo possuem sistemas de sonorizacao
instalados. Entretanto, microfones e outros equipamentos de som podem ser solicitados para
empréstimo junto a zeladoria, permitindo seu uso quando necessario. Além disso, o curso de
Administragdo possui duas caixas de som e trés microfones, destinados exclusivamente ao uso
do curso e de seus docentes.

4.6.4 Disponibilidade de técnico para desenvolvimento das atividades;

N&o ha técnicos disponiveis para apoio aos docentes durante as atividades realizadas
nos laboratorios.
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4.7 DESCRITIVO DOS LABORATORIOS DE INFORMATICA E RECURSOS
TECNOLOGICOS

4.7.1 Descricdo dos espacos

Os laboratorios de Informatica destinados a graduacéo séo espagos de uso coletivo, com
capacidade variando entre 40 e 56 pessoas, e equipados com 40 a 56 microcomputadores,
conforme o laboratorio. Todos esses laboratorios sdo iluminados por lampadas fluorescentes e
possuem ventilacdo natural garantida por janelas basculantes. O conforto térmico é assegurado
por sistemas de ar-condicionado instalados em cada um dos laboratorios.

Os laboratorios de informatica utilizados pelo curso estdo distribuidos entre os Prédios
de Aulas Tedricas 1 e 2. No Prédio de Aulas Teoricas 2, ha dois laboratorios, com areas de
115,98 m? e 147,59 m?, e capacidades para 40 e 56 pessoas, respectivamente. No Prédio de
Aulas Tedricas 1, hd um laboratério com metragem de 114,70 m?2 e capacidade para 40 pessoas.

4.7.2 Descricdo de mobiliarios e equipamentos.

Os laboratorios de informatica sdo equipados com lousas brancas, mesas e cadeiras
suficientes para acomodar o nimero total de alunos: 40 e 56 no Prédio de Aulas Teoricas 2, e
40 no Predio de Aulas Tedricas 1. Os laboratorios de informética sdo equipados com
computadores atualizados, que operam com sistemas como Ubuntu e Windows 10, além de
softwares especificos como MatLab, RStudio, Python, ProModel, entre outros, proporcionando
0 suporte tecnoldgico necessario para atividades académicas.

O Laboratorio de Informaética 2 (Prédio de Aulas Tedricas) possui 40 computadores,
cada um equipado com softwares voltados para anélise de dados, modelagem e simulagéo,
como MatLab, Scilab, Arena, ProModel e FlexSim. O espaco também conta com projetores,
mesas e cadeiras para suporte as atividades.

O Laboratério de Informéatica 201 (Prédio de Aulas Teéricas 2) dispGe de 30
computadores, rodando softwares como RStudio, Python, GAMS, NetBeans IDE e MatLab.
Além disso, o laborat6rio esta equipado com um data show e sistema de ar-condicionado para
garantir o conforto dos alunos.

O Laboratorio de Informatica 203 (Prédio de Aulas Tedricas 2) tem capacidade para 56
pessoas e esta equipado com 51 computadores que utilizam softwares como Scilab, FlexSim,
GIMP e ProModel, além de projetores e ar-condicionado.

4.7.3 Sonorizacao

Os laboratérios do campus de Sorocaba ndo possuem sistemas de sonorizacdo
instalados. Entretanto, microfones e outros equipamentos de som podem ser solicitados para
empréstimo junto a zeladoria, permitindo seu uso quando necessario. Além disso, o curso de
Administracdo possui duas caixas de som e trés microfones, destinados exclusivamente ao uso
do curso e de seus docentes.

4.7.4 Disponibilidade de técnico para desenvolvimento das atividades.

Atualmente, ndo ha técnicos disponiveis para apoio aos docentes durante as atividades
realizadas nos laboratorios no periodo noturno. Entretanto, a manutencdo e suporte dos
laboratdrios de informética sdo de responsabilidade do Departamento de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagdo do Campus de Sorocaba (DeTIC-So).
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4.7.5 Existéncia de Regulamentos e horarios de funcionamento.

Os laboratdrios de informatica seguem o horario de funcionamento da universidade: de
segunda a sexta-feira, das 8:00 as 22:40, e aos sabados, das 8:00 as 12:00.

4.7.6 Descricdo da banda de internet sem fio.

A Universidade Federal de S&o Carlos dispde de conectividade via cabo e por meio de
wi-fi em cada um dos seus campi. O Campus de Sorocaba se conecta ao PoOP-RNP de SP,
localizado no CCE da USP em Séo Paulo, com conectividade de 3 Gbps.

4.7.7 Ferramentas eletronicas e ambientes de aprendizagem virtual utilizados pelo curso.

Os ambientes virtuais de aprendizagem institucionais utilizados na UFSCar sdo o
Moodle e 0 Google Sala de Aulas (Google Classroom). Ambos séo plataformas gratuitas, sendo
gue o Moodle é software livre. Ambos os ambientes possibilitam a insercdo de materiais
didaticos pelo professor, a proposicdo de atividades para o aluno, a avaliacdo destas atividades
e a comunicagéo entre professores e alunos, em momentos sincronos e assincronas.

A gestdo técnica dos ambientes é realizada pela Secretaria de Informética
(SIn/UFSCar), cabendo a SEaD/UFSCar a gestdo pedagogica e o fomento a boas praticas
pedagogicas para utilizacdo de ambos os ambientes, por meio do oferecimento de formacdes e
orientagcdes a comunidade docente.

4.8 BIBLIOTECA
4.8.1 Especificacdo dos diversos espacos fisicos existentes

A Biblioteca do Campus Sorocaba (B-So) ocupa uma area total de 1.780 mz2, sendo 520
m?2 destinados ao acervo, 520 m2 a area de estudos e 640 m2 para uso multiplo. O prédio é
acessivel, contando com rampa externa, plataforma elevatoria interna e cadeira de rodas
disponivel para os usuarios. A Biblioteca oferece 105 assentos em salas de estudo em grupo,
43 em cabines individuais, e 60 em salas multiuso para treinamentos. Além disso, dispde de 5
assentos no Espaco HQ, 15 no Espaco de Desativacdo do Estresse e 12 no Espaco Off-Line,
totalizando 240 assentos. A iluminacdo é feita por lampadas fluorescentes e o ambiente é
climatizado para garantir o conforto dos usuarios.

4.8.2 Mobiliarios e equipamentos de informatica, redes de internet.

A Biblioteca do Campus Sorocaba (B-So) estd equipada com diversos recursos
tecnoldgicos e de mobiliario para atender as necessidades dos usuarios. S&o disponibilizados
12 computadores, 4 estacOes de trabalho, 2 terminais de consulta ao acervo e 1 unidade de
autoempréstimo. Além disso, conta com 1 notebook, 1 projetor multimidia, 1 tablet, 4
impressoras e 1 nobreak, que garantem o suporte necessario para pesquisas e atividades
académicas. A biblioteca também oferece acesso a internet por meio da rede Wi-Fi Eduroam,
proporcionando conectividade rapida e eficiente para todos 0s usuarios.

4.8.3 Sistemas de comunicagdo com o publico

A Biblioteca do Campus Sorocaba (B-So) utiliza uma variedade de canais de
comunicacgdo para manter contato com o publico e divulgar suas atividades. Entre os principais
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meios estdo o e-mail institucional (bso@ufscar.br) e as redes sociais, onde a biblioteca mantém
perfis no Instagram (@bsoufscarsorocaba), Facebook (bso.ufscar), YouTube (bso ufscar
sorocaba) e X (bso_ufscar). Anualmente, a Biblioteca também publica um Relatério Anual em
seu site, no qual apresenta um resumo detalhado de suas principais atividades e realizacdes,
oferecendo transparéncia e atualizagdes sobre seu funcionamento e servicos.

4.8.2 Sistema de empréstimos de livros existentes.

A Biblioteca do Campus Sorocaba (B-So) gerencia seu acervo e o sistema de
empréstimos por meio do Sistema Pergamum, facilitando tanto a consulta quanto o empréstimo
dos itens disponiveis. Em 2023, o acervo local contava com 11.606 livros, 30.810 periodicos,
1.361 teses e dissertacOes, 387 TCCs, 31 mapas, 341 itens na Colecdo Especial Arquivo Toledo
Piza e 5.040 exemplares na Colecdo Especial de Histérias em Quadrinhos (Espaco HQ),
totalizando 49.929 itens acessiveis aos usuarios atraves do sistema informatizado.

Além disso, a Biblioteca oferece acesso ao acervo de outras bibliotecas da UFSCar,
permitindo que os usuarios tenham acesso a materiais de outros campi. O acervo total das
bibliotecas da UFSCar soma 258.795 itens, incluindo livros, periddicos, teses, dissertacdes e
outros materiais, ampliando significativamente os recursos disponiveis para os estudantes.

4.9 DESCRITIVO DE OUTROS ESPACOS EXISTENTES E PESSOAL DE APOIO
4.9.1 Area de convivéncia

O Campus Sorocaba da UFSCar oferece uma area de convivéncia dedicada aos
estudantes, situada ao lado do Restaurante Universitario. Este espaco foi projetado para
fomentar o lazer e a interacdo social entre os alunos. A area de convivéncia é equipada com
mesas de jogos, criando um ambiente descontraido, ideal para que os estudantes possam relaxar
e se divertir durante os intervalos das atividades académicas.

4.9.2 DeACE

As aces de assisténcia médica ambulatorial, psicoldgica e social no campus Sorocaba
da UFSCar sdo oferecidas pelo Departamento de Assuntos Comunitarios e Estudantis de
Sorocaba (DeACE-So). As iniciativas de saude estdo concentradas em varias frentes: vigilancia
epidemioldgica, atencdo e orientacdo em saude mental, promocao de praticas integrativas, além
de atendimento médico e de enfermagem de rotina. Ja as acGes de assisténcia e permanéncia
estudantil incluem orientacdo, apoio financeiro e suporte psicossocial, com o objetivo de
promover a inclusdo e o bem-estar dos alunos ao longo de sua trajetéria académica.

Os principais canais de atendimento sdo: o e-mail deace.sor@ufscar.br e os telefones
(15) 3229-5918, para questdes relacionadas a assisténcia médica ambulatorial e psicoldgica, e
(15) 3229-5910, para assuntos de assisténcia estudantil.

4.9.3 Restaurante Universitario.

O restaurante universitario do Campus Sorocaba oferece refei¢cbes completas para toda
a Comunidade Universitaria. Durante a semana, as refeices séo servidas de segunda a sexta-
feira, com o almoco disponivel das 11:00 as 13:30 e o jantar das 17:00 as 19:00. Aos sabados,
0 almoco é servido das 11:00 as 13:00.
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Em dias ndo letivos, marmitas congeladas sdo disponibilizadas para os discentes
bolsistas, garantindo acesso a alimentacéo adequada mesmo fora do horario de funcionamento
regular do restaurante, atraves do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE).

4.9.4 Estacionamentos.

O Campus da UFSCar de Sorocaba dispGe de diversas areas de estacionamento
estrategicamente localizadas ao lado dos principais edificios do campus. H& bolsdes de
estacionamento proximos aos prédios dos Centros (CCGT, CCTS, CCHB), a biblioteca, aos
prédios de aulas tedricas e aos laboratorios. Esses estacionamentos sao projetados para facilitar
0 acesso dos estudantes, funcionérios e visitantes as diferentes &reas do campus, oferecendo
conveniéncia e suporte a movimentagdo diaria no ambiente universitario.

4.9.5 Secao de Gestdo Académica

O Departamento de Ensino de Graduagdo - Sorocaba (DeEGs-So) tem como principais
funcGes oferecer orientacBes técnico-pedagdgicas sobre os cursos de graduacdo da UFSCar e
fornecer informagdes sobre procedimentos académicos.

4.10 PLANO DE IMPLANTACAO

O curso de Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba, ja& conta com um corpo
docente qualificado, no entanto, para atender as demandas crescentes das areas especificas, ha
a previsdo de contratacdo de um novo docente especializado em Métodos Quantitativos e
Anélise de Dados. Essa vaga ja foi autorizada pela administracdo superior, e 0 processo de
contratacdo esta na fase de elaboracdo dos editais. A contratacdo desse professor sera essencial
para reforcar o ensino nas areas de andlise de dados e estatistica, alinhando o curso as novas
exigéncias do mercado e as tendéncias de gestdo baseadas em dados.

4.11 COMITE DE ETICA E PESQUISA

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) orienta seu compromisso com a
pesquisa ética por meio de rigorosos padrdes de conduta. Para garantir a conformidade com
essas normas, a instituicdo conta com o Comité de Etica em Pesquisas em Seres Humanos
(CEP), a Comisséo de Etica no Uso de Animais (CEUA), a Comisséo Interna de Biosseguranca
(CIBio) e a Comissdo de Integridade Etica na Pesquisa (CIEP), cada uma desempenhando um
papel crucial na supervisdo e promocao da integridade académica e cientifica.

O CEP tem como principal funcdo analisar todos os projetos de pesquisa que envolvam
seres humanos, independentemente da area do conhecimento. Sua misséo é proteger os direitos
dos participantes das pesquisas e assegurar o cumprimento das diretrizes do Conselho Nacional
de Saude (CNS) sobre ética em pesquisas com seres humanos. Além disso, o CEP também
fiscaliza, educa e promove a compreensdo dos principios éticos envolvidos nesses estudos.

A CEUA, por sua vez, revisa antecipadamente todas as propostas que envolvam o uso
de animais em atividades de ensino, pesquisa cientifica ou extensdo na UFSCar. Todos os
projetos que utilizem animais devem ser submetidos a sua andlise para garantir a conformidade
com as praticas éticas no uso de seres Vivos.

A CIBio é responsavel por obter licencas da Comissdo Técnica Nacional de
Biosseguranga (CTNBIio) para atividades relacionadas a Organismos Geneticamente
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Modificados (OGMs), bem como por monitorar e supervisionar essas atividades dentro da
universidade.

A CIEP atua como um 6rgao deliberativo, consultivo e educativo, com a missdo de
implementar, propor e monitorar acfes para a disseminacdo de boas praticas na pesquisa. A
comissao também oferece capacitacdo sobre essas normas e investiga possiveis irregularidades
que possam surgir.

Com essas estruturas, a UFSCar assegura a integridade ética de todas as pesquisas
desenvolvidas em seu ambito, promovendo o desenvolvimento cientifico com responsabilidade
e respeito as normativas vigentes.

4.11.1 Indicagdo De Regulamento

Em relacdo aos regulamentos, cada comité estabelece procedimentos e diretrizes
especificos para garantir que as pesquisas cumpram as normas éticas, assegurando a integridade
e a qualidade das atividades cientificas realizadas. Para obter mais informacdes sobre o0s
regulamentos de cada comité, recomenda-se que estudantes e pesquisadores consultem os
detalhes  disponiveis no site da Pro-Reitoria de Pesquisa da UFSCar
(https://www.propg.ufscar.br/pt-br/etica/etica).

4.11.2 Indicacdo de membros.

A indicacdo e a composicdo de cada comité seguem regimentos especificos que
estabelecem critérios detalhados e qualificagbes necesséarias para garantir a expertise e a
diversidade de perspectivas, assegurando a eficacia e a imparcialidade na revisdo e supervisao
das atividades de pesquisa. Para maiores esclarecimentos sobre o processo de indicacdo de
membros para cada comissdo, recomenda-se que o estudante ou pesquisador consulte as
informacBes  disponiveis no site da Pré-Reitoria de Pesquisa da UFSCar
(https://www.propg.ufscar.br/pt-br/etica/etica).
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INTRODUCAO AO MARKETING

Periodo: 1

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: Dadm-So
Cddigo: 570044

Objetivo:

Apresentar os principios, conceitos e fundamentos de Marketing, possibilitando uma viséo das
inter-relacdes sistémicas entre o Marketing e as demais fungdes da organizacdo. Os alunos, ao
término da disciplina, os estudantes deverdo estar aptos a identificar os elementos envolvidos
no Processo de Marketing, bem como os principais conceitos a ele relacionados.

Ementa:

Pressupostos e conceitos de Marketing. As inter-relagdes sistémicas entre o Marketing e as
demais func@es da organizacdo. Os principais elementos envolvidos no Processo de Marketing.
Os diferentes mercados em que uma organizacdo atua e seus respectivos elementos. Tipos de
orientacdes empresariais. Componentes do sistema de informacgdes de marketing. Analise do
ambiente de Marketing. Segmentacdo de mercado, mercado-alvo e posicionamento. Anélise da
concorréncia. Processo de planejamento e elaboracdo do plano de Marketing.

Bibliografia Basica:

KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, |.; KOTLER, P. Marketing 5.0: tecnologia para a
humanidade. Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 14. ed. S&o Paulo: Pearson
Education Brasil, 2024.

URDAN, Flavio T.; URDAN, André T. Gestdo do composto de marketing. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar:

BAKER, M. J. et al. Administracdo de marketing. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus Elsevier,
2005.

HOOLEY, G. J.; SAUNDERS, J. A.; PIERCY, N. F. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2023.

PORTER, Michael. Estratégia competitiva: técnicas para andlises de inddstrias e da
concorréncia. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus-Elsevier, 2005.

ROCHA, A.; FERREIRA, J. B.; SILVA, J. F. Administracdo de marketing: conceitos,
estratégias, aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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INTEGRACAO

Periodo: 1

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Caodigo: 1003455

Objetivo:

Facilitar a integracdo dos estudantes ingressantes ao ambiente universitario, promovendo o
sentimento de pertencimento, a compreensao da estrutura académica e o desenvolvimento de
competéncias sociais e profissionais. Além disso, fomentar a reflexdo sobre o papel do
estudante na comunidade universitaria e na sociedade, incentivando a responsabilidade social e
0 engajamento académico.

Ementa:

Apresentacdo da estrutura universitaria, incluindo departamentos e recursos institucionais.
Realizacdo de atividades praticas e dindmicas para promover a integracdo entre estudantes
ingressantes, veteranos, docentes e a comunidade académica. Discussdo sobre salde mental,
gestdo de tempo e adaptacdo ao ensino superior. Participacdo em a¢fes sociais e comunitérias
voltadas para a cidadania e a sustentabilidade. Reflex&o sobre o papel do estudante como agente
de transformacdo social e protagonista de sua trajetéria académica. Desenvolvimento de
habilidades de comunicacdo, trabalho em equipe e resolucdo de problemas.

Bibliografia Basica:

GOMES, L. M. L. S.; LEITAO, H. A. L.; SANTOS, K. M. C.; ZANOTTI, S. V. Salde mental
na universidade: agdes e intervencdes voltadas para os estudantes. Educacdo em Revista, Belo
Horizonte, v.39, e40310, 2023.

MAXIMIANO, A. C. A. Introducdo a administracdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
SALLES, J. C. Universidade publica e democracia. Sdo Paulo: Boitempo, 2020.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, S. R.; TUXA, I. R. R. S. Bem viver na universidade: transgredindo os padrdes
racistas, acolhendo os afetos e integrando os saberes na satude mental indigena. Revista da
associacgao brasileira de pesquisadores/as negros/as (ABPN), v. 15, n. 43, 2024.

BOCCHI, O. H. O terceiro setor: uma visdo estratégica para projetos de interesse publico. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 16 dez. 2024.

GATTAI, M. C. P. Dinamicas de grupo: da teoria a pratica. Sdo Paulo: Editora SENAC. 20109.
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SCHEUNEMANN, A. V.; RHEINHEIMER, I. Administragdo do terceiro setor. Curitiba:
Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16
dez. 2024.

TEIXEIRA, H. J.; SALOMAO, S. M.; TEIXEIRA, C. J. Fundamentos de administracéo: em
busca do essencial. Edi¢éo Eletronica pela Amazon, 2021.
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COMUNICACAO, LINGUAGEM E ADMINISTRACAO

Periodo: 1

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DECH-So
Cadigo: 532037

Objetivo:

Desenvolver nos alunos a competéncia argumentativa e as habilidades de comunicacédo
necessarias para o uso eficaz dos diferentes tipos de comunicacdo nas organizacdes. Apresentar
o0s conceitos fundamentais de comunicagdo, bem como a prética da competéncia argumentativa
e das habilidades de comunicacdo. Diferenciar as diversas situacdes de comunicacdo e uso da
linguagem. Capacitar os alunos a produzir e interpretar textos em situagoes diversas.

Ementa:

Producéo e interpretacdo de texto. Linguagem e comunicacgdo. Linguagem e comunicacao nas
organizacbes e na academia. Conceitos fundamentais de comunicagdo aplicados a
administracdo. A comunicacao e as tecnologias. Escrita, oralidade e argumentacao.

Bibliografia Basica:
BLIKSTEIN, I. Falar em publico e convencer. S&o Paulo: Contexto, 2016.

CHARAUDEAU, P. Linguagem e discurso: modos de organizacdo. Sdo Paulo: Contexto,
2008.

KRIEG-PLANQUE, A. Analisar discursos institucionais. Uberlandia: EDUFU, 2018.

Bibliografia Complementar:

BLIKSTEIN, I. Técnicas de comunicacéo escrita. Sdo Paulo: Contexto, 2016.

HAN, B. C. No enxame: perspectivas do digital. Petropolis: VVozes, 2018.

SIBILIA, P. O show do eu: a intimidade como espetaculo. Rio de Janeiro: Contraponto, 2016.
SILVERSTONE, R. Por que estudar a midia? Sao Paulo: Edi¢bes Loyola, 2002.

SALGADO, L. S.; OLIVA, J. Espaco comunicativo e fratura social. Belo Horizonte: Fino
Traco, 2020. Disponivel em: https://www.finotracoeditora.com.br/e-book-espaco-
comunicativo-e-fratura-social. Acesso em: 13 mar. 2024.
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INTRODUCAO A COMPUTACAO

Periodo: 1

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DComp-So
Cadigo: 487112

Objetivo:

Ao final da disciplina os alunos seréo capazes de: - reconhecer problemas relacionados com as
disciplinas do curso que possam ser resolvidos de forma logica e coerente com o auxilio de
computadores; - utilizar computadores como ferramenta auxiliar no célculo de férmulas
matematicas, funcbes e gréaficos, de forma legivel, devidamente estruturada e por meio de
planilhas eletronicas; - implementar algoritmos em uma linguagem de programacao de alto
nivel utilizando as estruturas basicas de programacéo (repeticdo, decisdo), entrada e saida e
bibliotecas de aplicacéo; - editar, compilar, testar e documentar programas feitos em uma
linguagem de alto nivel.

Ementa:

Organizagdo béasica de um microcomputador. Definig¢do de planilha eletronica: célula, entrada
de dados, referéncia, formatacdo, recursos de edicdo, formulas, funcdes e graficos. Uso de
Banco de Dados de Escritdrio: criagdo de tabelas, consultas, formularios, gréaficos e relatorios.
Noc0es de algoritmos: dado variavel, instrucao, programa, tipos de dados, construcdes basicas
(atribuicéo, leitura, escrita, condicional, repeticdo)

Bibliografia Bésica:

BLUMER, F. L. & PAULA, E. A., Broffice.Org Calc Trabalhando com Planilhas. Viena,
2008.

FORBELLONE, André Luiz; EBERSPACHER, Henri Frederico. Logica de Programagcao.
Prentice Hall Brasil, 2005

GUIMARAES, A. M. & LAGES, N. A. C., Introducéo & Ciéncia da Computacio. LTC
Editora, 2007.

LOBO, E. R., BROFFICE WRITER Nova Solugdo em Codigo Aberto. Ciéncia Moderna,
2008.

MANZANQO, J. A. N. G., BROFFICE.ORG.2.0. ERICA, 2006.

Bibliografia Complementar:

AGUILAR, Luis Joyanes. Fundamentos de Programacdo. Algoritmos, Estruturas de
Dados e Objetos. McGrawHill, Sdo Paulo, 2008

LIBREOFFICE online. Disponivel em: Acesso em: 11 ago. 2014.
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SALIBA, Walter Luiz Caram. Técnicas de Programacao: Uma abordagem estruturada. Ed.
Makron. MacGrawHill, Sao Paulo, 1993
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FUNDAMENTOS DE MATEMATICA

Periodo: 1

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 570052

Objetivo:

A disciplina tem como objetivo revisar e consolidar conhecimentos de matematica
fundamental, preparando os estudantes para disciplinas que demandam raciocinio légico,
matematico e quantitativo.

Ementa:

Numeros reais (porcentagens, poténcias e raizes). Proporcdes e regra de trés (simples e
composta). Equagdes do 1° e 2° graus. Produtos notaveis e fatoragdo. Fungdes do 1° e 2° graus,
funcBes exponenciais, logaritmicas e inversas. AplicacGes em diferentes contextos.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, L. M. M.; FERRAZ, M. S. A,; LOYO, T.; STEFANI, R.; PARENTI, T. M. da S.
Fundamentos de matematica. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

GOMES, F. M. Pré-calculo: operacdes, equacdes, funces e trigonometria. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2018.

IEZZI, G.; MURAKAMI, C. Fundamentos de matematica elementar 1: conjuntos, funcgdes.
9. ed. Sdo Paulo: Atual, 2019.

Bibliografia Complementar:

CALDEIRA, A. M.; SILVA, L. M. O.; MACHADO, M. A. S.; MEDEIRQS, V. Z. (Coord.).
Pré-calculo. 3. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.

DEMANA, F. D.; WAITS, B. K.; KENNEDY, D. Pré-célculo. Sdo Paulo, SP: Pearson,
2008. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 14 mar. 2025.

ELIAS, Ana Paula de Andrade Janz et al. Fundamentos de matematica. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 14
mar. 2025.

IEZZI, Gelson et al. Matematica: volume Unico — ensino médio. 6. ed. Sdo Paulo: Atual, 2015.

NACHTIGALL, Cicero; MOLTER, Alexandre; ZAHN, Mauricio. Conjuntos e fungdes: com
aplicacbes. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Blucher, 2022.E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 14 mar. 2025.
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FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO

Periodo: 1

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 570036

Objetivo:

Oferecer aos alunos uma visdo introdutoria abrangente sobre os fundamentos e as bases
historicas e tedricas da Administracdo. Promover a compreensdo de teorias contemporaneas e
suas aplicacOes praticas, alinhando-as as demandas do mercado e ao desenvolvimento pessoal
e profissional.

Ementa:

Conceito e relevancia da Administracdo. Fungdes administrativas: planejamento, organizacao,
direcdo, execucdo e controle. Evolucdo historica da Administracdo e contribuicdes de
pensadores classicos e contemporaneos. Administracdo em diferentes contextos: pessoal,
organizacional, pablico e global. Estruturas organizacionais e lideranca: tipos, niveis e impacto
no desempenho. Comunicacdo eficaz e produtiva: estratégias de escuta ativa e dialogo
construtivo. A teoria da complexidade aplicada a Administracdo. Governanca corporativa e
ética empresarial.

Bibliografia Bésica:
CHIAVENATO, I. Iniciacdo a teoria das organizacdes. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2023.

CHIAVENATO, I. Introducdo a teoria geral da administracdo: uma visdao abrangente da
moderna administracdo das organizacdes. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; TERENTIM, Gino. Teoria geral da administragdo:
da revolucdo urbana a era da agilidade organizacional. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024.

Bibliografia Complementar:

DAVENPORT, Thomas H. Big data no trabalho: derrubando mitos e descobrindo
oportunidades. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2017.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 14. ed. S&o Paulo: Pearson
Education Brasil, 2024.

MEGGINSON, Leon; MOSLEY, Don; PIETRI, Paul. Administracgéo: conceitos e aplicagdes.
4. ed. Sao Paulo: Cengage, 1998.

MINTZBERG, Henry. Entendendo as organizagdes... finalmente: estruturas em sete
configuracdes. Porto Alegre: Bookman, 2024.

ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, David A.; WOLTER, Robert M. A nova administracao.
Séo Paulo: Saraiva Uni, 2020.
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INTRODUGAO A MICRO E MACROECONOMIA

Periodo: 1

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DEco-So
Codigo: 1003338

Objetivo:

Desenvolver nos estudantes a compreensdo sobre o funcionamento dos mercados, tanto de
produtos individuais quanto aos mercados agregados (na area conhecida como macroeconomia)
- especificamente, espera-se que ao concluir a disciplina, os estudantes compreendam como as
variaveis determinantes da oferta e da demanda afetam os precos em mercados competitivos e
como as politicas governamentais afetem o nivel de atividade econémica e 0s pregos.

Ementa:

Conceitos bésicos: economia e ciéncia econémica. O sistema econémico. Introducdo a
microeconomia: mercados competitivos; demanda; oferta; formacdo de pregos; caracteristicas
de oferta e demanda. Introducdo a macroeconomia: agregados macroeconémicos; determinacgéo
da renda de equilibrio e politica fiscal; politica monetaria; o setor externo e a politica cambial;
macroeconomia no longo-prazo e crescimento econémico.

Bibliografia Basica:
ROSSETTI, J P. Introducédo a economia. 21. ed. Séo Paulo: Atlas, 2024.
MANKIW, N. G. Introducdo a economia. 8. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2019.

O'SULLIVAN, A.; SHEFFRIN, S. M.; NISHIJIMA, M. Introducéo a economia: principios e
ferramentas. Sao Paulo: Pearson, 2004. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/410. Acesso em: 13 mar. 2025.

Bibliografia Complementar:

GREMAUD, A.P.: DIAZ, M. D. M.;: AZEVEDO, P. F. de; TONETO-JUNIOR, R. Introducéo
a economia. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024.

VASCONCELLOS, M. A. S.; ENRIQUEZ GARCIA, M. Fundamentos de economia. 7. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2023.

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S. (org.). Manual de economia. 7. ed. S&o Paulo:
SaraivaUni, 2017.

VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro e macro. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2023.
VICECONTI, P. E. V.; NEVES, S. Introducéo a economia. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2021.
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NOCOES BASICAS DE LEGISLACAO

Periodo: 2

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Codigo: 1003306

Objetivo:

Conceituar e discutir os fundamentos constitucionais e suas relagdes com as atividades
empresariais, discorrer sobre o processo de elaboracédo das leis.

Ementa:

Fontes de informacdo juridica, o processo legislativo, a estrutura das leis, principios e direitos
constitucionais.

Bibliografia Basica:

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Imprensa Oficial,
1988.

LENZA, P. Direito constitucional esquematizado. Sdo Paulo: Saraiva, 20009.
NOHARA, I. P. Direito administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar:
ADEODATO, J. M. Introdugéo ao estudo do direito. Rio de Janeiro: Forense, 2023.

GRAMANI, V.; FARIA, D. P. Nocdes basicas de direito para administradores e gestores.
Campinas: Alinea, 2013.

NUNES, R. Manual de introducéo ao estudo do direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

PASSOS, E.; BARROS, L. V. Fontes de informacdo para pesquisa em direito. Brasilia:
Briquet de Lemos, 2009.

SILVA, A. G. Fontes de informacdo Juridica: conceitos e técnicas de leitura para o
profissional da informacéo. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2010.
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AUTOGESTAO

Periodo: 2

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Codigo: 1003753

Objetivo:

Com base na estrutura de referéncia do IDG’s (Inner Development Goals), capacitar os alunos
a desenvolverem habilidades de autogestdo e meta-atencdo, com foco na autorreflexdo e no
autodesenvolvimento. O objetivo € habilitd-los a gerenciar padrdes de comportamento e
emoc0es, promovendo resiliéncia, bem-estar e desempenho sustentavel em contextos pessoais
e profissionais.

Ementa:

Autogestao e autoconsciéncia: conceitos e niveis. Meta-atencao e praticas de mindfulness para
aresiliéncia e inteligéncia emocional. A estrutura da psique e ferramentas de autoconhecimento.
A jornada do autodesenvolvimento: foco triplo (em si, nos relacionamentos e no contexto).
Estados de flow, antifragilidade e autorrealizacdo. Gestdo de feedback: técnicas e impacto no
crescimento individual. Estratégias de desenvolvimento pessoal por meio de projetos de vida e
planejamento intencional.

Bibliografia Bésica:

GOLEMAN, D. Inteligéncia emocional: a teoria revolucionaria que redefine o que é ser
inteligente. 2. ed. Rio de Janeiro: Objetiva, 1996.

SCHARMER, C. O. Teoria U: como liderar pela percepcdo e realizacdo do futuro emergente.
3. ed. Sdo Paulo: Alta Books, 2019.

SENGE, P. M. A quinta disciplina: arte e pratica da organizacdo que aprende. 12. ed. Séo
Paulo: BestSeller, 2013.

Bibliografia Complementar:

BROWN, Brené. A Coragem para liderar: trabalho duro, conversas dificeis, coragdes plenos.
13. ed. Sdo Paulo: Bestseller, 2019.

CHRISTENSEN, Clayton M.; ALLWORTH, James; DILLON, Karen. How will you measure
your life? Nova York: Harper Business, 2012.

JUNG, C. G. et al. O homem e seus simbolos. 2. ed. S&o Paulo: HarperCollins, 2022.

KAHANE, Adam. Trabalhando com o inimigo: como colaborar com pessoas das quais vocé
discorda, ndo gosta ou desconfia. Sdo Paulo: Senac, 2018.

LANGER, Ellen. O corpo em atencéo plena: repense sua jornada para a satde cronica. S&o
Paulo: Alalde, 2024.
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CONTABILIDADE FINANCEIRA

Periodo: 2

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 570087

Objetivo:
Apresentar os fundamentos, principios e normas contdbeis, com énfase na estruturacdo e
elaboracdo das demonstracGes financeiras, capacitando os estudantes a compreender o0s

registros contébeis e sua aplicacdo na gestdo organizacional e no atendimento as demandas por
informacdes claras e confidveis no ambiente corporativo.

Ementa:

Introducdo a contabilidade: retrospecto historico e fundamentos teéricos. Normas nacionais
(CPC, CFC) e internacionais (IFRS). Estruturacao e elaboracdo das principais demonstracdes
financeiras: Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa e Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido. Introducdo a
Governanca Corporativa e as praticas ESG, com foco na transparéncia das informacdes
financeiras e no atendimento as exigéncias regulatorias e de divulgacéo.

Bibliografia Basica:

EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USP. Contabilidade introdutéria: livro texto. 12. ed.
Sédo Paulo: Atlas, 2019.

EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USP. Contabilidade introdutéria: livro de
exercicios. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

SALOTTI, B. M.; LIMA, G. A. S. F.; MURCIA, F. D. R.; MALACRIDA, M. J. C.;
PIMENTEL, R. C. Contabilidade financeira. 1. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar:
COELHO, F. U. Lei das sociedades andnimas comentada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.

PKF INTERNATIONAL Ltda. Wiley 2023 interpretation and application of IFRS
standards. New Jersey: Wiley, 2023.

SANTOS, A.; IUDICIBUS, S.; MARTINS, E.; GELBCKE, E. R. Manual de contabilidade
societaria: aplicavel a todas as sociedades de acordo com as normas internacionais e do CPC.
4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2024.

WEIL, R. L.; SCHIPPER, K.; FRANCIS, J. Contabilidade financeira: introducdo aos
conceitos, metodos e aplicagdes. Traducdo da 142 edicdo americana. 2. ed. brasileira. Sdo Paulo:
Cengage Learning. 2015.



105

YAMAMOTO, M. M.; MALACRIDA, M. J. C.; PACCEZ, J. D. Fundamentos da
contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.
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MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRACAO

Periodo: 2

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 570095

Objetivo:

Conceituar e desenvolver aplicagdes praticas de derivadas e integrais, utilizando os conceitos
de célculo e analise matematica na resolucdo de problemas relacionados a administracao de
empresas.

Ementa:

Noc0es de limite. Conceito de derivada e regras de derivacdo. Derivacdo de fun¢Ges compostas
e derivadas sucessivas. Nog¢des de integracdo indefinida. Técnicas de integracdo e integracao
definida.

Bibliografia Basica:

FLEMMING, D. M.; GONCALVES, M. B. Calculo A: funcbes, limite, derivagdo e integracao.
6. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2006. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 13 mar. 2025.

STEWART, J.; CLEGG, D.; WATSON, S. Calculo Volume I -Traduc¢édo da 92 edi¢do norte-
americana. S&o Paulo: Cengage Learning Brasil, 2021.

TAN, S. T. Matemética aplicada a administracédo e economia. 9. ed. Sdo Paulo: Cengage,
2014.

Bibliografia Complementar:

BOULQS, P. Introducdo ao Calculo - Vol. 1: Célculo Diferencial. Sdo Paulo: Editora Blucher,
2019.

GOLDSTEIN, L. J. Matematica aplicada: economia, administracdo e contabilidade. Porto
Alegre: Artmed Bookman, 2006.

MUROLO, A.; BONETTO, G. Matematica aplicada a administracdo, economia e
contabilidade. S&o Paulo: Thomson Learning, 2004.

RYAN, M. Célculo Para Leigos. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2016.

THOMAS, G. B.; WEIR, M. D.; HASS, J. Célculo. 12. ed. Sao Paulo: Pearson, 2012. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13 mar. 2025.
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TEORIA DAS ORGANIZACOES

Periodo: 2

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 570079

Objetivo:

Proporcionar aos estudantes uma compreensao abrangente e critica dos principais conceitos,
modelos e perspectivas teoricas que fundamentam o estudo das organizacdes, capacitando-0s
ndo apenas a analisar e interpretar teorias estabelecidas, mas também a aplicar esses
conhecimentos na pratica para promover a eficiéncia, a inovacgdo e a adaptacdo estratégica nas
organizagcOes modernas.

Ementa:

Teoria das organizacdes: conceitos relacionados e antecedentes historicos (Taylor, Fayol,
Relacdes Humanas); Comparacdo Escola Classica x Escola RH; Modelo Burocratico; Enfoque
sistémico; Principais perspectivas tedricas sobre as organizacdes (as diferentes visdes da
organizagéao); Abordagens contemporaneas a partir da visdo de teoria das organizagoes.

Bibliografia Bésica:
CHIAVENATO, I. Introducdo a teoria geral da administracdo: uma visdo abrangente da
moderna administracdo das organizacdes. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2024.

MAXIMIANO, A. C. A.; TERENTIM, G. Teoria geral da administracédo: da revolugédo
urbana a era da agilidade organizacional. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELGOQS, I. F. F. G. Teoria geral da administragédo. 4. ed. S&o
Paulo: Cengage, 2021.

Bibliografia Complementar:

AFFONSO, L. M. F.; GUAZZELLI, A.; DIAS, C.; RECH, A. R.; SANTOS, A. W. Teoria
geral da administracado I. Porto Alegre: Sagah, 2018

ANDRADE, R. O. B.; AMBONI, N. Teoria geral da administracdo. 3 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2018.

CHIAVENATO, I. Iniciacao a teoria das organizacoes. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.
DAFT, R. L. Organization: theory and design. 13th ed. Boston: Cengage Learning, 2021.

TEIXEIRA, H. J.; SALOMAO, S. M.; TEIXEIRA, C. J. Fundamentos de administracio —
Em Busca do Essencial — Edi¢&o Eletrénica, 2021.
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ORIENTACAO DE CARREIRA

Periodo: 2

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Caodigo: 1003754

Objetivo:

Orientagdo de pessoas: identificar valores, talentos, interesses e potencialidades; Orientacdo de
Competéncias: mapear competéncias técnicas, sociais, metodoldgicas e digitais para
desenvolvimento; Orienta¢des de mercado de trabalho: oportunizar ensaios sobre areas e postos
de trabalho alinhados com interesses, competéncias e oportunidades profissionais; Orientacdes
de insercdo profissional: viabilizar elaboracdo de curriculos e preparacdo para processos
seletivos. Compartilhar experiéncias: montar um forum de orientacdo de carreira para a
comunidade interessada e externa ao Curso (outros cursos na UFSCar).

Ementa:

Identificacdo de valores individuais. Testes de perfil comportamental. Modelos de
competéncias profissionais. Mapeamento de competéncias. Elaboracdo de curriculo
profissional. Criacdo de perfil profissional digital. Plataformas profissionais e mercado de
trabalho. Inser¢do no mercado de trabalho. Processo seletivo. A¢des de orientacdo de carreira.
ODS8 — Trabalho decente e crescimento econdémico.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, Alexsandro Luiz et al. Técnicas e medidas em orientacdo profissional e de
carreira. Sdo Paulo: Vetor Editora, 2023.

BRANDAO, Hugo Pena. Mapeamento de Competéncias. S&o Paulo: Atlas, 2017.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Como elaborar um plano de carreira para ser
um profissional bem-sucedido. S&do Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar:

DUTRA, J. S., HIPOLITO, J. A. M., MAILLARD, N. D. A. P. G. D., & MIYAHIRA, N. N.
Gestédo de pessoas em empresas e organizacdes publicas. S&o Paulo: Atlas, 2019.

DUTRA, Joel Souza. Gestéo de carreiras: a pessoa, a organizagao e as oportunidades. Sdo
Paulo: Atlas, 2021.

ROSA, José Antonio. Carreira: planejamento e gestdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

SNELL, Scott A.; NORRIS, Shad S.; BOHLANDER, George. Administracdo de Recursos
Humanos. Sdo Paulo: Cengage, 2021.

WHITE, Aggie. Planejamento de carreira e networking. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2008.
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COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR

Periodo: 3

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Codigo: 1003756

Objetivo:

Apresentar conceitos, modelos, técnicas e variaveis de analise do Comportamento do
Consumidor individual e empresarial, fundamentais para desenvolver e implementar
programas/acdes de Marketing. Apresentar as caracteristicas e a dindmica dos estudos sobre
comportamento de compra/consumo em marketing, com intuito de identificar, estruturar e
resolver problemas de decisdo gerencial.

Ementa:

Apresentacdo da teoria do comportamento em marketing e seus principais modelos.
Apresentacdo e analise dos principais fatores influenciadores do processo de compra/consumo.
Analise das principais variaveis do Comportamento do Consumidor individual e empresarial.
Anélise dos papéis do comprador e do processo de compra. Desenvolvimento de estudos
aplicados sobre comportamento do consumidor.

Bibliografia Basica:
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 14. ed. S&o Paulo: Pearson
Education Brasil, 2024,

SOLOMON, M. R. O comportamento do consumidor: comprando, possuindo e sendo. 11.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2016.

BLACKWELL, Roger D.; MINIARD, Paul W.; ENGEL, James F. Comportamento do
consumidor. 9. ed. S&o Paulo: Cengage learning, 20009.

Bibliografia Complementar:

HAWKINS, D. I.; MOTHERSBAUGH, D. L. Comportamento do consumidor: construindo
a estratégia de marketing. 13. ed. Rio de Janeiro: Elsevier Brasil, 2018.

PETER, J. P.; OLSON, J. C. Comportamento do consumidor e estratégia de marketing. 8.
ed. S&o Paulo: McGraw-Hill, 20009.

MOWEN, John C.; MINOR, Michael S. Comportamento do consumidor. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.

SAMARA, Beatriz S.; MORSCH, Marco A. Comportamento do consumidor: conceitos e
casos. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

SCHIFFMAN, L. G.; KANUK, L. L. Comportamento do consumidor. 9. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2009.
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Periodo: 3

Requisitos/Horas requisito: 570087 OU 341215
Departamento ofertante: DAdm-So

Cddigo: 570125

Objetivo:

Desenvolver a capacidade analitica dos estudantes para interpretar e avaliar criticamente
demonstracdes financeiras por meio de atividades praticas que utilizem técnicas de anélise
financeira, com foco na anélise e compreensdo do desempenho econdmico e financeiro das
organizacoes.

Ementa:

Conceitos bésicos de analise financeira aplicados na préatica. Técnicas de analise: andlise
vertical, analise horizontal, indicadores financeiros e Modelo DuPont. Contextualizacdo da
andlise: andlise PESTAL e a relacdo entre variaveis econdmicas e contabeis. Calculo préatico do
Fluxo de Caixa Livre (FCL). Andlise financeira segmentada para a avaliacdo do desempenho
organizacional. Desenvolvimento de atividades praticas e estudos de caso.

Bibliografia Bésica:

ASSAF NETO, A. Estrutura e analise de balancos: um enfoque econémico-financeiro. 13.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2023.

PENMAN, S. Analise de demonstraces financeiras e avaliacdo de ativos. 1. ed. Sdo Paulo:
Gen Atlas, 2013.

ROSS, S.; WESTERFIELD, R.; JORDAN, B. D. et al. Fundamentos de administracéo
financeira. Porto Alegre: Bookman, 2022.

Bibliografia Complementar:

GITMAN, L.; ZUTTER, C. J. Principios de administracéo financeira. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2017.

KOLLER, T.; GOEDHART, M.; WESSELS, D. Avaliacdo de empresas. 7. ed. S&o Paulo:
Bookman, 2022.

MALAGA, F. Analise de demonstrativos financeiros e da performance empresarial para
empresas ndo financeiras. 3. ed. Sdo Paulo: Saint Paul, 2019.

MURPHY, J. J. Analise técnica do mercado financeiro: um guia abrangente de aplicaces e
métodos de negociacdo. Sdo Paulo: Alta Books, 2021.

POVOA, A. Valuation: como precificar acdes. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024.
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INTRODUCAO A ESTATISTICA

Periodo: 3

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 570133

Objetivo:

Evidenciar a importancia das técnicas estatisticas na tomada de decisdes administrativas.
Apresentar conceitos de estatistica descritiva, probabilidade e inferéncia estatistica, capacitando
0s estudantes a interpretar dados, modelar fendmenos e realizar inferéncias com base em
amostras.

Ementa:

Conceitos basicos: populacdo, amostra, variavel e amostragem. Estatistica descritiva:
distribuicbes de frequéncia, medidas de tendéncia central e medidas de dispersdo.
Probabilidade: conceitos bésicos, varidveis aleatorias, valor esperado (esperanga) e variancia.
Inferéncia estatistica: estimacdo e testes de hipdteses.

Bibliografia Basica:

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A.; CAMM, J. D.; COCHRAN, J. J.
Estatistica aplicada a administracdo e economia. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2021.

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2023.

FAVERO, L. P.; BELFIORE, P. Manual de anélise de dados: estatistica e machine learning
com Excel, SPSS, Stata, R e Python. 2. ed. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2024.

Bibliografia Complementar:

BALBINO, F. O.; ROSA, J. M. C. da. Analise de dados categorizados e longitudinais. 1. ed.
Curitiba, PR: Intersaberes, 2023. E-book.

HUA, C. C. Inteligéncia artificial, analise e ciéncia de dados: conceitos fundamentais e
modelos. S&o Paulo: Cengage, 2024.

FAVERO, Luiz Paulo. Estatistica: aplicada a administracio, contabilidade e economia com
Excel e SPSS. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2015.

LARSON, Roland Edwin; FARBER, Betsy. Estatistica aplicada. 6. ed. Sdo Paulo, SP:
Pearson, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 10 mar.
2025.

LEVIN, J.; FOX, J. A.; FORDE, D. R. Estatistica para ciéncias humanas. 11. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 10 mar.
2025.
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SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO

Periodo: 3

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DGTH-So
Cddigo: 546011

Objetivo:

Ao final da disciplina o aluno devera estar apto a compreender o que é Sociologia enquanto
disciplina cientifica, seu objeto de estudo e 0s componentes basicos da vida social humana,
destacando sua importancia na formacéo e atuacdo do administrador.

Ementa:

Fundamentos das Ciéncias Sociais. A Constituicdo da sociedade capitalista e a emergéncia do
pensamento socioldgico. Analise da Sociedade, Grupos Sociais, Estrutura de Classes e
Processos de Mudanca. Cultura, Ideologia, Participacdo e Poder nas Organizagoes.
Industrializacdo e urbanizacdo. O trabalho na sociedade capitalista: Processo e organizagdo do
trabalho. Organizacdo e Relacdo Interativa com o Meio Ambiente.

Bibliografia Basica:

ANTUNES, R. Os sentidos do Trabalho: ensaios sobre as metamorfoses e a centralidade do
mundo do trabalho. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

DEMO, P. Introducéo a sociologia: complexidade, interdisciplinaridade e desigualdade social.
Sédo Paulo: Atlas, 2002.

FORACCHI, M. M.; MARTINS, J. de S. Sociologia e sociedade: leituras de introducdo a
sociologia. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

Bibliografia Complementar:
CASTRO, A. P. de. Sociologia aplicada a administracdo. Sao Paulo: Atlas, 20009.
DE MASI, D. A Sociedade pos-industrial. 4. ed. Sdo Paulo: SENAC, 2003.

FERNANDES, FLORESTAN. Ensaios de Sociologia Geral e Aplicada. 2a ed. Sao Paulo:
Pioneira Editora, 1971.

KAFKA, F. O Processo. S&o Paulo: Folha de Séo Paulo, 2003.

KEINES, M. (Coordenador). Ensaios sobre John Maynard Keines: Paz e Terra, 1977
MORGAN, G. Imagens da organizacédo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

POCHMANN, M. Economia social e do trabalho. Porto Alegre: LtR, 2008.

WEBER, M. Ensaios de sociologia. 3a edi¢do. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1974
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WOMACK, J.; JONES, D.T; ROSS, D. A maquina que mudou o mundo. Rio de Janeiro:
Elsevier Campus, 2004.
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PESQUISA DE MARKETING

Periodo: 3

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Codigo: 1003755

Objetivo:

Apresentar as caracteristicas e a dindmica do sistema de informacdes de marketing. Descrever
0 processo de Pesquisa de Marketing. Desenvolver projetos de Pesquisa de Marketing.
Apresentar os tipos de Pesquisa de Marketing, assim como conceitos, técnicas de amostragem
e analise de pesquisa. Discutir casos praticos e capacitar os alunos para identificar, estruturar e
resolver problemas de decisdo gerencial.

Ementa:

A importancia da Pesquisa de Marketing para geracdo de informacdes e tomada de decisdes.
Papel das pesquisas na tomada de decisdo gerencial. Etica na pesquisa. Classificacdo das
pesquisas de marketing. Processo de pesquisa: definicdo do problema de pesquisa, abordagem
e método; técnicas de pesquisa; instrumentos de coleta de dados; anélise de dados; comunicacao
de resultados. Praticas de Pesquisa de Marketing.

Bibliografia Basica:

HAIR, J. F. et al. Fundamentos de pesquisa de marketing. 3. ed. Porto Alegre: Bookman:
McGraw-Hill: AMGH, 2014.

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 7. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2019.

MOLINA, V.; UTSUNOMIYA, F. I. Pesquisa de marketing: guia pratico. Sdo Paulo: Editora
Mackenzie, 2018.

Bibliografia Complementar:

AAKER, David A.; KUMAR, V.; DAY, George. S. Pesquisa de marketing. 2. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2009.

MALHOTRA, Naresh K. [et al.]. Introduc¢éo a pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2005.

MATTAR, Fauze Najib; OLIVEIRA, Braulio; MOTTA, Sérgio Luis Stirbolov. Pesquisa de
marketing: metodologia, planejamento, execucdo, analise. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus,
2014,

YASUDA, A. Pesquisa de marketing: guia para a pratica de pesquisa de mercado. Sao Paulo:
Cengage learning, 2016.
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ZIKMUND, W. G. Principios da pesquisa de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2012.
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GESTAO DE PRODUTOS, MARCAS E PRECOS

Periodo: 4

Requisitos/Horas requisito: 570044 OU 347310
Departamento ofertante: DAdm-So

Cddigo: 570141

Objetivo:

Apresentar as principais decisdes de marketing relacionadas a produtos/servigos, marcas e
precos. Apresentar conhecimentos tedricos e praticos sobre a gestdo da oferta de bens e servicos
nas empresas, com énfase a gestdo de marcas. Definir e discutir o conceito de preco em
marketing, seus objetivos, componentes, sua relacdo com o consumidor, assim como as
principais estratégias de precos.

Ementa:

Apresentacdo e discussdo das principais caracteristicas da gestdo da oferta de bens e servicos
nas empresas. Classificacdo e tipos de produtos e servicos. Analise das linhas de
produtos/marcas. Ciclo de vida do produto. O processo de desenvolvimento de produtos na
perspectiva de marketing. Desenvolvimento e gestdo estratégica de embalagens. Conceitos,
elementos e gestdo estratégica de marcas. Apresentacdo e discussdo dos conceitos, objetivos e
componentes de preco. Formacao e estratégias de precos.

Bibliografia Bésica:

KELLER, K. L.; MACHADO, M. Gestdo estratégica de marcas. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2006.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 14. ed. S&o Paulo: Pearson
Education Brasil, 2024,

URDAN, Flavio T.; URDAN, André T. Gestdo do composto de marketing. 2. ed. Séo Paulo:
Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar:
AAKER, D. A. Estratégia de portfolio de marcas. Porto Alegre: Bookman, 2007.

AAKER, D. A.; JOACHIMSTHALER, E. Como construir marcas lideres. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

ASSEF, R. Geréncia de pregos como ferramenta de marketing. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier Campus, 2011.

MORANTE, A. S.; JORGE, F. T. Formacéo de precos de venda: precos e custos, precos e
composto de marketing, precos e concorréncia, precos e clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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RIBEIRO, Lais Conceic¢do. Gestdo de marca e branding. Curitiba: Intersaberes, 2021.
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MATEMATICA FINANCEIRA

Periodo: 4

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 570150

Objetivo:

Estudar os instrumentos de matematica financeira necessarios a compreensdo, pratica e
avaliacdo de operacdes financeiras e de investimentos, com foco em calculos financeiros e
analises de fluxos de caixa.

Ementa:

Juros. Regimes de Capitalizacdo Simples. Regime de Capitalizacdo Composta. Equivaléncia de
Capitais. Equivaléncia de Taxas. Taxas de Juros. OperacGes de Desconto. Séries de Uniformes.
Fluxos de Caixa. Métodos de Avaliacdo de Fluxos de Caixa. Sistemas de Amortizacdo. Uso do
Excel e calculadora financeira para célculos financeiros.

Bibliografia Bésica:
ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicacdes. Séo Paulo: Atlas, 2022.

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Matematica financeira com HP12C e Excel. (Série Financas na
Prética). Sdo Paulo: Atlas, 2016.

SOBRINHO, J. D. V. Matematica financeira. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar:
ASSAF NETO, A. A. Matematica financeira - edi¢ao universitaria. Sdo Paulo: Atlas, 2023.

CAMARGOS, M A D. Matemética financeira: aplicada a produtos financeiros e a analise de
investimentos. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2017.

FEIJO, R. L. C. Matematica financeira com conceitos econdmicos e calculo diferencial:
utilizacdo da HP-12C e planilha Excel. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

GONSALVES, R. A. Matematica financeira: guia para investidores no mercado financeiro e
de capitais. Sao Paulo: Atlas, 2015.

TOSI, A. J. Matemética financeira com énfase em produtos bancarios. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.
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ESTATISTICA APLICADA

Periodo: 4

Requisitos/Horas requisito: 570133 OU 341207 OU 153028 OU 506320 OU 343706 OU
((492213 OU 348252) E (493210 OU 340880))

Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 570168

Objetivo:

Evidenciar a importancia das técnicas estatisticas na tomada de decisbes administrativas.
Aplicar a estatistica na construcdo e analise de modelos de previsdo baseados em dados
amostrais. Apresentar métodos para comparacdo de populacdes, bem como modelos de
regressao e previsdo. Introduzir técnicas estatisticas multivariadas e explorar suas aplicacdes na
Administracéo.

Ementa:

Pré-processamento de dados. Inferéncia estatistica ndo paramétrica. Regressao linear simples e
maltipla. Regressdo logistica. Regressdo para dados em painel. Introducdo a analise
multivariada. Analise de agrupamentos. Aplicac@es utilizando software livre

Bibliografia Basica:
ARTES, R.; BARROSO, L. P. Métodos multivariados de analise estatistica. 1. ed. Sdo Paulo:
Blucher, 2023.

FAVERO, L. P.; BELFIORE, P. Manual de anélise de dados: estatistica e machine learning
com Excel, SPSS, Stata, R e Python. 2. ed. Sdo Paulo: GEN LTC, 2024. 1288 p.

MINGOTI, S. A. Andalise de dados através de métodos de estatistica multivariada: uma
abordagem aplicada. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2007.

Bibliografia Complementar:

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Analise de Variancia e Regressdo. Sdo Paulo: Savaiva,
2002.

FREI, F. Introducéo a andlise de agrupamentos. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2006.

LARSON, R. E.; FARBER, B. Estatistica aplicada. 6. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2015. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 10 mar. 2025.

MACHADO, C. C.; CAMPOS, F. K. R. Analise multivariada: introducdo aos conceitos. 1.
ed. Curitiba, PR: Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 10 mar. 2025.
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MANLY, B. F.J.; ALBERTO, J. A. N. Métodos estatisticos multivariados: uma introducéo.
4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.
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PESSOAS, ORGANIZACOES E SOCIEDADE

Periodo: 4

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 570176

Objetivo:

Introduzir os alunos a area de Gestdo de Pessoas, a partir de uma visdo interpretativa, critica e
contextualizada dos fendmenos que permeiam a construcdo das relacdes entre as pessoas e as
organizagOes, com énfase nas questfes de comunicagéo, cultura e nos impactos das atividades
organizacionais na sociedade.

Ementa:

RelagOes interpessoais no trabalho. Os diferentes significados para Cultura Organizacional.
Comunicacdo Organizacional. Gestdo dos publicos de relacionamento das organizacOes.
Comunicacdo, complexidade e gestdo de crises. O lado sombrio das organizacGes: crimes
corporativos, desigualdades, violéncias e assédios. Impacto social das organizacoes. Aplicacdes
e tendéncias em Pessoas, Organizagdes e Sociedade.

Bibliografia Bésica:

FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria (coord.). Cultura e poder nas
organizacoes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizac¢ao. Sao Paulo: Atlas, 2007.

TERRA, Carolina; DREYER, Bianca Marder; RAPOSO, Jodo Francisco. Comunicacao
organizacional: préticas, desafios e perspectivas digitais. 1. ed. Sdo Paulo: Summus, 2021.

Bibliografia Complementar:

ALVES, Ricardo Ribeiro. ESG: o presente e o futuro das empresas. 1. ed. Petrdpolis: Vozes,
2023.

CHANLAT, Jean-Francois (coord.); SETTE TORRES, Ofélia de Lanna (org.). O individuo na
organizacao: dimensdes esquecidas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. Volume 1.

CHANLAT, Jean-Francois (coord.); SETTE TORRES, Ofélia de Lanna (org.). O individuo na
organizacao: dimensdes esquecidas. Sdo Paulo: Atlas, 2012. volume 2.

CHANLAT, Jean-Francois; SETTE TORRES, Ofélia de Lanna (coord.). O individuo na
organizacao: dimensdes esquecidas. Sdo Paulo: Atlas, 2012. volume 3.

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental — Responsabilidade Social e Sustentabilidade. S&o
Paulo: Atlas, 2011.
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GESTAO DE PROJETOS

Periodo: 4

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 570320

Objetivo:

Proporcionar ao estudante uma viséo geral sobre gestdo de projetos dentro de um ambiente
organizacional; apresentar as etapas de gestdo de projetos; apresentar as ferramentas atuais de
gestdo de projetos; apresentar o papel dos lideres de projetos e seu diferencial no mundo
competitivo.

Ementa:

Conceito e apresentagdo de projetos; administracdo e controle de recursos; identificacdo e
avaliacdo de riscos do projeto; ferramentas ageis e novas tecnologias para gestao de projetos; o
papel do lider na gestdo de projetos.

Bibliografia Bésica:
CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack.; BAKER, Rose. Gestdo de Projetos. 7. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2018.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; VERONEZE, Fernando. Gestdo de Projetos -
Preditiva, Agil e Estratégica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

RIGBY, Darrell; ELK, Sarah; BEREZ, Steve. Agil do Jeito Certo: Transformag&o sem caos.
Séo Paulo: Editora Benvira, 2020.

Bibliografia Complementar:

BRANCO, Renato Henrique Ferreira; KEELING, Ralph. Gestéo de projetos: Uma abordagem
global. 4. ed, Séo Paulo: Saraiva, 2018.

CAMARGO, Robson; RIBAS, Thomaz. Gestéo agil de projetos: As melhores solugdes para
suas necessidades. S&o Paulo: Saraiva, 2019.

CARVALHO, Marly Monteiro; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em Gestdo de
Projetos - Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos. 5. ed, Sdo Paulo: Atlas, 2018.

KERZNER, Harold. Gestao de Projetos: As Melhores Praticas. Tradugdo: Fabio Giordani
Francisco Aradjo da Costa. Porto Alegre: Bookman, 2020.

MASSARI, Vitor L. Gerenciamento agil de projetos. 2. ed, S&o Paulo: Brasport. 2018.
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ORGANIZACAO INDUSTRIAL E ECONOMIA AMBIENTAL

Periodo: 4

Requisitos/Horas requisito: 347264 OU 348015 OU 344117 OU 546020 OU 491101
Departamento ofertante: DEco-So

Cadigo: 492175

Objetivo:

Apresentar aos estudantes o conceito de falhas de mercado e suas implicagfes sobre as
atividades econémicas e 0 bem-estar social. Enfatizam-se os efeitos das falhas de mercado no
poder de mercado, discutindo-se estruturas de mercado ndo concorrenciais e estratégias
oligopolistas, e nas questdes ambientais, analisando-se os efeitos das externalidades e outras
falhas de mercado sobre o ambiente e as formas como os danos ambientais podem ser
combatidos por meio de politicas ambientais.

Ementa:

Eficiéncia econbmica e o conceito de falhas de mercado. Concorréncia imperfeita e poder de
mercado: efeito do poder de mercado sobre o bem-estar; modelo estrutura-conduta-
desempenho; estrutura oligopolista; estratégias oligopolistas; coordenacdo vertical e a
economia dos custos de transacdo. Falhas de mercado e a economia ambiental: falhas de
mercado que afetam o ambiente; modelando as solucdes para os problemas ambientais.

Bibliografia Bésica:
KUPFER, D.; HASENCLEVER, L. Economia industrial: fundamentos tedricos e praticas no
Brasil. 3. ed. rev. e ampl. S&o Paulo: Atlas, 2020.

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2010.

THOMAS, J. M.; CALLAN, S. J. Economia ambiental: aplica¢Bes, politicas e teoria. 2. ed.
Sédo Paulo: Cengage Learning, 2016. Traducdo de: Environmental Economics & Management:
Theory, Policy, and Applications (6. ed.).

Bibliografia Complementar:

CABRAL, L. M. B. Introduction to industrial organization. Cambridge, MA: The MIT
Press, 2000.

CHAVES, C.; PINTO, L. C.;: VALENTE, M. Economia do ambiente: conceitos e
desenvolvimentos. Coimbra: Editora Almedina, 2023.

KON, A. Economia industrial: teoria e estratégias. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

MANKIW, N. G. Introducéo a economia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013. Traducéo de:
Principles of Economics (6. ed. norte-americana).
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VARUM, C.; VALENTE, H.; RESENDE, J.; PINHO, M.; SARMENTO, P.; JORGE, S.
Economia industrial - teoria e exercicios praticos. Lisboa: Edi¢bes Silabo, 2016.
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MODELOS DE NEGOCIOS DIGITAIS

Periodo: 5

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Codigo: 1003740

Objetivo:

Capacitar os estudantes na compreensdo e aplicacdo pratica dos principios, tecnologias e
estratégias que impulsionam a economia digital, incluindo a investigacdo de modelos
especificos e as tecnologias emergentes e disruptivas envolvidas na concepgao desses modelos.

Ementa:

Transformacdo Digital e Modelos de Negocios Digitais; Sistemas Empresariais
(ERP/CRM/SCM/BI/CE); Modelos de Negdcio em Comércio Eletronico, Redes Sociais, Web
2.0, Aplicativos Moveis e Plataformas Multilaterais Digitais; Tecnologias Emergentes e
Disruptivas; Modelos de Negdcios Digitais e sua contribui¢do para atingmento dos ODS.

Bibliografia Bésica:

BORGES, F. R. Transformacdo digital: um guia pratico paralLiderar empresas que se
reinventam. S&o Paulo: Editora Atlas, 2021.

MORAES, F. Transformacéo digital: como a inovacdo digital pode ajudar seu negocio nos
préximos anos. Sao Paulo: Editora SaraivaUni, 2020.

ROGERS, D. L. Transformacéo digital: repensando o seu negdcio para a era digital. S&o
Paulo: Auténtica Business, 2023.

Bibliografia Complementar:

BOSSA, G. Startups e 0s novos modelos de negécios da era digital. Sdo Paulo: Thompson
Reuters Revista dos Tribunais, 2023.

MOLLICK, E. Co-inteligéncia: viver e trabalhar com IA. Porto, PT: Ideias de Ler, 2024.

ROGERS, D. L. Transformacdo digital 2: Um roadmap para superar os obstaculos e
implementar a transformacdo digital de forma continua na sua organizacdo. Sdo Paulo:
Auténtica Business, 2024.

RUSSELL, S.; NORVIG, P. Inteliéncia artificial: uma abordagem moderna, 4ed. Barueri:
Editora LTC, 2022.

ZIEGLER, S.; RADOCZ, R.; RODRIGUEZ, A. Q.; GARCIA, S. N. M. Springer handbook
of internet of things. Switzerland: Springer Handbook, 2024.
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DIREITO E CONTABILIDADE TRIBUTARIA

Periodo: 5

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Codigo: 1003738

Objetivo:

Apresentar os principais tributos brasileiros que podem impactar o resultado (lucro) de
companhias, de maneira a oferecer uma visdo integrada entre a area Tributaria e a area Contabil.
Oferecer uma viséao préatica de como sao registrados os tributos na contabilidade.

Ementa:

Viséo geral do relacionamento entre tributos e resultado financeiro de companhias. Introducéo
ao Direito Tributério: principios e institutos estruturantes segundo as leis brasileiras.
Apresentacdo dos tributos sobre a renda, consumo, capital e patrimoénio. Reforma tributaria
brasileira.

Bibliografia Bésica:
ALEXANDRE, R. Direito tributéario. 18. ed. Sdo Paulo: JusPodivm, 2024.

ALEXANDRE, R.; ARRUDA, T. C. Reforma tributaria: EC 132/2023: a nova tributacdo do
consumo no Brasil. 1. ed. Sao Paulo: JusPodivm, 2024.

PEGAS, P. H. Manual de contabilidade tributaria. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.

Bibliografia Complementar:
BARRETO, P. A. Planejamento tributario: limites normativos. Sdo Paulo: Noeses, 2016.

FAJERZSTAJN, B. Regulamento do imposto de renda 2024. 26. ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2024

PAULSEN, L. Constituicdo e Cddigo Tributario Nacional comentados a luz da doutrina e
da jurisprudéncia. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2023.

SCHOUERI, L. E. Direito tributario. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2024.

TOMAZELA, R. Manual dos precos de transferéncia. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2024.
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FINANCAS CORPORATIVAS I

Periodo: 5

Requisitos/Horas requisito: 570150 OU 348244 OU 493228 OU 347914
Departamento ofertante: DAdm-So

Cadigo: 570206

Objetivo:

Apresentar os fundamentos tedricos e praticos das finangas corporativas, capacitando os alunos
a tomar decisdes financeiras de curto prazo, com foco em capital de giro, risco-retorno e
precificagdo de ativos. Capacitar os alunos no uso de conceitos, técnicas e ferramentas
financeiras, considerando as peculiaridades da realidade econdmica brasileira e integrando
préticas sustentaveis e de governanga corporativa.

Ementa:

Introducdo as Financas Corporativas. Andlise de Desempenho e Alavancagem Financeira.
Gestdo Baseada em Valor. Risco e Retorno. Teoria do Portfdlio e Precificacdo de Ativos.
Administracdo Financeira de Curto Prazo: Capital de Giro e Administracdo do Ativo
Circulante; Capital de Giro e Administracdo do Passivo Circulante. Governanca Corporativa e
Sustentabilidade Financeira.

Bibliografia Basica:
ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. S&o Paulo: Atlas, 2020.

ASSAF NETO, A.; SILVA, C. A. T. Administracdo do capital de giro. 4. ed. Séo Paulo:
Atlas, 2011.

GITMAN, L. J.; ZUTTER, C. J. Principios de administracéo financeira. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2017.

Bibliografia Complementar:
BREALEY, R. Principios de finangas corporativas. Porto Alegre: AMGH, 2018.

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administragado financeira: teoria e préatica - tradugdo
da 142 edigdo norte-americana. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2016.

FREZATTI, F. Gestao do fluxo de caixa: perspectivas estratégica e tatica. 2. ed. Séo Paulo:
Atlas, 2014.

MATIAS, A. B. Financas corporativas de curto prazo: a gestdo do valor do capital de giro.
v. 1. 2. ed. Séo Paulo: Atlas, 2014.

ROSS, S.; WESTERFIELD, R.; JORDAN, B. D. et al. Fundamentos de administracéo
financeira. Porto Alegre: Bookman, 2022.
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GESTAO ESTRATEGICA (GE)

Periodo: 5

Requisitos/Horas requisito: 570036 OU 347272
Departamento ofertante: DAdm-So

Cadigo: 1003821

Objetivo:

Introduzir o pensamento estratégico e capacitar os alunos para a formulacéo e avaliagdo de
estratégias organizacionais, considerando as tendéncias contemporaneas e os desafios do
mercado global.

Ementa:

Estratégia empresarial: conceitos, importancia e aplicacGes. Analise de ambientes internos e
externos: frameworks modernos como SWOT e analise de recursos. Estratégias genéricas e do
Oceano Azul. Metodologias de planejamento estratégico e indicadores de desempenho.
Processos de fusdo, aquisi¢do e internacionalizacdo. Modelos sustentaveis de gestdo estratégica
alinhados as demandas contemporaneas.

Bibliografia Basica:

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem
competitiva: conceitos e casos. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 14 mar. 2025.

KAPLAN, Robert; NORTON, David. Mapas estratégicos - balanced scorecard: convertendo
ativos intangiveis em resultados. 6. ed. Rio de Janeiro : Elsevier, 2004.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2015.

Bibliografia Complementar:

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo da
estratégia. 2. ed. Sd8o0 Paulo:  Pearson, 2005. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 14 mar. 2025.

HAMEL, Gary. Competindo pelo futuro : estratégias inovadoras para obter o controle do seu
setor e criar 0os mercados de amanha. Rio de Janeiro : Campus, 1997.

JOHNSON, Gerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Fundamentos de
Estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2011.

PORTER, Michael. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. 2. ed. Rio de Janeiro : Campus, 2004.

SENGE, Peter, et al. A revolugdo decisiva: como individuos e organizacfes trabalham em
parceria para criar um mundo sustentavel. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
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COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Periodo: 5

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 570222

Objetivo:

Instrumentalizar os alunos para compreenderem o comportamento nas organizacgoes, a partir
dos niveis individual, grupal e organizacional, capacitando-os para analisar e intervir em
questdes psicossociais das organizagoes.

Ementa:

O Comportamento e os individuos na Organizacdo. Atitudes e satisfacdo no trabalho.
Personalidade e valores. Percepcdo e tomada de decisdo. A motivacdo humana no trabalho.
Gestao de equipes. Teorias e praticas de lideranca. Gestdo de conflitos em grupos de trabalho.
Mudanca organizacional. Qualidade de vida no trabalho. Salude mental e organizagdes.
Tendéncias em Comportamento Organizacional.

Bibliografia Basica:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas:
Psicologia do Comportamento Organizacional. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

PAIVA, Kely César Martins de. Gestdo de Recursos Humanos: teorias e reflexfes. Curitiba:
Intersaberes, 2019.

ROBBINS, Stephen. JUDGE, Timothy. Comportamento Organizacional. S&o Paulo: Atlas,
2020.

Bibliografia Complementar:

ESCORSIN, Ana Paula; WALGER, Carolina. Lideranca e Desenvolvimento de Equipes.
Curitiba: Intersaberes, 2017.

GRAMMS, Lorena Carmen; LOTZ, Erika Gisele. Gestdo da Qualidade de Vida no
Trabalho. Curitiba: Intersaberes, 2017.

MENEGON, Leticia Fantinato (Org.). Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Pearson,
2012.

ROBBINS, Stephen; JUDGE, Timothy. Fundamentos do Comportamento Organizacional.
12. ed. S&o Paulo: Pearson, 2014.

TEIXEIRA, Maria Luisa; HANASHIRO, Darcy. Gestdo do Fator Humano: uma visao
baseada na Era Digital. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020.
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APRENDIZADO DE MAQUINAS APLICADO A ADMINISTRACAO

Periodo: 5

Requisitos/Horas requisito: 570133 OU 341207 OU 153028 OU 506320 OU 343706 OU
((492213 OU 348252) E (493210 OU 340880))

Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 1003739

Objetivo:

Capacitar os alunos a compreenderem o0s conceitos fundamentais e aplicarem modelos
preditivos de aprendizado supervisionado e ndo supervisionado no contexto da Administracao.
A disciplina busca desenvolver habilidades analiticas e de tomada de decisdo por meio de
ferramentas acessiveis e estudos de caso do mundo real, com foco em resultados praticos.

Ementa:

Introducdo ao Aprendizado de Maquina: Conceitos basicos e aplicacdes. Tipos de aprendizado:
supervisionado, ndo supervisionado e por reforgco. Etapas de desenvolvimento: Treinamento,
Validacéo e Teste de modelos. Principais Técnicas. Estudos de caso aplicados a administracéo.
Ferramentas e softwares: Uso préatico de Python e bibliotecas como scikit-learn, pandas, numpy
e matplotlib para analise e implementacdo de modelos.

Bibliografia Bésica:

FACELI, K.; LORENA, A. C.; GAMA, J. et al. Inteligéncia artificial: uma abordagem de
aprendizado de maquina. Rio de Janeiro: LTC, 2021. E-book. ISBN 9788521637509.

FAVERO, L. P.; BELFIORE, P. Manual de anélise de dados: estatistica e machine learning
com Excel, SPSS, Stata, R e Python. 2. ed. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2024. 1288 p.

GERON, A. Maos a obra: aprendizado de maquina com Scikit-Learn, Keras &
TensorFlow: conceitos, ferramentas e técnicas para a construcao de sistemas inteligentes. Rio
de Janeiro: Editora Alta Books, 2021. E-book. ISBN 9786555208146.

Bibliografia Complementar:

BEHRMAN, K. R. Fundamentos de Python para ciéncia de dados. Porto Alegre: Bookman,
2023.

CAETANO, M. A. L. Python e mercado financeiro. S&o Paulo: Editora Blucher, 2021.

IZBICKI, R.; SANTOS, T. M. dos. Aprendizado de maquina: uma abordagem estatistica.
1. ed. 2020.

MUELLER, J. P.; MASSARON, L. Aprendizado de maquina para leigos. Rio de Janeiro:
Editora Alta Books, 2019. E-book. ISBN 9788550809250.
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NETTO, A.; MACIEL, F. Python para data science e machine learning descomplicado. Rio
de Janeiro: Editora Alta Books, 2021.
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INTELIGENCIA DE NEGOCIOS (BI) E VISUALIZACAO DE DADOS

Periodo: 6

Requisitos/Horas requisito: 570133 OU 341207 OU 153028 OU 506320 OU 343706 OU
((492213 OU 348252) E (493210 OU 340880))

Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 1003737

Objetivo:

Capacitar os alunos a utilizar o Power Bl para transformar dados em informacdes visuais e
acionaveis, aplicando técnicas de Business Intelligence e analise de métricas relevantes para a
tomada de decis6es em ambientes de negocios.

Ementa:

Introducdo ao Business Intelligence (BI). Power BIl: Ferramentas e Funcionalidades.
Visualizacdo de Dados. Analise de Métricas e IPMA. Estudos de Caso e Aplicacdes Praticas.
Tendéncias em Bl e Visualiza¢do de Dados.

Bibliografia Bésica:
FERREIRA, M. C. Power BI® 2019 — aprenda de forma rapida. Sao Paulo: Erica, 2020.

MILANI, A. M. P.; SOARES, J. A.; ANDRADE, G. L. et al. Visualizagédo de dados. Porto
Alegre: SAGAH, 2020.

RAGSDALE, C. T. Modelagem de planilha e anélise de decisdo: uma introducdo prética a
business analytics. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2021.

Bibliografia Complementar:

BRAGHITTONI, Ronaldo. Business intelligence: implementar do jeito certo e a custo zero.
Sdo  Paulo, SP: Casa do Cddigo, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13 mar. 2025.

BRAGHITTONI, Ronaldo. Data visualization: transforme dados em conhecimento. S&o
Paulo, SP: Casa do Cdédigo, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 14 mar. 2025.

GALLO, Carmine Storytelling: aprenda a contar histérias com Steve Jobs, Papa Francisco,
Churchill e Outras Lendas da Lideranca. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.

RAMALHO, José Antbnio. Storytelling: cativando com a narrativa. Técnicas para criar
conexdo com pessoas e empresas. S&o Paulo: Actual Editora, 2023.

SCHAEDLER, Andrew; MENDES, Giselly Santos. Business intelligence. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2021.
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LEGISLACAO EMPRESARIAL

Periodo: 6

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Codigo: 1003736

Objetivo:

Discorrer sobre conceitos basicos contidos na legislacdo brasileira, relacionados a atividade
empresarial.

Ementa:

Empresario, empresa e sociedade empresaria, sociedade limitada e por ac¢des; recuperacdo
judicial, extrajudicial e faléncia; propriedade industrial.

Bibliografia Basica:

CAMPINHO, S. O direito de empresa a luz do novo Codigo Civil. Rio de Janeiro: Renovar,
2009.

COELHO, F. U. Manual de direito comercial: direito de empresa. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

FERRAZ, M. C. C. Patentes: conceitos e principios basicos para a recuperacdo da informacao.
Séo Carlos: EAUFSCar, 2006.

Bibliografia Complementar:

CARNEIRO, T. J. O que 0 empresario precisa saber?: consulta para conduzir a empresa com
seguranca. Curitiba: Jurug, 2016.

FABRETTI, L. C.; FABRETTI, D.; FABRETTI, D. R. Direito Empresarial para 0s cursos
de Administracéo e Ciéncias Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

GRAMANI, V.; FARIA, D. P. Nogdes Basicas de Direito para Administradores e Gestores.
Campinas: Alinea, 2013.

LUNDGREN, F. D.; REIS, A. P. M. J.; BAIOCCHI, E.; MAZZOLA, M, (org.) Propriedade
Intelectual: temas relevantes e contemporéaneos. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2023.

PAESI, L. M. Manual de Propriedade Intelectual. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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FINANCAS CORPORATIVAS II

Periodo: 6

Requisitos/Horas requisito: 570150 OU 348244 OU 347914 OU 493228
Departamento ofertante: DAdm-So

Cddigo: 570249

Objetivo:

Capacitar os estudantes na utilizagdo de conceitos e técnicas de avaliacdo econdmica de
investimentos de longo prazo, incluindo dimensionamento de fluxos de caixa, custo de capital
e analise de risco. Promover a aplicagdo de ferramentas financeiras na tomada de decis6es

estratégicas, como estrutura de capital, politicas de dividendos e valuation, com foco na criacdo
de valor sustentavel, integrando praticas ESG e governanca corporativa.

Ementa:

Decisdes de Investimentos de Longo Prazo: Fluxos de caixa para orgamento de capital; técnicas
de avaliacdo de projetos; analise de riscos e refinanciamento. Decisfes Financeiras de Longo
Prazo: Custo de capital; alavancagem financeira; estrutura de capital. Gestdo de Riscos
Financeiros. Politicas de Dividendos. Avaliacdo de Empresas (valuation). Sustenabilidade e
Criacdo de Valor.

Bibliografia Basica:
ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. S&o Paulo: Atlas, 2020.

ASSAF NETO, A. Valuation - métricas de valor e avaliacdo de empresas. Sdo Paulo: Atlas,
2021.

GITMAN, L. J.; ZUTTER, C. J. Principios de administracéo financeira. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2017.

Bibliografia Complementar:

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administracao financeira: teoria e préatica - traducdo
da 142 edicdo norte-americana. S&o Paulo: Cengage Learning Brasil, 2016.

DAMODARAN, A. Valuation - como avaliar empresas e escolher as melhores agdes. Rio
de Janeiro: LTC, 2012.

DAMODARAN, Aswath. A face oculta da avaliacdo: avaliacdo de empresas da velha
tecnologia, da nova tecnologia e da nova economia. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2002. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 10 mar. 2025.

FREZATTI, F. Gestao de valor na empresa: uma abordagem abrangente do valuation a partir
da contabilidade gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2002.

ROSS, S.; WESTERFIELD, R.; JORDAN, B. D. et al. Fundamentos de administracéo
financeira. Porto Alegre: Bookman, 2022.
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GESTAO DE CUSTOS

Periodo: 6

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 570257

Objetivo:

Apresentar as questdes conceituais e praticas da gestdo de custos, propiciando ao aluno uma
compreensdo das diferentes técnicas de custeio e suas aplicagdes no processo de planejamento
e controle das atividades empresariais, bem como para tomada de decis&o.

Ementa:

Sistemas de Custeio. Custo-Padrao. Ponto de Equilibrio. Alavancagem Operacional. Formacao
do Preco de Venda. Gestdo Estratégica de Custos.

Bibliografia Bésica:

BORNIA, A. C. Andlise gerencial de custos: aplicacdo em empresas modernas. 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010.

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Gestdo de custos e formacdo de precos: com aplicacdes na
calculadora HP 12C e Excel. Séo Paulo: Atlas, 2008.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. Sao Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar:

ABBAS, K.; GONCALVES, M. N.; LEONCINE, M. Os métodos de custeio: vantagens,
desvantagens e sua aplicabilidade nos diversos tipos de organizagOes apresentadas pela
literatura. ConTexto — Contabilidade em Texto, v. 12, n. 22, p. 145-159, 2012.

DATAR, S. M.; FOSTER, G.; HORNGREN, C. T. Contabilidade de custos: uma abordagem
gerencial. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

GARRISON, R. H.; NOREEN, E. W.; BREWER, P. C. Contabilidade gerencial. Porto
Alegre: AMGH, 2012.

MAHER, M. Contabilidade de custos: criando valor para a administracdo. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

NAKAGAWA, M. ABC: custeio baseado em atividades. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
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GESTAO DE PESSOAS

Periodo: 6

Requisitos/Horas requisito: 570222 OU 343900
Departamento ofertante: DAdm-So

Cddigo: 570265

Objetivo:

Contexto histérico da Gestdo de Pessoas. Conceitos, objetivos e politicas estratégicas de
pessoas. Planejamento estratégico de pessoas. Recrutamento e selecdo. Estrutura de cargos e
salarios. Modelos de remuneracdo. Remuneragdo e recompensas. Avaliagdo de desempenho.
Treinamento e desenvolvimento profissional.

Ementa:

Apresentar os principais pressupostos tedricos que fundamentam a definicdo de politicas e
praticas de Gestdo de Pessoas nas organizacGes. Conhecer as principais atividades e
procedimentos dos varios subsistemas de Gestdo de Pessoas e 0s impactos de sua
operacionalizacdo em diferentes instancias organizacionais. Familiarizar-se com processo de
formulagdo de politicas de Gestdo de Pessoas, identificando seus elementos de implementagéo
e avaliacéo.

Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: 0 novo papel da gestdo do talento humano. Sao
Paulo: Atlas, 2020.

DUTRA, Joel Souza; DUTRA, Tatiana Almendra; DUTRA, Gabriela Almendra. Gestdo de
pessoas: realidade atual e desafios futuros. Séo Paulo: Atlas, 2017.

DUTRA, J. S., HIPOLITO, J. A. M., MAILLARD, N. D. A. P. G. D., & MIYAHIRA, N. N.
Gestdo de pessoas em empresas e organizacdes publicas. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar:

BANOV, Marcia Regina; FIDELIS, Gilson José. Gestéo de recursos humanos: tradicional e
estratégica. S&o Paulo: Editora Erica, 2017.

TEIXEIRA, Maria Luisa; HANASHIRO, Darcy. Gestao do fator humano: uma viséo baseada
na era digital: Uma visdo baseada na era digital. Sdo Paulo: Saraiva. 2020.

HELAL, Diogo Henrique; OLTRAMARI, Andrea Poleto; MOSCON, Daniela Campos Bahia;
PAIVA, Kely César Martins de. Dicionario de gestdo de pessoas e relacbes de trabalho no
Brasil. Séo Paulo: Gradus Editora, 2023. 186p. - E-book
https://www.graduseditora.com/dicionariopessoasetrabalho .

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestdo estratégica de pessoas: evolucdo, teoria e
critica. Séo Paulo: Cengage Learning, 2020.
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SNELL, Scott A.; NORRIS, Shad S.; BOHLANDER, George. Administracdo de Recursos
Humanos. Séo Paulo: Cengage, 2021.
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GESTAO DE OPERACOES

Periodo: 6

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 570290

Objetivo:

Fornecer uma viséo instrumentalizada para os processos de gestdo de operacoes, enfatizando a
importancia da integracdo e do alinhamento das decisdes operacionais e estratégicas de uma
organizacdo. O estudante sera estimulado a desenvolver os aspectos das operaces de um
negocio que atenda a um ou mais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs). Esse
desenvolvimento permite associar 0s conteldos como o projeto de produtos/servicos e de
processos, localizacdo e arranjo fisico, ergonomia, gestdo da qualidade, estratégias de melhoria,
e os principais desafios da operacdo, com as necessidades proprias daquele negécio. A dindmica
da disciplina utiliza técnicas e métodos na abordagem de questbes que envolvem planejamento,
controle e melhoria do desempenho organizacional.

Ementa:

Gestdo de OperacOes: conceitos e defini¢des. Tipos de Sistemas de Producdo. Estratégia de
Operac@es. Planejamento Estratégico da capacidade. Projeto de produtos e servico e Projeto de
processos. Localizacdo e Arranjo Fisico de instalacbes. Projeto, medidas do trabalho e
ergonomia. Gestdo da Qualidade: conceitos, defini¢cBes e historico. Sistemas de Gestdo da
Qualidade. Gestdo da Qualidade Total. Producdo Enxuta. Desafios contemporaneos de
operacdes.

Bibliografia Basica:

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo da Producdo e Operagdes: manufatura e
servigos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard B. Administracdo da Producéo e Operagdes. Porto
Alegre: Bookman, 20009.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da producdo. 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

CAMPOQOS, Leticia Mirella Fischer; SHIGUNOV NETO, Alexandre. Introducéo a gestao da
qualidade e produtividade: conceitos, historia e ferramentas. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 15 ago. 2024.

CARVALHO, M. M; PALADINI, E. P. (Coord.) Gestdo da qualidade: teoria e casos. Rio de
Janeiro: Campus, 2012.
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CONTADOR, J. C. (org.). Gestédo de operacOes: a engenharia de producdo a servico da
modernizacdo da empresa. 3. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2010.

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administragéo de Servicos. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2005.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert et al. Gerenciamento de
Operacoes e de Processos. Porto Alegre: Bookman, 2013.
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TOPICOS EM ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA |

Periodo: 6

Requisitos/Horas requisito: 1000 horas
Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 570435

Objetivo:

Discutir contetdos complementares as disciplinas do curso de Administracdo, buscando
alinhar-se as tendéncias da pratica profissional do Administrador.

Ementa:

Esta é uma disciplina variavel que aborda tematicas diferenciadas, com base nas tendéncias
observadas nas organiza¢des modernas. Cabe ao professor identificar os temas mais relevantes
para as empresas no momento da oferta da disciplina.

Bibliografia Bésica:
A bibliografia sera indicada conforme as tematicas abordadas.

Bibliografia Complementar:
A bibliografia seré indicada conforme as teméticas abordadas.
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GESTAO DA DIVERSIDADE E INCLUSAO

Periodo: 7

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Codigo: 1003734

Objetivo:

Compreender as diferencas e desigualdades historicas que influenciam as relagdes de trabalho.
Contextualizar a Gestdo da Diversidade e Inclusdo como prética estratégica em Gestdo de
Pessoas. Refletir a construgéo da carreira profissional de grupos diversos a partir de marcadores
como género, classe social, raca, orientacdo sexual, deficiéncia e imigracdo. Instrumentalizar
os discentes para implementarem praticas e programas de diversidade e inclusdo nas
organizacoes.

Ementa:

Fundamentos de Gestdo da Diversidade e Inclusdo. Direitos Humanos e empresas. Gestdo e
interculturalidade. Classes sociais e mercado de trabalho. Géneros e mercado de trabalho.
Relagdes raciais e mercado de trabalho. Sexualidades e identidades de género (LGBTQIA+) no
mercado de trabalho. Deficiéncias e mercado de trabalho. Imigrantes e mercado de trabalho.
Préticas de referéncia para uma gestdo mais diversa e inclusiva. Temas emergentes em Gestdo
da Diversidade e Inclusdo.

Bibliografia Basica:

AMATO, Luciano (Coord.). Diversidade e Inclusdo e suas Dimensdes. S&o Paulo: Literare
Books, 2022.

BULGARELLI, Reinaldo. Diversos Somos Todos: valorizacdo, promocdo e gestdo da
diversidade nas organizac¢des. Sdo Paulo: Aberje Editorial, 2023.

FERREIRA, Patricia Itala. Gestdo da Diversidade e da Interculturalidade nas organizacoes.
1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021.

Bibliografia Complementar:

AMATO, Luciano (Coord.). Diversidade e Incluséo e suas Dimensdes: volume I1. S&o Paulo:
Labrador, 2023.

BENTO, Cida. O Pacto da Branquitude. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2022.

CARRIERI, Alexandre de Padua. TEIXEIRA, Juliana Cristina. NASCIMENTO, Marco César
Ribeiro (Orgs.). Género e Trabalho: Perspectivas, Possibilidades e Desafios no campo dos
Estudos Organizacionais. Salvador: Edufba, 2016.

CARVALHO, Maria de Lourdes. A empresa contemporéanea: sua funcao social em face das
pessoas com deficiéncia. 1. ed. Belo Horizonte: Del Rey, 2012
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QUINALHA, Renan. Movimento LGBTI+: uma breve histdria do século XI1X aos nossos
dias. 1. ed. Sdo Paulo: Auténtica, 2022.
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MERCADO FINANCEIRO

Periodo: 7

Requisitos/Horas requisito: 570150 OU 348244 OU 347914 OU 493228
Departamento ofertante: DAdm-So

Cddigo: 570311

Objetivo:

Apresentar a estrutura do mercado financeiro brasileiro e o funcionamento do Sistema
Financeiro Nacional (SFN), com énfase nas principais instituicdes e ativos financeiros.
Desenvolver uma visdo critica das interagdes entre negociacdes financeiras e eventos
econémicos, analisando o impacto dessas relagdes nas decisdes corporativas. A disciplina
também abordara como essas decisdes financeiras influenciam o risco e o desempenho das
organizag6es no mercado.

Ementa:

Sistema Financeiro Nacional (SFN). Mercado Monetario. Mercado de Crédito. Mercado de
Capitais. Mercado Cambial. Mercado de Derivativos. Integracdo entre os diferentes mercados
e 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Bibliografia Bésica:
ASSAF NETO, A. Mercado financeiro - exercicios e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. S&o Paulo: Atlas, 2021.

CARVALHO, F. Economia monetaria e financeira - teoria e politica. Rio de Janeiro: GEN
Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar:
ABREU, E.; SILVA, L. Sistema financeiro nacional. Rio de Janeiro: Método, 2016.
CARRETE, L. S. Mercado financeiro brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS — CVM. Mercado de valores mobiliarios
brasileiro. 4. ed. Rio de Janeiro: Comissdo de Valores Mobiliarios, 2019.

FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servicos. 17. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2008.

GALVAO, A. M.; OLIVEIRA, V. I.; FLEURIET, M. et al. Gestdo de riscos no mercado
financeiro. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2018.
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FILOSOFIA E ETICA EMPRESARIAL

Periodo: 7

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DGTH-So
Cadigo: 546003

Objetivo:

Compreender os fundamentos filoséficos da ética e sua aplicacdo nas decisdes empresariais.
Estimular a reflexdo sobre dilemas éticos e a responsabilidade social. Promover a aplicacdo de
principios éticos na tomada de decisdes. Preparar os alunos para liderar com integridade e
responsabilidade.

Ementa:

Introducdo & Filosofia e Etica. Fundamentos da Etica. Etica Empresarial. Responsabilidade
Social Corporativa (RSC). Dilemas Eticos e Estudos de Caso. Etica na Comunicagao
Empresarial. Etica e Organizacgdes.

Bibliografia Bésica:

BENTHAM, Jeremy. Uma introducé@o aos principios da moral e da legislacdo. Col. Os
Pensadores. S&o Paulo: Abril, 1974.

CHAUI, Marilena. Convite & Filosofia. Sdo Paulo: Atica, 2012.
CORTINA ORTS, Adela; MARTINEZ, Emilio. Etica. Sdo Paulo: Loyola, 2012. 176 p.

HORKHEIMER, Max, ADORNO, T. W. Dialética do esclarecimento. Rio de Janeiro: Ed.
Jorge Zahar, 1985.

Bibliografia Complementar:

ALONSO, F.R.; LOPEZ, F.G.; CASTRUCCI, P.L. Curso de ética em administrac&o. S&o
Paulo: Atlas,2012.

CHALITA, G. Os dez mandamentos da ética. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2018.
CHAUI, M. S. O que ¢ ideologia. Sao Paulo, Brasiliense, 1981.

COMPARATO, F.K. Etica: Direito, moral e religido no mundo moderno. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2006.

COMTE-SPONVILLE, A. O capitalismo é moral? S&o Paulo: Martins Fontes, 2005. DUPAS,
G. Tensbes contemporaneas entre o publico e o privado. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2003.

GONCALVES JUNIOR, A.F. Etica e crise na sociedade contemporanea. Aparecida (SP):
Idéias & Letras, 2008.
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MACHADO FILHO, C.P. Responsabilidade social e governanga: O debate e as implicagdes.
Séo Paulo: Thompson, 2006.

OLIVEIRA, Manfredo Araujo de. Correntes Fundamentais da Etica Contemporéanea.
Vozes, 2000.

PASSOS, E. Etica nas organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2004. RIBEIRO, R.J. A ética na
politica. Sdo Paulo: IBEP Nacional, 2007.

ROSSI, Paolo. A ciéncia e a filosofia dos modernos: aspectos da revolugdo cientifica. Séo
Paulo: Editora UNESP, 1992. 389 p.

SANCHEZ VAZQUEZ, Adolfo. Etica. 27. ed. Rio de Janeiro: Civilizacio Brasileira, 2005.
302 p.

SINGER, Peter. Etica pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2002. 399 p.
TSUI-JAMES, E. P.; BUNNIN, Nic. Compéndio de Filosofia. Loyola, 2003.
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SIMULACAO E JOGOS DE EMPRESA

Periodo: 7

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 1003729

Objetivo:

Proporcionar aos estudantes uma compreensdo profunda e pratica da dindmica empresarial
através de simulacfes realistas, permitindo que os estudantes experimentem diretamente a
complexidade e os desafios do mundo dos negdcios.

Ementa:

O que sdo Jogos de Empresas. Importancia dos Jogos de Empresas; Usos dos Jogos de Empresas
no desenvolvimento de habilidades empresariais, Simulagdo Empresarial através de Jogo de
Empresas: Integracdo de praticas de ESG e contribuicdo para os ODS.

Bibliografia Basica:

CARVALHO, M.; OKUYAMA, F.; VILLARROEL, M.; SIMONETO, A. O jogo dos
negocios: aprenda a gamificar sua empresa e vencer a concorréncia. eBook, 2024

MOURA, S. T. G. Simulacédo Gerencial. Sdo Paulo: Editora Ser Educacional, 2021.

SOUSA, A. F.; BORTOLI NETO, A.; LUPORINI, C. E. M.; KIYOKAWA, F.; MARQUES,
N. S. Manual de Gestdo Empresarial: Teoria e Pratica. Sdo Paulo: FIA Business School,
2021.

Bibliografia Complementar:

BAZERMAN, M. H. Negotiation: The Game Has Changed. New Jersey: Princeton
University Press, 2025.

FIANI, R. Teoria dos Jogos. 4 ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2022.

MIMBANG, J. B.; SILVA, A. Teoria dos jogos: a arte do pensamento estratégico. Ebook,
2023.

THOMPSON, A. A.; STAPPENBECK, G.J; REIDENBACH, M.A; THRASHER, I.; HARMS,
C.C. The Business Strategy Game: Player’s Guide. McGraw, 2019.

VICENTE, P. Jogos e Simulages de Empresas. Edicdo Revisada e Atualizada. Rio de
Janeiro: Editora Alta Books, 2015.
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DIREITO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIO

Periodo: 7

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Codigo: 1003735

Objetivo:

Estudar os institutos do Direito do Trabalho e Previdenciario tendo por perspectiva os impactos
nas obrigac6es financeiras das empresas.

Ementa:

Trabalhista: conceito e tipos de relacdo de trabalho. Processo de admissdo e de demissédo.
Jornada de trabalho. Formas de remuneracdo. Direitos e garantias individuais e coletivas.
Contrato de trabalho. Responsabilidade do administrador nas relagdes trabalhistas da empresa.
Teletrabalho, home office: diferencas. A questdo do dano moral nas relacdes de trabalho. A Lei
Geral de Protecdo de Dados nas relagdes de trabalho.

Previdenciario: Visdo Geral da Seguridade Social. Segurado. Beneficiario. Salario de
contribuicdo e salario de beneficios. Beneficios: tipos; caréncias. Impacto dos encargos
previdenciarios e trabalhistas no resultado da empresa.

Bibliografia Basica:

CARVALHO, A. C.; BERTOCCELLI, R. P.; ALVIM, T. C.; VENTURINI, O. Manual de
compliance. Sdo Paulo: Editora Forense, 2021.

ROMAR, C. M. T. Direito do trabalho esquematizado. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2023.

SANTOS, M. F.; LENZA, P. Direito previdenciario esquematizado. 14. ed. S&o Paulo:
Saraiva Jur, 2024.

Bibliografia Complementar:

ALENCAR, H. A. Calculo de beneficios previdenciarios. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur,
2023.

IBRAHIM, F. Z; HUBACK, Z.; FOLMANN, M. Curso de direito previdenciario. 27. ed.
Sé&o Paulo: Impetus, 2022.

MOREIRA JR, L. Assédio moral no ambiente de trabalho: as responsabilidades do
empregador, politicas antiassédio e o compliance como ferramenta de prevencdo. Sao
Paulo: Appris Editora, 2021.

OLIVEIRA, A.; TCHAKERIAN, G. Caélculos trabalhistas. 4. ed. Sdo Paulo: Editora
Juspodivm, 2024.



148

TCHAKERIAN, G.; OLIVEIRA, A. Home office e teletrabalho. 2. ed. Sdo Paulo: Editora
Juspodivm, 2023.
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PESSOAS, TRABALHO E CARREIRA

Periodo: 7

Requisitos/Horas requisito: 570222 OU 343900
Departamento ofertante: DAdm-So

Cddigo: 570303

Objetivo:

Apresentar as relacdes entre Gestdo de Pessoas e RelacOes de Trabalho, e assim, direcionar
discussbes sobre as possiveis configuracGes de trabalho que se apresentam na sociedade
brasileira e sobre as principais praticas corporativas da area de Gestdo de Pessoas diante da
transformacéo digital e das mudancas no mercado de trabalho.

Ementa:

As relaces de trabalho no Brasil. Novas dinamicas profissionais no mercado de trabalho.
Impactos do uso de TDICs para as relacdes humanas. Teletrabalho: caracteristicas, perspectivas
e barreiras. Trabalho hibrido. Atratividade e marca empregadora. Carreiras. Tipos de Carreiras.
Trilhas de Carreira. Planejamento individual de Carreira. Tendéncias de Carreira. Tendéncias
para gestao de pessoas nas organizagoes.

Bibliografia Bésica:
ANTUNES, Ricardo. Uberizacgdo, trabalho digital e indUstria 4.0. S&o Paulo: Boitempo
Editorial, 2020.

DUTRA, Joel Souza. Gestéo de carreiras: a pessoa, a organizagao e as oportunidades. Sdo
Paulo: Atlas, 2021.

FREITAS JUNIOR, Antonio Rodrigues; CALVO, Adriana. Gig Economy: Direitos Sociais,
Mudancas Tecnologicas e Protecdo Juridica. Campinas: Editora Lacier, 2024.

Bibliografia Complementar:

DE SOUZA BISPO, Marcelo. Sociologia da administracdo: o conflito moral diante dos
grandes desafios societais. Parana: Editora Appris, 2024.

DEJOURS, C. et al. Psicodinamica do trabalho: contribui¢cdes da Escola Dejouriana a analise
da relagéo prazer, sofrimento e trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

DUTRA, J. S., HIPOLITO, J. A. M., MAILLARD, N. D. A. P. G. D., & MIYAHIRA, N. N.
Gestédo de pessoas em empresas e organizacdes publicas. S&o Paulo: Atlas, 20109.

FREITAS JUNIOR, Anténio Rodrigues; CALVO, Adriana. Gig Economy: direitos sociais,
mudancas tecnologicas e protecédo juridica. Campinas: Editora Lacier, 2024.

MADRUGA, Roberto. Employee Experience: Gestdo de Pessoas e Cultura Organizacional.
Séo Paulo: Atlas, 2022.
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PLANEJAMENTO E CONTROLE DE OPERACOES

Periodo: 7

Requisitos/Horas requisito: 570290 OU 343919
Departamento ofertante: DAdm-So

Cddigo: 570354

Objetivo:

Apresentar e conceituar as decisdes estratégicas, taticas e operacionais relacionadas ao
Planejamento e Controle de Operacdes. As decisdes de longo, médio e curto prazo influenciam
0s custos e a articulacdo das operacdes com outros setores das organizagdes. Deste modo, séo
instrumentalizados os principais conceitos e ferramentas relacionados ao Planejamento e
Controle de Operacdes, oferecendo repertério moderno de métodos e técnicas mais difundidos
neste campo, incluindo uma abordagem transversal de Gestao da Qualidade.

Ementa:

Planejamento e controle da producgéo/operacfes. Gestdo e previsdo da demanda. Gestdo da
Capacidade. Planejamento Agregado da Producdo. Planejamento Mestre da Producdo (PMP).
Planejamento e Controle de Estoques. Planejamento de Recursos de Materiais (MRP).
Evolucdo do MRP aos sistemas ERP. Programacdo da Producdo. Sistemas Empurrados e
Sistemas Puxados. Controle de Producdo e Controle Estatistico de Processos. Melhoria da
Qualidade e da Produtividade.

Bibliografia Basica:
CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. N.; CAON, M. Planejamento, programac&o e controle da
producdo: MRP II/ERP. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

FERNANDES, F. C. F.; GODINHO FILHO, M. Planejamento e controle da producéo: dos
fundamentos ao essencial. S&o Paulo: Atlas, 2010.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e Controle da Producéo - Teoria e Pratica, 32 edi¢éo.
Séo Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar:

CAMPOS, L. M. F,; SHIGUNOV NETO, A. Introdugdo a gestdo da qualidade e
produtividade: conceitos, historia e ferramentas. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016.

CARDOSO, Wagner. Planejamento e controle da producéo (PCP): a teoria na préatica. Sao
Paulo, SP: Blucher, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 15 ago. 2024.

GUERRINI, F.M.; BELHOT, R.V.; AZZOLINI JUNIOR, W. Planejamento e controle da
producéo: modelagem e implementacdo, 22 edi¢do. Rio de Janeiro, Elsevier, 2019.
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MOREIRA, D. A. Administracdo da Producédo e Operacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2008.
VOLLMANN, T.; BERRY, W.; WHYBARK, D.; JACOBS, F. Sistemas de planejamento e
controle da producdo para o gerenciamento da cadeia de suprimentos. Porto Alegre:
Bookman, 2006
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TOPICOS EM ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA ||

Periodo: 7

Requisitos/Horas requisito: 1000 horas
Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 570443

Objetivo:

Discutir contetdos complementares as disciplinas do curso de Administracdo, buscando
alinhar-se as tendéncias da pratica profissional do Administrador.

Ementa:

Esta é uma disciplina variavel que aborda tematicas diferenciadas, com base nas tendéncias
observadas nas organiza¢des modernas. Cabe ao professor identificar os temas mais relevantes
para as empresas no momento da oferta da disciplina.

Bibliografia Bésica:
A bibliografia sera indicada conforme as tematicas abordadas.

Bibliografia Complementar:
A bibliografia seré indicada conforme as teméticas abordadas.
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COMUNICACAO E MARKETING DIGITAL

Periodo: 8

Requisitos/Horas requisito: 570044 OU 347310
Departamento ofertante: DAdm-So

Cadigo: 1003751

Objetivo:

Apresentar os principios basicos, conceitos e estratégias relacionadas a Comunicagdo de
Marketing nas organizacdes. Compreender os modelos referenciais de comunicacdo, sua
complexidade e utilizacdo nos cenarios contemporaneos. Aplicar estratégias de comunicacao
de marketing em contextos tradicionais e digitais. Compreender os diferentes canais,
plataformas, métricas e estratégias de marketing digital. Distinguir os varios canais de midia
digitais e avaliar a adequacéo para diferentes propositos e situaces de mercado.

Ementa:

Conceitos, processo e estratégias de Comunicacdo de Marketing. Comunicacdo Integrada de
Marketing. Principais elementos da comunicacdo pessoal (Marketing Direto, Venda pessoal) e
ndo pessoal (Propaganda, Publicidade, RelacBes Publicas, Promocdo de Vendas,
Merchandising). Comunicacdo no Marketing Digital. Introducdo ao Marketing Digital.
Transformacdo digital, consumidor e sua jornada. Planejamento da estratégia de Marketing
Digital. Estratégia SEO. Paid Search. Display ads. Midias sociais e marketing de conteudo. E-
mail marketing. Mobile marketing. Estratégias e ferramentas de avalicdo do Marketing Digital.

Bibliografia Bésica:

CRESCITELLI, E.; SHIMP, T. A. Comunicacdo de Marketing: integrando propaganda,
promocdo e outras formas de divulgacdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

GABRIEL, M.; KISO, R. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, |. Marketing 5.0: tecnologia para a
humanidade. 1 ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

Bibliografia Complementar:

AVIS, Maria Carolina. Marketing digital baseado em dados: metricas e performance. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2021.

BELCH, G. E.; BELCH, M. A. Propaganda e Promocao: uma perspectiva da comunicacéo
integrada de marketing. 7. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2014.

COSTA, Bruna Cescatto. Estratégia de marketing na era digital. Sdo Paulo: Contentus, 2020.

GIACOMETTI, Henriqgue Brockelt. Ferramentas de marketing digital. Sdo Paulo:
Contentus, 2020.
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ROCHA, Marcos; TREVISAN, Nanci. Comunicagdo integrada de marketing. Sdo Paulo:
Saraiva, 2018.



155

TECNOLOGIAS DIGITAIS NAS ORGANIZACOES

Periodo: 8

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 570346

Objetivo:

Capacitar os estudantes a compreenderem e aplicarem as tecnologias digitais no contexto
empresarial, promovendo a integracao eficaz dessas tecnologias nos processos organizacionais.
Isso inclui desenvolver competéncias para identificar e avaliar tecnologias emergentes, otimizar
processos de negécio através da automacao e digitalizacdo, e implementar sistemas de
informag&o que suportem a tomada de decisdes estratégicas. Com essas habilidades, torna-se
possivel transformar digitalmente as organizacGes, garantindo maior eficiéncia e
competitividade no mercado.

Ementa:

Tecnologias Digitais; Conceito de Informacdo; Sistemas de Informacdo Empresariais
(ERP/CRM/SCMI/BI/CE); Tecnologia Internet; Tecnologias Digitais Disruptivas; Tecnologia
de Banco de Dados; Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo; Tecnologias para a
integracdo de processos; Politica de Digitalizacdo e Transformacdo Digital Empresarial;
Anadlise e Distribuicdo do trabalho e do espaco fisico/digital nas organizaces.

Bibliografia Basica:

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. Sistemas de informacdes gerenciais, 172 [s.l.]: Editora
Pearson, 2022

MOLLICK, E. Co-inteligéncia: viver e trabalhar com IA. Porto, PT: Ideias de Ler, 2024.

RUSSELL, S.; NORVIG, P. Inteliéncia artificial: uma abordagem moderna, 4ed. Barueri:
Editora LTC, 2022.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, L. C. G.; GARCIA, A. A. G.; MARTINES, S. Gestdo de processos: melhores
resultados e exceléncia organizacional. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2017.

DOMINGOS, P. O algoritmo mestre: como a busca pelo algoritmo de machine learning
definitivo recriara nosso mundo. 1 ed. Sdo Paulo: Novatec, 2017.

RUSSEL, S. Inteligéncia artificial a nosso favor: como manter o controle sobre a tecnologia.
1 ed. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2021.

SILVA, M. T.; GONCALVES, R. F.; BONILLA, S. H.; SACOMANGO, J. B. Transformacao
digital e Industria 4.0: producdo e sociedade. Sdo Paulo: Blucher, 2023.

STROPARO, J. R. Sistemas de informacdes gerenciais. 1 ed. Lapa: Editora Fael, 2022.
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GESTAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Periodo: 8

Requisitos/Horas requisito: 570214 OU 341843 OU 570613 OU 1003821
Departamento ofertante: DAdm-So

Codigo: 1003728

Objetivo:

Preparar os alunos para atuar em organizagdes que priorizam praticas sustentaveis, integrando
principios de ESG (Environmental, Social, Governance) e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) em estratégias de gestdo inovadoras e alinhadas as demandas
socioambientais.

Ementa:

Principios de sustentabilidade e ESG. Abordagens histéricas e contemporaneas do
desenvolvimento sustentavel. Integracdo dos ODS a gestdo empresarial. Inovagdo sustentavel
e ecoinovacao. Gestdo do relacionamento com stakeholders. Negdcios sociais, hibridos e de
impacto. Estudos de caso sobre aliancas intersetoriais e praticas empresariais responsaveis.

Bibliografia Basica:

ALVES, Ricardo Ribeiro. ESG: o presente e o futuro das empresas. Petrdpolis: Vozes,
2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13 mar. 2025.

GARCIA, Solimar. ESG e economia circular na gestdo 4.0: acBGes para negdcios mais
sustentaveis. Séo Paulo: Blucher, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13 mar. 2025.

MAZZAROTTO, Angelo de Sa. Etica e desenvolvimento sustentavel (ODS). S&o Paulo:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13
mar. 2025.

Bibliografia Complementar:

BARBIERI, José Carlos. Desenvolvimento sustentavel: das origens a agenda 2030. 1. ed. Séo
Paulo: Vozes, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13
mar. 2025.

DIAS, R. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas,
2022,

GOODSON, I. F. A vida e o trabalho docente. 1. ed. S&o Paulo: Vozes, 2022. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 14 mar. 2025.

JUGEND, D.; BEZERRA, B.S.; SOUZA, R.G. Economia circular: uma rota para a
sustentabilidade. Sdo Paulo: Actual, 2022.
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LAASCH, O.; CONAWAY, R.N. Fundamentos da gestdo responsavel: sustentabilidade,
responsabilidade e ética. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.
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PLANEJAMENTO E ORCAMENTO (PO)

Periodo: 8

Requisitos/Horas requisito:

Co-Requisitos: “DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS (DNN)”
Departamento ofertante: DAdm-So

Cadigo:

Objetivo:

Apresentar base teorica e pratica do uso do Orcamento como instrumento de administracdo de
organizagOes. Relacionar o planejamento e o controle financeiro ou de resultados, com as
funcBes da Administracao.

Ementa:

Modelos formais e conceituais de planejamento estratégico: aspectos essenciais e
caracteristicas. A importancia da administracdo orcamentaria na empresa. O papel do
administrador orgamentario. Planejamento e Controle. Orgamento e Sistema Orgamentario.
Orcamento de vendas, producdo, despesas, investimentos e caixa. Uso de demonstrativos
projetados.

Bibliografia Bésica:

ANTHONY, R. N.; GOVINDARAJAN, V. Sistemas de controle gerencial. Porto Alegre:
AMGH, 2008.

HOJI, M.; SILVA, H. A. da. Planejamento e controle financeiro: fundamentos e casos
praticos de orcamento empresarial. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, C. L. Planejamento orcamentario. 3. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Cengage
Learning Brasil, 2016.

Bibliografia Complementar:

FERREIRA, F. B.; DIEHL, C. A. Orcamento empresarial e suas relacbes com o
planejamento estratégico. Pensar Contabil, v. 14, n. 54, 2012,

FREZATTI, F. Orcamento empresarial - planejamento e controle gerencial. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2015.

LEITE, R. M. et al. Orcamento empresarial: levantamento da producao cientifica no periodo
de 1995 a 2006. Revista Contabilidade & Financas, v. 19, p. 56-72, 2008.

MUCCI, D. M.; FREZATTI, F.; DIENG, M. As multiplas fun¢des do orgamento empresarial.
Revista de Administracdo Contemporanea, v. 20, n. 3, p. 283-304, 2016.

WELSCH, G. A. Orgamento empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1983.
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DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS (DNN)

Periodo: 8

Requisitos/Horas requisito: (570044 OU 347310) E (341843 OU 570214 OU 570613 OU
1003821) E (570290 OU 343919) E (570265 OU 348864 OU 570745) E (570150 OU 348244
OU 347914 OU 493228)

Co-requisito: “PLANEJAMENTO E ORCAMENTO (PO)”
Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo:

Objetivo:

Exercitar a concep¢do de um novo negocio, a partir da discussdo de possiveis ideias ou
oportunidades que o mercado oferece. Transformar a oportunidade, identificada pelos
participantes, em um projeto de novo empreendimento, por meio do desenvolvimento do plano
de negdcios.

Ementa:

Fontes e tipos de ideias para novos negocios. O plano de negdcio. Andlise da industria e do
mercado. Plano de marketing do negécio. Plano de operagdes do negdcio . Plano de gestdo de
pessoas do negdcio. Planejamento e orcamento do negdcio. Plano financeiro do negécio. A
rodada para captacdo de recursos para o desenvolvimento do negdcio.

Bibliografia Bésica:

BIAGIO, Luiz Arnaldo; BATOCCHIO, Antonio. Plano de Negdcios: estratégia para micro e
pequenas empresas. 3. ed. Barueri: Manole, 2018.

DORNELAS, José. Dicas Essenciais de Empreendedorismo: sugestdes praticas para quem
quer empreender. Sdo Paulo: Empreende, 2020.

DORNELAS, José. Empreendedorismo: Transformando Ideias em Negocios. So Paulo:
Atlas, 2023.

Bibliografia Complementar:

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovacdo e Empreendedorismo. Tradugdo: Francisco Araujo
da Costa. Porto Alegre: Bookman, 2019.

MENDES, Jeronimo. Empreendedorismo 360°: A Préatica na Préatica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

REGAZZI, Renato Dias. Empreendedorismo e desenvolvimento local como estratégia
competitiva. Rio de Janeiro: SENAC Rio, 2022.

SANTANA, Hadassah Lais de Sousa; AFONSO, José Roberto. Empreendedorismo 4.0:
aspectos tributarios e econdémicos. Sao Paulo: Almedina, 2022.

WILIANS, Anne. Empreendedorismo Social Feminino. S&o Paulo: Expressa (e-Book), 2021.



160

LOGISTICA E CADEIA DE SUPRIMENTOS (LCS)

Periodo: 8

Requisitos/Horas requisito: 570290 OU 343919
Departamento ofertante: DAdm-So

Cadigo:

Objetivo:

Compreender os fundamentos da Logistica Empresarial e da Gestdo da Cadeia de Suprimentos
como parte das estratégias corporativas, apresentando as discussfes mais contemporaneas e
instrumentalizando os processos de gestdo organizacional e de redes de suprimentos de maior
complexidade. Fornecer conhecimentos e habilidades para atuar no planejamento, organizacao
e controle das atividades logisticas, com o intuito de apoiar os gestores na tomada de decisGes
intra e inter-organizacionais.

Ementa:

Logistica empresarial: conceitos, atividades primarias e atividades de apoio. Logistica e criacdo
de valor. Mapeamento de Fluxo de Valor. Nivel de servico logistico. Projeto de Cadeias de
Suprimentos. Relacionamentos e Integracdo em Cadeias de Suprimentos. Logistica
Internacional e Cadeias de Suprimentos globais. Cadeias de Suprimentos Verdes e Enxutas.
Gestdo de Riscos em Cadeias de Suprimentos. Medicdo de Desempenho em Cadeias de
Suprimentos. Gestdo Estratégica de Qualidade em Redes de Suprimentos.

Bibliografia Basica:

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J.; COOPER, M. B. Gestdo logistica de cadeias de
suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

PIRES, Silvio R. I. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: conceitos, estratégicas, praticas e
casos, 3% edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

CARVALHO, M. M; PALADINI, E. P. (Coord.) Gestdo da qualidade: teoria e casos. Rio de
Janeiro: Campus, 2012.

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestdo da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacbes. 6. ed. S& Paulo: Pearson, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 15 ago. 2024.

CORREA, H. L. Administracdo de cadeias de suprimentos e Logistica: Integracdo na Era
da Industria 4.0. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
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GORNI NETO, F. Gestéo de suprimentos e logistica. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 15 ago. 2024.

VOLLMANN, T.; BERRY, W.; WHYBARK, D.; JACOBS, F. Sistemas de planejamento e
controle da producdo para o gerenciamento da cadeia de suprimentos. Porto Alegre:
Bookman, 2006.
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TOPICOS EM ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA Il

Periodo: 8

Requisitos/Horas requisito: 1000 horas
Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 570486

Objetivo:

Discutir contetdos complementares as disciplinas do curso de Administracdo, buscando
alinhar-se as tendéncias da pratica profissional do Administrador.

Ementa:

Esta é uma disciplina variavel que aborda tematicas diferenciadas, com base nas tendéncias
observadas nas organiza¢des modernas. Cabe ao professor identificar os temas mais relevantes
para as empresas no momento da oferta da disciplina.

Bibliografia Bésica:
A bibliografia sera indicada conforme as tematicas abordadas.

Bibliografia Complementar:
A bibliografia seré indicada conforme as teméticas abordadas.
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GESTAO DE PEQUENAS EMPRESAS (GPE)

Periodo: 9

Requisitos/Horas requisito: 570214 OU 341843 OU 570613 OU 1003821
Departamento ofertante: DAdm-So

Codigo: 1003822

Objetivo:

Capacitar o aluno a idenficar as especificidades de gestdo da pequena empresa (organizacao,
do dirigente e de ambiente), frente aos problemas administravos proprios da realidade desse
porte de empreendimento que necessita de uma abordagem de gestéo estratégica adequada as
suas parcularidades.

Ementa:

Pequena empresa, conceito e possibilidades de classificacdo; A importancia econdmica e social
da pequena empresa; O paradigma da pequena grande empresa; As parcularidades de gestdo da
pequena empresa; O dirigente da pequena empresa; A sobrevivéncia e os fatores de
mortalidade; Ciclo de vida e a gestdo da pequena empresa no processo de criacdo de estratégias.

Bibliografia Basica:

DORNELAS, J. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. Sdo Paulo:
Empreende, 2021.

FARAH, O. E.; CAVALCANTI, M.; MARCONDES, L. P. Empreendedorismo estratégico:
criacdo e gestao de pequenas empresas. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2017.

LONGENECKER, J. G.; PETTY, J. W.; PALICH, L. E. et al. Administracdo de pequenas
empresas — traducdo da 182 edi¢do norte-americana. S&o Paulo: Cengage Learning Brasil,
2018.

Bibliografia Complementar:

AVELLAR, A. P. M.; BOTELHO, M. R. A. Politicas de apoio a inovagdo em pequenas
empresas: evidéncias sobre a experiéncia brasileira recente. Economia e Sociedade, v. 24, n.
2, p. 379-417, 2015.

FILION, L. J. Empreendedorismo: empreendedores e proprietarios-gerentes de pequenos
negocios. Revista de Administracéo, v. 34, n. 2, p. 5-28, 1999.

GUERRAZZI, L. A. C.; SERRA, F. A. R. Declinio em pequenas empresas: abordagens e
trabalhos relevantes. REAd. Revista Eletronica de Administragéo (Porto Alegre), v. 23, n. 3,
p. 206-238, 2017.

RIES, E. A startup enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovagdo continua para
criar empresas extremamente bem-sucedidas. Sdo Paulo: Lua de Papel, 2012.
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WELSH, J. A.; WHITE, J. F.; DOWELL, P. A small business is not a little big business.
Harvard Business Review, v. 59, n. 4, p. 18, jul./ago. 1981.
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GESTAO PUBLICA

Periodo: 9

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 1003752

Objetivo:

Discutir conceitos e préaticas de gestdo e governanca na administracdo publica, com foco em
descentralizacdo, controle social, accountability, reformas administrativas e transparéncia,
promovendo a integracao entre teoria e pratica por meio da participagéo de servidores publicos,
estudantes e especialistas externos.

Ementa:

Modelos e evolugdo da administracdo publica: burocratico, patrimonialista, Estado de bem-
estar e Estado regulador. Reformas administrativas e redefinicdo do papel do Estado.
Accountability, governanca e governabilidade. Transparéncia, controle social e governo
eletronico. Gestdo publica e politicas publicas: formulacdo, implementacdo e avaliagdo.
Processos participativos e gestdo orientada por resultados. Desafios contemporaneos da gestéo
publica: comunicacao, descentralizacdo, equidade social e cidadania.

Bibliografia Basica:
COSTIN, C. Administracdo publica. 12 ed. Sdo Paulo: GEN Atlas, 2020.

DENHARDT, R. B.; Catlaw, T. J. Teoria geral da administracdo publica. Traducdo da 72
edicdo norte-americana (Tradutor: Francisco G. Heidemann) S&o Paulo: Cengage Learning,
2016.

MATIAS-PEREIRA, J. Administracdo publica: foco nas instituicbes e acdes
governamentais. 5 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar:

DI PIETRO, M. S. Z. (org.). Manual de licitagdes e contratos administrativos. Rio de
Janeiro: Forense, 2023.

GIOVANI, G. D., NOGUEIRA, M.A Dicionario de Politicas Publicas. 3% ed. Sdo Paulo:
UNESP, 2018.

PINSKY, J. LACERDA, A.C. Brasil: o futuro que queremos. 12 ed. Sdo Paulo: Contexto,
2018.

RIANI, F. Economia do Setor Publico - Uma abordagem Introdutdria. 62 edigdo. Sdo Paulo:
LTC, 2016.

SECCHI, L. Analise de politicas publicas: Diagndéstico de problemas, recomendacéo de
solugdes. 12 edi¢do. S&o Paulo: Cengage, 2016.
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INTRODUCAO A LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS - PARA
BACHARELADO

Periodo: 9

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DECH-So
Cadigo: 1000896

Objetivo:

O objetivo desta disciplina é oferecer aos alunos do bacharelado o contato com a Lingua
Brasileira de Sinais — Libras através de atividades contextualizadas e apresentar a Comunidade
Surda e suas especificidades.

Ementa:

Conhecer as concepgdes sobre surdez; (clinica e socioantropoldgica); - Analisar a histéria da
lingua de sinais brasileira enquanto elemento constituidor do sujeito surdo; (Lei 10.436/02 e
Decreto 5626/05); - ldentificar e emitir aspectos da estrutura gramatical da LIBRAS com o
contexto na qual esta inserida. (Apresentacao pessoal, cores, calendario, verbos, pronomes e
outros).

Bibliografia Bésica:

BRASIL. Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n°® 10.436, de 24
de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras. Diario Oficial da
Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 23 dez. 2005. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5626.htm. Acesso em: 20
jul. 2023.

BRASIL. Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002. Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais —
Libras e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 25 abr. 2002.
Disponivel em: https://presrepublica.jusbrasil.com.br. Acesso em: 20 jul. 2023.

BRASIL. Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario Oficial da Unido: secdo 1,
Brasilia, DF, 7 jul. 2015. Disponivel em: http://www4.planalto.gov.br/legislacao/portal-
legis/legislacao-1/leis-ordinarias. Acesso em: 17 jan. 2023.

BRASIL. Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas com deficiéncias ou com mobilidade
reduzida. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 20 dez. 2000. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/1eis/I10098.htm. Acesso em: 20 fev. 2024.

FELIPE, T. A. Libras em contexto: curso basico, livro de estudante cursista. Brasilia:
Programa Nacional de Apoio a Educacdo dos Surdos, MEC; SEESP, 2001.

GESSER, A. Libras? Que lingua é essa? Crencas e preconceitos em torno da lingua de
sinais e da realidade surda. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2009.



167

SILVA, V. Educacéo de surdos: uma releitura da primeira escola publica para surdos em
Paris e do Congresso de Mildo em 1880. In: QUADROS, R. M. de; DALCIN, G. Estudos
surdos. Petrdpolis: Arara Azul, 2006-2008. v. 1. (Pesquisas). p. 14-37.

SKLIAR, C. A surdez: um olhar sobre as diferencas. Porto Alegre: Editora Mediacao, 1998.

STROBEL, K. As imagens do outro sobre a cultura surda. Florianopolis: Editora UFSC,
2008.

Bibliografia Complementar:

SACKS, O. Vendo vozes: uma viagem ao mundo dos surdos. S&o Paulo: Companhia de Letras,
2010.

SANTOS, A. N.; PEREIRA, K. A.; LEBEDEFF, T. B. Novas tecnologias e suas contribuicdes
para o registro e a divulgacéo das linguas de sinais: uma discussdo sobre o projeto
SpreadTheSign no Brasil. In: CORREA, Y.; CRUZ, C. R. (Orgs.).
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GESTAO DA TECNOLOGIA E DA INOVACAO

Periodo: 9

Requisitos/Horas requisito: 570214 OU 570613 OU 341843 OU 1003821
Departamento ofertante: DAdm-So

Cadigo: 570370

Objetivo:

Apresentar aos estudantes uma visdo completa sobre a gestdo da inovagdo e da tecnologia.
Capacitar o estudante para a gestdo da tecnologia e da inovacdo no contexto da empresa.
Capacitar o estudante para a gestdo da inovagdo no contexto do governo. Capacitar o estudante
para a gestdo das politicas de CT&I no ambito das diferentes esferas de governo.

Ementa:

Economia da Tecnologia. Teoria Evolucionaria: Correntes Schumpeteriana e Neo-
schumpeteriana. A area de gestdo da inovacdo no contexto da empresa (planejamento de
tecnologia, prospecgdo tecnoldgica, capacidade de inovacao, indicadores de inovacdo na
empresa. A inovacao no contexto do governo ( Politicas de CT&I no Brasil; Sistema local,
regional e nacional de inovacdo, Ecossistemas de inovacao,Indicadores de inovagéo no Brasil).
Inovacdo no contexto da universidade (Parceria universidade-empresa, transferéncia de
tecnologia, mecanismos de Transferéncia de Tecnologia, protecdo das invengdes e inovacdes,
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica).

Bibliografia Basica:
CHRISTENSEN, Clayton M. O dilema da inovagéo. 2. ed. S&o Paulo: Actual, 2023.

FREEMAN, Chris; SOETE, Luc. A economia da inovacdo industrial. Campinas:
EditoraUNICAMP, 2008.

ROSARIO, Francisco José Peixoto; FERREIRA JR., Reynaldo Rubem. Fundamentos de
economia e gestdo da inovacdo. Séo Paulo: HUCITEC Editora, 2023.

Bibliografia Complementar:

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagéo e empreendedorismo. Tradugédo: Francisco Aradjo da
Costa. Porto Alegre: Bookman, 2019.

DENNIS, Pascal; SIMON, Laurent; THOMPSON, Christopher G.; VIEIRA, Maria Fernanda.
Dominando a disrupcéo digital: como as empresas vencem com design thinking, agile e lean
startup. Traducdo: Mariana Belloli Cunha. Porto Alegre: Bookman, 2022.

HAMEL, Gary. Liderando a revolugdo. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
PENROSE, E. Teoria do crescimento da firma. Campinas: UNICAMP IE, 2006.

SOLLEIRO, José Luis; CASTANON, Rosario. Gestion Tecnoldgica: conceptos y précticas.
Colonia San Rafael: Plaza e Valdés S. A. de C. V. 2008.
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METODOLOGIA CIENTIFICA APLICADA A ADMINISTRACAO

Periodo: 9

Requisitos/Horas requisito:

Co-requisito: “TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I”
Departamento ofertante: DAdm-So

Cddigo: 1003727

Objetivo:

Apresentar ao futuro Administrador os conceitos fundamentais da ciéncia da Administracéo, os
métodos de pesquisa em estudos organizacionais; 0s instrumentos de coleta e analise de dados
em estudos organizacionais; capacitar o futuro Administrador a desenvolver e executar um
projeto de pesquisa tanto para a area da Administracdo quanto em equipes multidisciplinares.

Ementa:

Histdrico das concepcdes de ciéncia e dos seus métodos. A definicdo do foco, da questdo de
pesquisa e do objetivo da pesquisa. Os métodos de pesquisa cientifica em Administracdo. A
revisao de literatura e a revisdo sistematica da literatura. Diferenca entre artigo cientifico e ndo
cientifico. Instrumentos de coleta de dados em Administracdo. Estrutura de um projeto de
pesquisa cientifica em Administracdo. A elaboracdo do relatério de pesquisa cientifica e do
trabalhos de concluséo de curso em Administragao.

Bibliografia Bésica:

KLEIN, A. Z.; SILVA, L. V.; MACHADQO, L.; AZAVEDO, D. Metodologia de Pesquisa em
Administracao: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2015. 128pp.

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa Social: métodos e técnicas. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

YIN, Robert. Pesquisa qualitativa do inicio ao fim. Tradug&o: Dirceu da Silva Daniel Bueno.
Porto Alegre: Penso, 2016.

Bibliografia Complementar:

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em Administragéo. 12.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2016.

FLICK, U.; LOPES, Magda. Introducdo a pesquisa qualitativa: um Guia para Iniciantes.
Traducdo: Dirceu da Silva. Porto Alegre: Penso, 2012.

KRUGER, Juliano Milton. Metodologia da pesquisa em Administracdo: em linguagem
descomplicada. Curitiba: Editora Bagai, 2023. [recurso eletrénico]

VERGARA, S. C. Métodos de Pesquisa em Administracgdo. 6. ed. S&do Paulo: Atlas, 2015.
YIN, R. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 5. ed. 2014.
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TRABALHO DE CONCLUSAOQ DE CURSO |

Periodo: 9

Requisitos/Horas requisito: 1680 horas
Co-requisito: 1003727

Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 1003820

Objetivo:

Possibilitar ao estudante sintetizar e integrar os conhecimentos adquiridos ao longo do curso,
além de coloca-lo em contato com atividades de pesquisa. O aluno devera apresentar,
individualmente ou em dupla, um trabalho de conclusdo de curso que aborde um problema
relacionado a Administracao.

Ementa:

Definicdo de problemas organizacionais. Estabelecimento dos objetivos do trabalho.
Metodologia. Revisdo de literatura. Cronograma de execucdo. Elaboracdo do projeto de
trabalho de concluséo de curso.

Bibliografia Basica:
A bibliografia seré indicada conforme as teméticas abordadas.

Bibliografia Complementar:
A bibliografia sera indicada conforme as tematicas abordadas.
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PRATICAS PROFISSIONAIS EM ADMINISTRACAO

Periodo: 9

Requisitos/Horas requisito: 960 horas
Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 570508

Objetivo:

Oferecer aos estudantes a oportunidade de vivenciar a pratica profissional, aplicando os
conteddos ensinados nas disciplinas cursadas, com o objetivo de contribuir para sua formacao
profissional.

Ementa:

Na realizacdo do estagio em administracdo os estudantes desenvolvem relatérios técnicos sobre
as atividades realizadas no estagio de pratica profissional, contemplando as aplica¢fes dos
conteudos das disciplinas cursadas e o aprimoramento das competéncias profissionais.

Bibliografia Basica:

UFSCar. Regimento geral dos cursos de graduacéo da UFSCar. S&o Carlos: UFSCar, 2019.
Disponivel em: http://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-
graduacao/regimento-geral-dos-cursos-de-graduacao-1. Acesso em: 14 set. 2024.

UFSCar. Regulamento da disciplina Préticas Profissionais em Administracédo. Séo Carlos:
UFSCar, 2025.

UFSCar. Regulamento do estagio ndo-obrigatorio do curso de Administracéo. Sdo Carlos:
UFSCar, 2025.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Alexsandro Luiz et al. Técnicas e medidas em orientacdo profissional e de
carreira. Sdo Paulo: Vetor Editora, 2023.

BRASIL. Lei n. 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes.
Diario Oficial, Brasilia, DF, 26 set. 2008. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111788.htm. Acesso em: 14 set.
2024,

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de carreiras: a pessoa, a organizacgdo e as oportunidades. S&o
Paulo: Atlas, 2021.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Como elaborar um plano de carreira para ser
um profissional bem-sucedido. S&o Paulo: Atlas, 2018.

UFSCar. Biblioteca Comunitaria. Manuais para normalizacéo de trabalhos académicos.
Disponiveis em: https://www.bco.ufscar.br/servicos-informacoes/normalizacao. Acesso em: 14
set. 2024.
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TOPICOS EM ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA IV

Periodo: 9

Requisitos/Horas requisito: 1000 horas
Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 570974

Objetivo:

Discutir contetdos complementares as disciplinas do curso de Administracdo, buscando
alinhar-se as tendéncias da pratica profissional do Administrador.

Ementa:

Esta é uma disciplina variavel que aborda tematicas diferenciadas, com base nas tendéncias
observadas nas organiza¢des modernas. Cabe ao professor identificar os temas mais relevantes
para as empresas no momento da oferta da disciplina.

Bibliografia Bésica:
A bibliografia sera indicada conforme as tematicas abordadas.

Bibliografia Complementar:
A bibliografia seré indicada conforme as teméticas abordadas.
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INTEGRACAO ACADEMICA COM A POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO |

Periodo: 9

Requisitos/Horas requisito: 2000 horas
Departamento ofertante: DAdm-So
Codigo: 1003518

Objetivo:

Discutir contetdos complementares as disciplinas do curso de Administracdo, com énfase na
pesquisa académica e nas tendéncias emergentes no campo da Administracdo. Incentivar os
estudantes na fase final do curso a participar de cursos integrados a pos-graduacao stricto sensu,
promovendo a integracdo entre graduacéo e pds-graduacao. Estimular o interesse pela pesquisa
cientifica e incentivar os estudantes a seguirem carreira académica.

Ementa:

Esta é uma atividade curricular integrada com a pos-graduacéo, que explorara temas avancados
e fronteiras do conhecimento no campo da Administracdo. O conteddo (ementa) seré definido
pelo docente responsavel a cada periodo.

Bibliografia Basica:
A bibliografia seré indicada conforme as teméticas abordadas.

Bibliografia Complementar:
A bibliografia sera indicada conforme as tematicas abordadas.
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CANAIS DE MARKETING/DISTRIBUICAO

Periodo: 10

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Codigo: 1003724

Objetivo:

Esta disciplina tem como objetivo direcionar os alunos a reflexdo sobre os principais aspectos
teodricos e praticos da perspectiva de Marketing nas OrganizacGes, considerando aspectos e
decisbes de marketing que influenciam a dinamica de desenvolvimento e Gestdo de Canais de
Marketing/Distribuicdo. Espera-se desenvolver no estudante a capacidade critica e de analise
dos paradigmas organizacionais da cadeia de distribuicao.

Ementa:

Concepcdes tedricas e a perspectiva de Marketing nas Organizaces. Fundamentos da Gestéo
de Canais de Distribuicdo de produtos e servigos. Andlise das estruturas e fungdes de Canal. O
papel dos principais agentes dos Canais de Distribuicdo. Poder, lideranca e conflitos no Canal.
Principais politicas e estratégias de Canal. Integracdo dos Canais de Distribuicdo com o0s
elementos do processo de marketing. Desafios contemporaneos de coordenacgdo dos Canais de
Distribuicé&o.

Bibliografia Bésica:

ROSENBLOOM, B. Canais de Marketing: uma visdo gerencial. Sdo Paulo: Cengage
Learning Edi¢es Ltda, 2015.

COUGHLAN, A. T.; ANDERSON, E.; STERN, L. W.; EL-ANSARY A. |. Canais de
Marketing e Distribuicdo. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 14 ed. Sdo Paulo: Pearson
Education Brasil, 2024,

Bibliografia Complementar*:
PARENTE, J. BARKI, E. Varejo no Brasil: gestao e estratégia. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

*Selecdo de artigos cientificos publicados — a cada oferta da disciplina sera realizada uma
selecdo de Papers em Journals sobre Marketing Management e Marketing Channel que
complementarao as discussoes e atividades propostas.
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LEGISLACAO AMBIENTAL

Periodo: 10

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DAdm-So
Cddigo: 570124

Objetivo:

Discorrer sobre as principais caracteristicas das fontes de informacdo juridicas. Apresentar
modelos de leitura técnica dessas diferentes fontes de informacdo, objetivando auxiliar o
profissional da area de Biologia a familiarizar-se com a terminologia juridica. Coletar,
organizar, tratar e analisar a legislacdo basica sobre meio ambiente brasileira, em diferentes
meios e suportes, além de discorrer sobre os importantes acordos internacionais relacionados a
area ambiental.

Ementa:

A disciplina abordaré: os desafios para o entendimento da terminologia juridica; as diferentes
fontes de informacéo juridica; os principios e direitos constitucionais direta e indiretamente
relacionados ao meio ambiente; a elaboracdo, a redacéo e a estruturagdo das leis; 0 processo
legislativo; a hierarquia das normas legislativas brasileiras; os acordos internacionais que
impactam nas questdes ambientais brasileiras; a recuperacdo da informacdo juridica; as
principais politicas publicas ambientais (a Politica Nacional do Meio Ambiente, o Sistema
Nacional do Meio Ambiente, o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza,
Politica Nacional de Recursos Hidricos, a Lei de Crimes Ambientais, dentre outras).

Bibliografia Basica:

FIORILLO, C.A.P.; DIAFERIA, A. Biodiversidade, Patrimdnio Genético e Biotecnologia
no Direito Ambiental. 22 ed. Editora Max Limonad, 2011.

MACHADO, P.A.L.M. Direito Ambiental Brasileiro. Sdo Paulo. Malheiros Editores, 2012.
MILARE, E. Direito do Ambiente. Sdo Paulo. Revista dos Tribunais, 2011.

Bibliografia Complementar:
CONSTITUICAO EM MIUDOS. Brasilia: Senado Federal, 2020.

LEGISLACAO SOBRE MEIO AMBIENTE: ambiente urbano, poluicio e gest&o de desastres.
Brasilia: Camara dos Deputados. Edi¢cGes Camara, 2019.

LEGISLACAO SOBRE MEIO AMBIENTE: biodiversidade. Brasilia: Camara dos Deputados.
Edicdes Camara, 2019.

LEGISLACAO SOBRE MEIO AMBIENTE: clima e 4gua. Brasilia: Camara dos Deputados.
Edicdes Camara, 2019.
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LEGISLACAO SOBRE MEIO AMBIENTE: fundamentos constitucionais e normas bésicas.
Brasilia: Camara dos Deputados. Edi¢cbes Camara, 2019.
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INTRODUCAO AOS ESTUDOS DO DISCURSO

Periodo: 10

Requisitos/Horas requisito:
Departamento ofertante: DECH-So
Caodigo: 1003159

Objetivo:

Introduzir as principais vertentes tedricas dos estudos do discurso na contemporaneidade;
compreender e aplicar conceitos-chave de vertentes dos estudos do discurso; conceituar
discurso e Analise do Discurso; aplicar conceitos na analise de dados selecionados; relacionar
analises com praticas educacionais na Educacdo Basica.

Ementa:

Tendéncias tedricas contemporaneas dos estudos do discurso; discurso; texto; Analise do
Discurso; interdiscurso; dialogismo; enunciado; formacao discursiva; leitura e escrita, Analise
do Discurso e educacéo; discurso e midia; discurso e redes sociais digitais.

Bibliografia Bésica:
BRAIT, B. (org.). Bakhtin: conceitos-chave. Sdo Paulo: Contexto, 2012.
BRAIT, B.; SOUSA-E-SILVA, M. C. (orgs.). Texto ou discurso? Sao Paulo: Contexto, 2012.

QUADROS, D. F. M. de; JOVINO, I. da S.; MUNIZ, K. da S. Introducédo a andlise do
discurso: perspectivas tedrico-praticas. Curitiba: InterSaberes, 2020.

Bibliografia Complementar:
BLIKSTEIN, I. Técnicas de comunicacéo escrita. Sdo Paulo: Contexto, 2016.
HAN, B. C. No enxame: perspectivas do digital. Petropolis, RJ: Editora VVozes, 2018.

SALGADO, L. S.; OLIVA, J. Espaco comunicativo e fratura social. Belo Horizonte: Fino
Traco, 2020.

SIBILIA, P. O show do eu: a intimidade como espetéaculo. Rio de Janeiro: Contraponto, 2016.
SILVERSTONE, R. Por que estudar a midia? S&o Paulo: Edi¢6es Loyola, 2002.
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SEIS SIGMA PARA MELHORIA DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

Periodo: 10

Requisitos/Horas requisito: 570290 OU 343919
Departamento ofertante: DAdm-So

Codigo: 1003725

Objetivo:

Apresentar a metodologia Seis Sigma, incluindo discussdes conceituais e oportunidades de
utilizacdo de ferramentas que contribuem para a melhoria da qualidade e da produtividade em
sistemas de transformacdo. Apresentar a abordagem Lean Seis Sigma como avango na
estruturacdo sistémica e estratégica.

Ementa:

Viséo geral do método Seis Sigma e suas ferramentas. Processos DMAIC, SIPOC, VOB, VOC
e VOP. Fundamentos de Controle Estatistico da Qualidade de Processos. Graficos de controle
para varidveis. Capacidade de processos da Fabricacdo. Capacidade de sistemas de medicao.
Inspecdo por amostragem. Experimentacao para a melhoria da qualidade de produto e processo.
Lean Seis Sigma.

Bibliografia Bésica:

CARVALHO, M. M; PALADINI, E. P. (Coord.) Gestédo da qualidade: teoria e casos. Rio de
Janeiro: Campus, 2012.

PANDE, P. S.,, NEUMAN, R. P., CAVANAGH, R. The Six Sigma Way: How to Maximize
the Impact of Your Change and Improvement Efforts, 2nd Edition. Mc GrawHill, 2014.

WERKEMA, C. Ferramentas Estatisticas Basicas do Lean Seis Sigma Integradas. Rio de
Janeiro: GEN Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

COSTA, A. F. B.; EPPRECHT, E. K.; CARPINETTI, L.C. R. Controle Estatistico de
Qualidade. Séo Paulo: Atlas, 2004.

HARRY, M., LINSENMANND.R., The Six Sigma Fieldbook. Doubleday, New York, 2006.

LIKER, J. K. O modelo Toyota: 14 Principios de gestdo do maior fabricante do mundo. 2a
Edicdo. Porto Alegre: Bookman, 2021.

MARTIN, J. W. Lean Six Sigma for Supply Chain Management: The 10-Step Solution
Process 2nd Edition. Mc GrawHill, 2014.

WOMACK, J. P., JONES, D. T. A Mentalidade Enxuta nas Empresas. Elsevier, 2004.
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TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO |l

Periodo: 10

Requisitos/Horas requisito: 570451 OU 348643 OU 570850 OU 1003820
Departamento ofertante: DAdm-So

Cddigo: 570494

Objetivo:

Possibilitar ao estudante sintetizar e integrar os conhecimentos adquiridos ao longo do curso,
além de colocd-lo em contato com atividades de pesquisa. O aluno devera apresentar,
individualmente ou em dupla, um trabalho de conclusdo de curso que aborde um problema
relacionado a Administracao.

Ementa:

Execucdo do projeto de trabalho de concluséo de curso. Coleta e anélise de dados. Elaboragdo
do Trabalho Final de Concluséao de Curso.

Bibliografia Basica:
A bibliografia seré indicada conforme as teméticas abordadas.

Bibliografia Complementar:
A bibliografia sera indicada conforme as tematicas abordadas.
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TOPICOS EM ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA V

Periodo: 10

Requisitos/Horas requisito: 1000 horas
Departamento ofertante: DAdm-So
Cadigo: 1001851

Objetivo:

Discutir contetdos complementares as disciplinas do curso de Administracdo, buscando
alinhar-se as tendéncias da pratica profissional do Administrador.

Ementa:

Esta é uma disciplina variavel que aborda tematicas diferenciadas, com base nas tendéncias
observadas nas organiza¢des modernas. Cabe ao professor identificar os temas mais relevantes
para as empresas no momento da oferta da disciplina.

Bibliografia Bésica:
A bibliografia sera indicada conforme as tematicas abordadas.

Bibliografia Complementar:
A bibliografia seré indicada conforme as teméticas abordadas.
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INTEGRACAO ACADEMICA COM A POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO Il

Periodo: 10

Requisitos/Horas requisito: 2000 horas
Departamento ofertante: DAdm-So
Caodigo: 1003655

Objetivo:

Discutir contetdos complementares as disciplinas do curso de Administracdo, com énfase na
pesquisa académica e nas tendéncias emergentes no campo da Administracdo. Incentivar os
estudantes na fase final do curso a participar de cursos integrados a pos-graduacao stricto sensu,
promovendo a integracdo entre graduacéo e pds-graduacao. Estimular o interesse pela pesquisa
cientifica e incentivar os estudantes a seguirem carreira académica.

Ementa:

Esta é uma atividade curricular integrada com a pos-graduacéo, que explorara temas avancados
e fronteiras do conhecimento no campo da Administracdo. O conteddo (ementa) seré definido
pelo docente responsavel a cada periodo.

Bibliografia Basica:
A bibliografia seré indicada conforme as teméticas abordadas.

Bibliografia Complementar:
A bibliografia sera indicada conforme as tematicas abordadas.
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ANEXO A — Regulamento das Atividades de Extensdo do Curso de Administracdo



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO - CCAdm-So/CCGT
Rod. Jodo Leme dos Santos km 110 - SP-264, s/n - Bairro Itinga, Sorocaba/SP, CEP 18052-780
Telefone: (15) 32295997 - http://www.ufscar.br

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO DA UFSCAR - CAMPUS
SOROCABA

Estabelece as diretrizes para a realizacdo e
creditacao das Atividades Curriculares de
Extensdo (ACE) no Curso de Administragdo
— Campus Sorocaba.

O Conselho do Curso de Bacharelado em Administracdo, Campus Sorocaba, no exercicio das atribuigcdes
legais e estatutarias conferidas pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da UFSCar, em sua 1012 Reunido
Ordinaria do Conselho do Curso de Administracdo, realizada em 12 de fevereiro de 2025, e
considerando:

- A Resolucdo CNE/CES n2 07/2018, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a
Extensdao na Educacdo Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Estratégia 7 da Meta 12 da Lei n?
13.005/2014 — que aprova o Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024);

- A Resoluc¢do Conjunta CoG/CoEx n2 2/2023, que regulamenta a inser¢do curricular das atividades de
extensdo universitaria nos cursos de graduac¢ao da UFSCar;

- A Instrucdo Normativa ProGrad/CoEx n2 1/2024, que estabelece orientagGes técnicas para a inser¢do da
extensdo nos projetos pedagdgicos de cursos de graduagdo;A Instrucdo Normativa ProGrad n2 2/2024,
gue também estabelece diretrizes para a extensdao nos projetos pedagégicos de cursos de graduacgao;

RESOLVE:

CAPITULO | - DISPOSIGOES GERAIS

Art. 12 Este regulamento estabelece as diretrizes para realizacdo e creditacdo das Atividades
Curriculares de Extensdo (ACEs) no Curso de Administracdo da UFSCar, Campus Sorocaba, conforme o
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e normativas institucionais.

Art. 22 Para a integraliza¢do curricular e a conclusdo do curso, o estudante deverd cumprir um minimo
de 300 horas em atividades extensionistas, distribuidas conforme os seguintes critérios:

Minimo (horas) Mdximo (horas)
Numeros de horas de atividades Tipo | 240 300
Numeros de horas de atividades Tipo Il 0 0
Numeros de horas de atividades Tipo Il 0 60
Horas totais de Extensdo: 300 300

Paragrafo Unico. O estudante ndo poderd concluir o curso sem cumprir, no minimo, 300 horas em



atividades de extensdo, conforme estabelecido no Projeto Pedagégico do Curso (PPC) e nas normativas
institucionais vigentes.

CAPITULO Il - MODALIDADES E DISTRIBUICAO DAS ATIVIDADES

Art. 32 A carga horaria sera integralizada por meio das seguintes modalidades:

|- Atividades Curriculares com carga horaria extensionista previstas na Matriz Curricular, ACE do Tipo
l:

Modalidade Minimo (horas) Maximo (horas)
Atividades Curriculares Obrigatdrias 165 165
Atividades Curriculares Optativas 75 135
Horas totais de Extensdo do Tipo | 240 300

Il- Atividades Curriculares de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPEs) previstas na
matriz curricular, ACE do Tipo Il

N3o ha previsdo dessa modalidade de atividade curricular extensionistas no Projeto Pedagdgico do Curso
de Administracdo 2025/01.

Il - Atividades Complementares de Extensao, ACEs do Tipo lll:

O estudante poderd cumprir até 60 horas com Atividades Complementares de Extensao (ACE do tipo Il1),
sendo que essas atividades envolvem a¢les de extensao, com ou sem bolsa, com aprovacao registrada
na Pro-Reitoria de Extensdo, nas modalidades de projetos, cursos, oficinas, eventos, prestacao de
servicos e ACIEPEs ndao previstas na matriz curricular. A creditacdo serd concedida aos discentes
registrados na equipe de trabalho da atividade de extensdo ou para a participacdo em ACIEPEs nao
previstas na matriz curricular.

CAPITULO Il - CREDITAGAO DAS ATIVIDADES

Art. 42 A carga horaria serd computada conforme os seguintes critérios:
|- Disciplinas da matriz curricular: creditacdo automatica no histérico académico mediante aprovacao;

Il- Outras atividades extensionistas registradas na ProEx: creditacdo mediante solicitacdo do
estudante, com a apresentacdo de comprovacdo emitida pela Pré-reitoria de Extensdo da UFSCar.

lll- A Coordenacdo do Curso analisard e registrara as atividades extensionistas complementares até o
limite de 60 horas.

IV- Atividades extensionistas complementares aproveitadas como parte da carga hordria extensionista
nao poderdo ser utilizadas para dispensa de outras atividades obrigatdrias do curso.

CAPITULO IV - DISPOSICOES FINAIS
Art. 52 Apenas atividades previamente cadastradas e validadas pela Pré-reitoria de Extensdo (ProEx) e
aprovadas pela Coordenacdo do Curso poderao ser computadas como ACEs.
Art. 62 A Coordenagdo do Curso revisara e atualizara este regulamento conforme necessario.

Art. 72 Este regulamento entra em vigor apds aprovacao pelo Colegiado do Curso de Administracdo,
aplicando-se a matriz curricular 2025.

Art. 82 Os casos omissos serdo apreciados pelo Colegiado do Curso de Administracao.

Prof. Dr. Flavio Leonel de Carvalho



Presidente do Conselho do Curso de Administracao

1
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Flavio Leonel de Carvalho, Coordenador(a) de Curso, em
15/03/2025, as 15:55, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2 23112.002605/2025-30 SEI n2 1770620

Modelo de Documento: Ato Normativo: Minuta de Resolugdo, versdo de 08/Novembro/2023
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ANEXO B - Regulamento das Atividades Complementares



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO - CCAdm-So/CCGT
Rod. Jodo Leme dos Santos km 110 - SP-264, s/n - Bairro Itinga, Sorocaba/SP, CEP 18052-780
Telefone: (15) 32295997 - http://www.ufscar.br

REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO CURSO DE
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Estabelece as  diretrizes para o
reconhecimento e creditacao das
Atividades Complementares no Curso de
Administracdo — Campus Sorocaba.

O Conselho do Curso de Bacharelado em Administracdo, Campus Sorocaba, no exercicio das atribuigcdes
legais e estatutarias conferidas pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da UFSCar, em sual012 Reunido
Ordinaria do Conselho do Curso de Administracdo, realizada em 12 de fevereiro de 2025,e
considerando:

- Resolugao n2 5, de 14 de outubro de 2021, que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduag¢dao em Administragao;

- Regimento dos Cursos de Graduag¢dao da UFSCar, de setembro de 2016;

RESOLVE:

CAPITULO | - NATUREZA E OBJETIVO

Art. 12 A Atividade Complementar de Gradua¢do em Administracdo constitui-se em uma das exigéncias
para a obtencdo do titulo de Bacharel em Administracdo, caracterizando-se como atividade académica
obrigatéria. A formacdo do profissional de Administracdo engloba dimensdes complementares as
atividades de sala de aula, dentre as quais destacam-se a construcdo de um repertério artistico-cultural,
acdes de impacto social na comunidade, participacdo em associacOes e entidades, participacdo em
projetos de pesquisas, conducdo de projetos de pesquisa proprios, iniciacdo a atividade docente, dentre
outras.

Art. 22 A Atividade Complementar de Graduagao em Administracao tem por objetivo geral possibilitar
ao estudante cruzar e integrar conhecimentos adquiridos durante o curso, dentro e fora da Universidade,
intensificando o seu autodesenvolvimento e o desenvolvimento de suas competéncias mediante a
atuacgdo proativa em espagos que transcendem a sala de aula.

Art. 32 Como objetivos especificos, a Atividade Complementar de Graduagdao em Administracao devera
estimular o desenvolvimento de uma ou mais das seguintes competéncias:



|- Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, introduzir modificacdes no processo
produtivo;

Il - Pensar estrategicamente;

Il - Atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo de tomada de decisdo;

IV- Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociacdo e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;

V- Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicdo e fungdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

VI- Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagoes
matematicas presentes nas relagées formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de
controle;

VIl - Expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

VIII - Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancgas;

IX- Ter consciéncia da qualidade e das implica¢des éticas do seu exercicio profissional;

X- Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuagao profissional, em diferentes modelos organizacionais,
revelando-se profissional adaptavel;

XI- Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes;

Xl - Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdao e administracao, elaborar pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

XIll - Ser um pensador e difusor do conhecimento engajado no seu tempo e no seu lugar, constituindo-se
como agente de transformacgao da sociedade;

XIV -Participar do desenvolvimento da ciéncia administrativa, por meio da pesquisa e da busca
incessante por novas técnicas e teorias.

Art. 42 Serdo consideradas Atividades Complementares para o curso de Administragao:
|- Projeto de Iniciagdo Cientifica/Tecnoldgica (com ou sem bolsa);

Il - Estagio ndo obrigatdrio ou vinculo de trabalho formal (na drea de Administra¢do);
lIl - Publicacdo de artigos cientificos em anais de congresso ou em periddicos;

IV - Apresentacdo de trabalhos em congressos ou simpdsios;

V- Participacdo em Eventos Nacionais (congressos, simpdsios, seminarios etc.);

VI- Participacdo em Eventos na UFSCar (congressos, simpdsios, seminarios etc.);

VII - Participa¢do em Eventos Locais/Regionais (congressos, simpdsios, seminarios etc.);

VIIl - Cursos de Aperfeicoamento: idiomas e/ou informatica (carga horaria minima e somada de 60h),
treinamentos e minicursos;

IX- Participacdo em Projetos de Extensdao (como membro de equipe), desde que ndo sejam computadas
como créditos extensionistas;

X- Participacdo na organizacdo e execucdo de Eventos (palestras etc.);
Xl - Atividades de Monitoria (por semestre);
Xll - Atividade de Trabalho voluntario (por semestre);

Xl - Atividades relacionadas a Bolsa Atividade ou Bolsa Treinamento;



XIV -Disciplina Eletiva (na UFSCar e/ou outras Instituicdes). Disciplinas de outros cursos da UFSCar, ou de
outras instituicGes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras, cursadas com aproveitamento, desde
gue assegurada a inexisténcia de duplicidade de aproveitamento;

XV - Participacdo em ACIEPEs (Atividades Complementares de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo,
desde que ndo sejam computadas como créditos extensionistas;

XVI -Intercambio (no minimo 6 meses);

XVII
- Atuacdo em Entidades Estudantis (no minimo 1 ano).

Paragrafo Unico. Qualquer outra atividade que o discente julgue importante para sua formacdo
complementar poderd ser individualmente avaliada pelo Conselho do Curso e, se aprovada, merecera
atribuicdo de carga horaria.

CAPITULO Il - CARGA HORARIA

Art. 52 Para cada atividade complementar sera atribuido uma carga hordria especifica, o estudante
deverd apresentar a comprovacao de sua realizacdo. Durante a graduacdo o discente deverd cumprir um
total de 120 horas (8 créditos) de atividades complementares, ndo sendo permitido o reconhecimento de
mais de 4 créditos (60 horas) por semestre.

§ 19 N3o ha restricdo quanto ao semestre letivo em que as atividades devem ser realizadas. Deve
apenas ser dentro do periodo letivo que o aluno estiver vinculado ao curso, no maximo 4 créditos (60
horas) por semestre.

§ 29 A carga horaria deve ser comprovada mediante documentos comprobatdrios, como certificados e
declaracdes dos responsaveis oficiais e legais, ndo sendo aceitos documentos ndo oficiais das instituicdes
realizadoras das atividades.

§ 32 O estudante deve manter um registro organizado das atividades complementares realizadas ao
longo do curso e conservar seus respectivos certificados e documentos comprobatérios. A apresentacao
da documentacdo para validacdo das atividades devera ocorrer no ultimo ano do curso.

Art. 62 Os créditos referentes as Atividades Complementares de Graduacdo em Administracdo serdo
contabilizados por meio dos valores (carga horaria) expressos no “Quadro de Atividades, Carga Horaria e
Comprovantes de Atividades Complementares” (em anexo).

CAPITULO 1l - DISPOSICOES FINAIS

Art. 72 O estudante devera requerer a validacdo dos créditos de atividades complementares junto a
Secretaria do Curso, apresentando o “Formuldrio para requerimento de Validacdo de Créditos de
Atividades Complementares” (em anexo) devidamente preenchido e assinado, acompanhado do quadro
indicativo das respectivas atividades requeridas para fins de validacdo de seus créditos.

§ 12 O estudante devera preencher corretamente o Formuldrio de Requerimento de Atividades
Complementares, indicando as atividades realizadas e referenciando os documentos comprobatdrios que
serao enviados.

§ 22 Todos os documentos comprobatdrios devem ser organizados em um Unico arquivo no formato
PDF, e o estudante assume a responsabilidade pela veracidade das informagdes apresentadas. Os
documentos devem estar numerados e organizados em ordem sequencial, conforme a referéncia



indicada no formuldrio. Atividades n3o referenciadas ou em formato diferente do solicitado ndo serdo
validadas.

Art. 82 A cada ano, a Coordenagao do Curso de Administragao ira definir o calendario para entrega do
formuldrio de requerimento e valida¢do dos créditos de atividades complementares.

Art. 92 Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pela Coordenag¢ao de Curso, pelo
Conselho do Curso de Bacharelado em Administracdo e demais instancias superiores, sem tempo para
resposta.

Prof. Dr. Flavio Leonel de Carvalho

Presidente do Conselho do Curso de Administracao

Documento assinado eletronicamente por Flavio Leonel de Carvalho, Coordenador(a) de Curso, em
15/03/2025, as 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
sel B
assinatura
gletrénica

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2 23112.002605/2025-30 SEI n? 1771906
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ANEXO C - Regulamento da Atividade Curricular Praticas Profissionais



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO - CCAdm-So/CCGT
Rod. Jodo Leme dos Santos km 110 - SP-264, s/n - Bairro Itinga, Sorocaba/SP, CEP 18052-780
Telefone: (15) 32295997 - http://www.ufscar.br

REGULAMENTO DA ATIVIDADE CURRICULAR PRATICAS PROFISSIONAIS EM
ADMINISTRACAO

Estabelece as diretrizes gerais e especificas
para a realizacdo d atividades curricular
Praticas Profissionais em Administracdo do
Curso de Administracio do campus
Sorocaba.

O Conselho do Curso de Bacharelado em Administracio do Campus Sorocaba, no exercicio das
atribuicdes conferidas pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da UFSCar, em sua 1012 Reunido Ordindria,
realizada em 12 de fevereiro de 2025, considerando:

- Lein211.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o estdgio de estudantes;

- Resolugdo CNE/CES n2 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Graduagao em Administracao;

- Regimento Geral dos Cursos de Graduagdao da UFSCar (setembro de 2016);

- Regulamento de Estagio Nao-Obrigatério do Curso de Administracdo, Campus Sorocaba (fevereiro de
2025).

RESOLVE:

CAPITULO | - DOS PRE-REQUISITOS E DA CARGA HORARIA DA DISCIPLINA PRATICAS
PROFISSIONAIS EM ADMINISTRAGAO

Art. 12 A carga horaria da atividade curricular Praticas Profissionais em Administracdo é de 240 horas,
equivalente a 16 créditos.

Paragrafo Unico. A atividade curricular Praticas Profissionais em Administragdo devera ser realizada
somente apds a conclusdo de 960 horas, no minimo, 64 créditos do Curso de Administracio.

Art. 22 As atividades da disciplina Praticas Profissionais em Administracdo poderdo ser desenvolvidas
dentro ou fora do periodo letivo regular da Universidade Federal de Sao Carlos, Campus Sorocaba.

CAPITULO Il - DA INTEGRALIZACAO DOS CREDITOS DA DISCIPLINA

Art. 32 Constituem atividades possiveis de serem computadas para integralizagdo dos créditos na
atividade curricular Praticas Profissionais em Administragao:



|- Estdgio Nao-Obrigatdrio (minimo 240h de estdgio);

Il - Atividade profissional na drea de formacdo do curso, com ou sem vinculo empregaticio (minimo
240h de atividade profissional realizada), dentre as que se seguem:

a) Empresario;

b) Sdcio de sociedade empresaria;

c) Microempreendedor;

d) Titular de empresa individual de responsabilidade limitada;
e) Titular de empresa individual de responsabilidade ilimitada;
f) Empregado de empresa privada ou sociedade simples;

g) Servidor publico de 6rgaos da administracdo publica direta, autarquica e fundacional de qualquer
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

h) Agente publico de drgdos da administracdo publica direta, autarquica e fundacional de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

i) Empregado de profissional liberal de nivel superior ou de organizagao do terceiro setor;
j)  Membro das Forgas Armadas (Marinha, Exército, Aerondutica);
k) Membro da Policia Civil, Policia Militar ou do Corpo de Bombeiros;

I) Outras atividades profissionais diretamente relacionadas a area de formacdo do curso, conforme
analise do docente responsavel pela disciplina.

CAPITULO 11l - DA AVALIACAO E COMPROVACAO DAS ATIVIDADES
Art. 42 A aprovagdo na disciplina Praticas Profissionais em Administracao devera envolver as seguintes

atividades:

§ 12 Os estudantes que desejarem validar o Estdgio Ndo-Obrigatério como Pratica Profissional em
Administracdo deverdo entregar ao docente responsavel pela disciplina a seguinte documentacdo,
seguindo rigorosamente as orientacdes contidas no Regulamento de Estdgio Nao-Obrigatdrio:

|- Termo de Compromisso de Estégio;
[l - Relatodrios de Atividades Semestrais;
Il - Relatdrio Final de Estagio Nao-Obrigatdrio.

§ 29 Os estudantes que desejarem validar atividade profissional na area de formacdo do curso,
conforme descrito no inciso Il do Art. 32, deverdo entregar ao docente responsavel pela atividade
curricular a seguinte documentacao, que deverd atestar a realizacdo da atividade profissional:

|- Relatério de Atividade Profissional;

Il - Declaracdo de Realizacdo de Atividade Profissional.
CAPITULO IV - DAS ATRIBUICOES DO CONSELHO DE CURSO

Art. 52 Compete ao Conselho do Curso de Administragao:

- Analisar e aprovar modificacdes no presente Regulamento apresentadas pelo docente responsavel
pela disciplina ou pelos membros do Conselho de Curso;

Il - Auxiliar o docente responsavel pela disciplina Praticas Profissionais em Administracdo na solucdo de
casos omissos e esclarecimento de duvidas em relagdo ao presente Regulamento, quando necessario;

[Il - Julgar eventuais recursos dos estudantes.

CAPITULO V - DISPOSICOES FINAIS



Art. 62

Os casos omissos neste Regulamento serdo analisados pelo docente responsdvel pela disciplina

Praticas Profissionais em Administracdo e, em caso de recurso, pelo Conselho do Curso de Administracao
e demais instancias superiores.

Art. 7¢

Esse Regulamento entra em vigor a partir da data de sua aprovacdo pelo Conselho de

Coordenacao do Curso de Administracdo.

1
Sel
assinatura
eletrénica

Prof. Dr. Flavio Leonel de Carvalho

Presidente do Conselho do Curso de Administracao

Documento assinado eletronicamente por Flavio Leonel de Carvalho, Coordenador(a) de Curso, em
L‘il’ 15/03/2025, as 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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ANEXO D - Regulamento do Estagio Ndo-Obrigatorio



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO - CCAdm-So/CCGT
Rod. Jodo Leme dos Santos km 110 - SP-264, s/n - Bairro Itinga, Sorocaba/SP, CEP 18052-780
Telefone: (15) 32295997 - http://www.ufscar.br

REGULAMENTO DO ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO DO CURSO DE BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO

Estabelece as diretrizes gerais e especificas
para a realizacdo do estdgio ndo-
obrigatdrio do Curso de Administragdo do
campus Sorocaba.

O Conselho do Curso de Bacharelado em Administracio do Campus Sorocaba, no exercicio das
atribuicdes conferidas pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da UFSCar, em sua 1012 Reunido Ordindria,
realizada em 12 de fevereiro de 2025, considerando::

- Lein. 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispGe sobre o estagio de estudantes;
- Regimento Geral dos Cursos de Graduagdao da UFSCar (setembro de 2016);

RESOLVE:

CAPITULO | - DA NATUREZA E DOS OBJETIVOS DO ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO

Art. 12 O Estdgio Ndo-Obrigatério do Curso de Bacharelado em Administracdo é um ato educativo
escolar supervisionado desenvolvido no ambiente de trabalho e regido pela Lei 11.788/2008 e pelo
Regimento Geral dos Cursos de Graduacao da UFSCar.

Art. 22 Tem por objetivo proporcionar ao discente a vivéncia de situacdes similares as que ele
encontrard como Administrador em sua area de atuacdo profissional apds formado.

Art. 32 O Estagio Ndo-Obrigatdrio devera criar condi¢Ges que permitam o desenvolvimento de uma ou
mais das seguintes competéncias:

|- Identificar problemas passiveis de abordagem na area de atuacdo profissional;
Il - Propor solucbes para os problemas identificados;

lIl- Avaliar o impacto potencial e real de novas propostas, considerando aspectos técnicos, cientificos,
éticos e politicos;

IV- Comprometer-se com os resultados de sua atuagao profissional;
V- Dominar habilidades basicas de comunicagdao, negocia¢do e cooperagao;

VI- Conhecer os processos envolvidos nas relagdes interpessoais e de grupo .



Art. 42 Podem oferecer estdgio pessoas juridicas de direito privado, drgdaos da administracdo publica e
profissionais liberais de nivel superior, descritos no Art. 92 da Lei 11.788/2008.

Pardgrafo Unico. A realizacdo de estidgios no exterior serd permitida mediante avaliacio da
Coordenacdo de Curso, com consulta ao Conselho de Curso quando necessario.

CAPITULO Il - DAS CONDICOES PARA A REALIZACAO DO ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO

Art. 52 O Estagio Nao-Obrigatdrio podera ser realizado optativamente por todos os discentes do Curso
de Bacharelado em Administracdo, somente a partir da integralizacdo de 36 (trinta e seis) créditos,
equivalentes ao cumprimento de 540 horas em disciplinas da matriz curricular do curso.

CAPITULO lil - DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS NO ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO

Art. 62 O Estagio Nao-Obrigatdrio devera envolver as seguintes atividades:

|- Celebracdo de Termo de Compromisso de Estdgio Ndo-Obrigatdrio, elaborado em conformidade a
Lei 11.788/2008 a partir do modelo de Termo de Compromisso de Estagio Ndo-Obrigatdrio da UFSCar,
em consonancia ao Art. 37 do Regimento Geral dos Cursos de Graduagao da UFSCar, com especial
atencdo a elaboragao do Plano de Atividades do estagio;

Il- Elaboracdo de Relatérios de Atividades (ANEXO A). Os estudantes em estdgio nao-obrigatdrio
deverdo apresentar periodicamente, em aten¢do ao Art. 72 da Lei 11.788/2008, relatérios das atividades
realizadas, em prazo ndo superior a 6 (seis) meses. Estes relatérios deverdo ser elaborados pelo discente
e conter parecer da parte Concedente sobre as atividades realizadas. Apds avaliagdo do Supervisor do
Estagio, os relatérios deverdo ser entregues a Secretaria do Curso de Administracdo para registro e
arquivamento.

[ll- Termo de Rescisdo de Estdgio (Anexo C). Por ocasido do desligamento ou encerramento do
estagiario, o discente deverd entregar a Supervisao de Estagio do Curso de Bacharelado em
Administracdo o Termo de Rescisdo do Estdgio, devidamente preenchido pela parte Concedente.

§ 12 A UFSCar e as partes cedentes de Estagio poderdo recorrer a servicos de agentes de integracao, de
acordo com o Art. 52 da Lei 11.788/2008;

§ 22 Caso o estagiario ndo entregue a Supervisdo de Estagio do Curso de Administra¢do, os Relatérios
de Atividades, ndo podera pleitear prorrogacdo das atividades de estagio (via Termo Aditivo), até a
regularizagao de sua situacao;

§ 32 Caso o estudante ndao entregue a Supervisao do Estagio do Curso de Administracao, os Relatdrios
de Atividades e o Termo de Rescisdo de Estagio, ndo podera pleitear a realizagdo de novo estagio, até a
regularizacao de sua situacao.

CAPITULO IV - DAS ATRIBUIGOES DO SUPERVISOR DO ESTAGIO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO E
DA PARTE CONCEDENTE

Art. 72 O Estdgio Nao-Obrigatério devera ser acompanhado, e suas atividades avaliadas, por Supervisor
do Estagio.
Art. 82 Compete ao Supervisor do Estagio:

- Informar os estudantes que fardo o Estdgio Ndo-Obrigatdrio sobre as regras e os procedimentos
necessarios para a execuc¢ao dessa atividade;

II- Analisar os pedidos de Estagio Nao-Obrigatdrio feito pelos estagidrios e verificar se toda a
documentacdo exigida para o seu cumprimento foi providenciada;

Il - Manter atualizado o Regulamento do Estagio Ndo-Obrigatério do Curso de Administracdo, de
acordo com os critérios aprovados pelo Conselho de Curso;

IV - Zelar pelo cumprimento de todas as atividades relacionadas ao Estagio Nao-Obrigatdrio e sugerir ao



Conselho de Curso as alteracGes neste Regulamento que se fizerem necessarias;

V- Quando solicitado pelo estagidrio ou pela parte concedente, encaminhar o estagidrio para
orientacdo de um dos professores do curso de Administracdo, preferencialmente da area de
conhecimento que se aplica as atividades desenvolvidas pelo estagiario. O encaminhamento para
orientacdo pode envolver a indicacdo de bibliografias e outras atividades de suporte;

VI- Quando for o caso, manter contato direto com o Supervisor do Estdgio da parte Concedente a fim
de se garantir todas as condi¢Ges necessarias para a realizacdo do Estagio Ndo-Obrigatdrio;

VIl - Zelar pela aprendizagem do estagiario e pelo cumprimento de todas as responsabilidades previstas
no Termo de Compromisso de Estagio Ndo-Obrigatério;

VIl - Receber e dar ciéncia aos Relatorios de Atividades do Estagio Ndo-Obrigatério.

Paragrafo Unico. Apds o recebimento do Termo de Compromisso de Estagio, o Supervisor do Estagio
terd o prazo maximo de 10 dias para andlise e celebracdo do referido termo ou de outros documentos
pertinentes, salvo em situacdes em que houver duvidas por parte da Supervisdo de Estagio.

Art. 92 A parte Concedente devera indicar funcionario de seu quadro de pessoal (supervisor do estagio)
para orientar e supervisionar as atividades dos estagiarios, de acordo com o inciso Ill do Art. 92 da Lei
11.788, de 25 de setembro de 2008.

CAPITULO V - DAS ATRIBUICOES DO ALUNO EM ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO
Art. 102 O estagidrio deverad participar efetivamente de todas as atividades estabelecidas neste

Regulamento:

§ 12 A jornada de atividade em estdgio devera constar do Termo de Compromisso, ser compativel com
as atividades escolares, e ndo ultrapassar seis horas didrias e 30 horas semanais, exceto nos casos
excepcionais previstos na Lei 11.788/2008;

§ 29 Em todos os casos de estagio ndao-obrigatério a parte Concedente devera promover a contratacdo
em favor do estagidrio de seguro contra acidentes pessoais, em atengdo ao inciso IV da Lei 11.788/2008;

§ 32 Compulsoriamente, cabe a concedente a concessao de bolsa ou outra forma de contraprestacao,
além de auxilio transporte ao estagidrio em atividades ndo-obrigatdrias, conforme Art. 12 da Lei
11.788/2008.

CAPITULO VI - DAS ATRIBUIGOES DA SECRETARIA DO CURSO

Art. 112 A Secretaria do Curso de Administracao tem as seguintes atribuicdes:
Art. 129

|- Receber e arquivar, apds a andlise do Supervisor de Estagio do Curso de Administracao os seguintes
documentos: Termo de Compromisso de Estagio, Relatérios de Atividades,e Termo de Rescisdo de
Estagio.

CAPITULO VII - DAS ATRIBUIGOES DO CONSELHO DE CURSO

Art. 132 Compete ao Conselho do Curso de Administracdo:

|- Analisar e aprovar modificagdes no presente Regulamento apresentadas pelo Supervisor de Estagio
do Curso de Administragao ou pelos membros do Conselho de Curso;

II- Auxiliar o Supervisor de Estagio do Curso de Administracdo na solu¢do de casos omissos e
esclarecimento de duvidas em relagdo ao presente Regulamento, quando necessario;



[Il - Julgar eventuais recursos dos estudantes.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS

Art. 142 Os casos omissos neste Regulamento serdo julgados pelo Supervisor de Estagio do Curso de
Administracdao e, em eventuais recursos, pelo Conselho do Curso de Bacharelado em Administracdo e

demais instancias superiores.

Art. 152 Esse Regulamento entra em vigor a partir da data de sua aprovacao pelo Conselho do Curso de

Administracao.

Prof. Dr. Flavio Leonel de Carvalho

Presidente do Conselho do Curso de Administracao

Documento assinado eletronicamente por Flavio Leonel de Carvalho, Coordenador(a) de Curso, em
15/03/2025, as 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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ANEXO E - Regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO - CCAdm-So/CCGT
Rod. Jodo Leme dos Santos km 110 - SP-264, s/n - Bairro Itinga, Sorocaba/SP, CEP 18052-780
Telefone: (15) 32295997 - http://www.ufscar.br

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC) EM ADMINISTRAGAO

Estabelece as diretrizes gerais e especificas
para a realizagdo, acompanhamento e
avaliacdo do Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC) do curso de Administragdo,
campus Sorocaba.

O Conselho do Curso de Bacharelado em Administracdo, Campus Sorocaba, no exercicio das atribuicdes
legais e estatutdrias conferidas pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da UFSCar, em sua 1012 Reunidao
Ordindria do Conselho do Curso de Administracdo, realizada em 12 de fevereiro de 2025, e
considerando:

- Resolugdo n? 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo;

- Regimento dos Cursos de Graduacdo da UFSCar (setembro de 2016);

RESOLVE:

CAPITULO | - NATUREZA E OBJETIVO

Art. 12 O Trabalho de Conclusdo de Curso constitui-se em uma das exigéncias para a obtencao do titulo
de Bacharel em Administracgao, caracterizado como atividade académica obrigatdria essencial.

Art. 22 O Trabalho de Conclusao de Curso tem por objetivo possibilitar ao discente sintetizar e integrar
conhecimentos adquiridos durante o curso, explicitando sua capacidade de andlise, reflexao e critica.

Art. 32 O Trabalho de Conclusdo de Curso devera criar condi¢cdes que permitam o desenvolvimento de
uma ou mais das seguintes competéncias:

|- Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, introduzir modificacdes nos processos
produtivos e de gestao;

Il - Pensar estrategicamente;

Il - Atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de decisdo;

IV- Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociacdo e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;



V- Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢do e fungdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

VI- Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulacdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de
controle;

VIl - Expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

VIII - Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas;

IX- Ter consciéncia da qualidade e das implicacGes éticas do seu exercicio profissional;

X- Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais,
revelando-se profissional adaptavel;

XI- Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes;

Xl - Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

XIll - Ser um pensador e difusor do conhecimento engajado no seu tempo e no seu lugar, bem como se
constituir em agente de transformac¢do da sociedade;

XIV -Participar do desenvolvimento da ciéncia da Administra¢cdo, por meio da pesquisa e da busca por
novas técnicas e teorias.

CAPITULO Il - CARGA HORARIA

Art. 42 A carga horaria do Trabalho de Conclusao de Curso divide-se em dois semestres de cinco
créditos cada um, totalizando 10 créditos equivalentes a uma carga horaria de 150 horas.

Art. 52 O Trabalho de Conclusdo de Curso poderd ser cumprido dentro ou fora do periodo letivo
regular da Universidade Federal de Sdo Carlos — Campus Sorocaba.

Art. 62 Os créditos referentes ao Trabalho de Conclusdo de Curso serdo contabilizados por meio da
matricula nas disciplinas “Trabalho de Conclusao de Curso I” e “Trabalho de Conclusao de Curso II”.

§ 12 O numero de vagas a ser aberto nestas disciplinas serd determinado pela demanda de vaga
disponibilizada em relatério pelo Sistema de Gestdo Académica (SiGA), no periodo que antecede a
matricula dos discentes.

§ 29 Os docentes orientadores de TCC serdo responsaveis por suas respectivas turmas das disciplinas
“Trabalho de Conclusdo de Curso |I” e “Trabalho de Conclusdo de Curso Il”, nas quais estarao inscritos
seus orientandos.

CAPITULO Ill - LOCAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO EM
ADMINISTRACAO

Art. 72 Constituem campos de atuac¢do para Trabalho de Conclus3o de Curso:
|- Empresas privadas;

II-  Empresas publicas;

Il - Organizag¢des governamentais;

IV - Organizag¢des do Terceiro Setor;

V- A Universidade Federal de Sao Carlos.

CAPITULO IV - MODALIDADES DE APRESENTACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO EM
ADMINISTRACAO



Art. 82 O Trabalho de Conclusdo de Curso podera ser desenvolvido, em dupla ou individualmente, nas
seguintes modalidades:

|- Artigo cientifico;

II- Capitulo de livro;

lIl - Diagndstico organizacional; e
IV- Plano de Negbcios.

Art. 92 O discente que tiver realizado pesquisa de iniciacdo cientifica, com ou sem remuneracdo, desde

gue vinculada ao Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica da UFSCar ou de alguma agéncia oficial de
fomento, poderd apresentar o relatdrio de Iniciacdo Cientifica como TCC. Nesse caso a nota final de TCC
1 e TCC 2 sera atribuida pelo docente orientador.

Art. 102 O estudante ou dupla de estudantes que tiver um artigo aprovado em congresso ou periédico
com avaliacdo as cegas, resultante do trabalho desenvolvido durante o curso sera aprovado em TCC 1 e
TCC 2 com nota 10. Para isso o trabalho devera ter sido orientado por docente da UFSCar.

CAPITULO V - ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS NO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
EM ADMINISTRACAO

Art. 112 O Trabalho de Conclusao de Curso estd dividido em duas etapas, desenvolvidas,
respectivamente, nas disciplinas “Trabalho de Conclusdo de Curso |” e “Trabalho de Conclusdao de Curso
1.

§ 12 No caso de artigo cientifico, as atividades a serem desenvolvidas na disciplina “Trabalho de
Conclusdo de Curso I” sdo as seguintes:

|- Defini¢do da situacdo problema, incluindo a justificativa e questao de pesquisa;
Il - Definicao do objetivo geral e de objetivos especificos;

Il - Revisdo de literatura sobre o problema definido;

IV - Definicdo dos critérios metodoldgicos da pesquisa;

V- Indicacdo das referéncias bibliograficas.

§ 22 No caso de artigo cientifico, as atividades a serem desenvolvidas na disciplina “Trabalho de
Conclusdo de Curso Il” sd3o as seguintes:

|- Realizar a coleta de dados/pesquisa de campo;
[l - Tratamento e andlise dos dados coletados;

Il - Apresentacdo dos resultados;

IV - Redacdo do artigo final do TCC.

§ 32 No caso de diagndstico organizacional, as atividades a serem desenvolvidas na disciplina “Trabalho
de Conclusao de Curso |” sdo as seguintes:

|- Descricdo da situacdo atual da empresa;

Il - Definicao do objetivo geral e de objetivos especificos;

lIl - Definicao das etapas de execucdo do diagndstico organizacional;
IV - Indicacdo das referéncias bibliograficas.

§ 42 No caso de diagndstico organizacional, as atividades a serem desenvolvidas na disciplina “Trabalho
de Conclusao de Curso II” s3o as seguintes:

|- Coleta de dados para o diagndstico organizacional;

Il - Tratamento e andlise dos dados coletados;



Il - Elaboracdo de relatério de consultoria para a empresa.

§ 52 No caso de plano de negdcios, as atividades a serem desenvolvidas na disciplina “Trabalho de
Conclusdo de Curso |” sdo as seguintes:

|- Descricdo de produtos ou servicos;

Il - Primeira versdao dos planos previstos para integralizacdo do plano de negdcios (planos de marketing,
operacional, gestdo de pessoas e financeiro);

Il - Indicacdo das referéncias bibliograficas.

§ 62 No caso de plano de negdcios, as atividades a serem desenvolvidas na disciplina “Trabalho de
Conclusdo de Curso II” sdo as seguintes:

|- Sumadrio Executivo;

II-  Versdo final dos planos previstos para integralizacdo do plano de negdcios (planos de marketing,
operacional, gestdo de pessoas e financeiro);

Il - Redacgdo de plano de negdcios em sua formatacgdo final.

Art. 122 O TCC deverd seguir as normas técnicas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
bem como as normas de ortografia e de redagao da Lingua Portuguesa, em vigor no periodo de entrega
do trabalho.

§ 12 O TCC |l sera avaliado por parecerista, docente do curso ou da UFSCar, indicado pelo orientador ou
coordenacgdo de curso, e sua nota serd a média entre a nota do orientador e a nota do parecerista.

§ 22 A critério do parecerista, o aluno podera ser solicitado a esclarecer duvidas sobre o TCC.

§ 32 No caso do resultado do TCC Il ser um artigo publicado em periddico ou evento, ou capitulo de
livro, o seu formato podera variar de acordo com o periddico, evento ou requisito editorial a que tenha
sido submetido. O artigo que ndo for publicado devera seguir o modelo de TCC disponibilizado pela
Coordenacdo do Curso (Apéndice A).

§ 42 O TCC Il publicado como artigo em periddico ou evento académico ficara registrado na plataforma
de acesso do periddico ou evento.

§ 52 No caso de diagnodstico organizacional, o formato do relatério final devera seguir o modelo a ser
disponibilizado pela Coordenacdo do Curso (Apéndice B).

§ 62 No caso de plano de negdcios, o formato do relatério final deverd seguir o modelo a ser
disponibilizado pela Coordenacdo do Curso (Apéndice C).

CAPITULO VI - ATRIBUICOES DO ORIENTADOR DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO EM
ADMINISTRACAO

Art. 132 Todo docente da Universidade Federal de Sao Carlos, Campus Sorocaba, que ministra disciplinas
no Curso de Administracdo pode vir a se constituir orientador de Trabalho de Conclusdo de Curso | e Il

§ 12 Os Orientadores poderao priorizar orientacdes de TCC em areas afins a sua linha de pesquisa.

Art. 142 Cabe ao docente orientador explicar e dirimir possiveis duvidas quanto as seguintes exigéncias
relativas ao TCC: qualidade e aspectos formais requeridos de um trabalho académico; prazos a serem
obedecidos.

Art. 152 Compete ao Orientador de TCC:

|- Estabelecer, antes do inicio do Trabalho de Conclusio de Curso, o Plano de Orientacdo com o
discente e o respectivo cronograma;

Il - Supervisionar e orientar as atividades desenvolvidas pelo discente através de encontros periddicos
de orientacao;

Il - Indicar bibliografia de pesquisa e dar suporte ao discente;



IV- Zelar pela realizacdo a contento de todas as atividades pertinentes ao Trabalho de Conclusdo de
Curso em Administracdo sob sua responsabilidade;

V- Receber e avaliar o Trabalho de Conclusdo de Curso final para submissdo ao parecerista ou ao
evento ou ao periddico;

VI- Avaliar a frequéncia e o desempenho do(s) discente(s) ao final do periodo do Trabalho de
Conclusdo de Curso;

VIl - Dirimir davidas do parecerista quanto ao trabalho apresentado, quando for o caso;

VIII - Solicitar a presenca do discente para dirimir as duvidas do parecerista em relacdo ao TCC
apresentado;

IX- Indicar nomes de docentes pareceristas do TCC, quando necessario.

X- Enviar para a Secretaria do Curso a folha de avaliacgdo do TCC |l (Apéndice D) com as notas e
ponderacdes (do orientador e do parecerista, nas modalidades IV, V e VI), para fins de registro e arquivo.

XI- Depositar o TCC Il, apds avaliacdo e aprovacdo, no Repositério Institucional da UFSCar, conforme
Procedimento para Depdsito do TCC Il no Repositdrio (Apéndice E).

CAPITULO VIl - ATRIBUICOES DO DISCENTE

Art. 162 O discente devera realizar efetivamente todas as atividades estabelecidas neste Regulamento:

|- O discente devera matricular-se nas disciplinas “Trabalho de Conclusdo de Curso I” e “Trabalho de
Conclusdo de Curso Il”;

II- O discente deverda procurar os docentes do curso para consulta sobre a disponibilidade de
orientacdo e a escolha do tema e, posteriormente, definir seu orientador de TCC;

lIll- O discente deve estar ciente de que a troca de orientador ndo é permitida, salvo em casos
excepcionais, quando o discente e o orientador deverao comunicar a Coordenag¢ao do Curso de
Administracdo;

IV- E de responsabilidade Unica e exclusiva do discente a iniciativa de providenciar as assinaturas
exigidas em cada um dos formularios solicitados, bem como o respeito aos prazos estabelecidos no
Calendario de Atividades do TCC, sob pena de ter suspensa a realizacdo de seu TCC;

V- O discente deverd enviar, via digital, a Secretaria do curso (arquivo .pdf) e ao seu docente
orientador (arquivos .doc(x) e .pdf), a versao final do TCC de acordo com o modelo estabelecido pela
Coordenacdo do curso (Apéndice A, B ou C);

VI- Na versdo final do TCC, o discente deve fazer a ficha catalografica, utilizando o procedimento
descrito no modelo de TCC (Apéndice A, B ou C);

VIl - O discente devera preencher, assinar e enviar, via digital, a Secretaria do curso o Formulario de
autorizacdo de auto depdsito, conforme normas do Repositério Institucional da UFSCar, contidas no
Procedimento de Depdsito do TCC Il no Repositério (Apéndice E).

VIl - Apds avaliacdo do parecerista, se necessario, o discente terd o prazo de uma semana para fazer as
devidas correc¢Ges solicitadas como condicionante para atribuicdo da nota final de TCC;

IX- O discente que desistir do TCC devera cancelar, imediatamente, a sua inscricdo na referida atividade
de ensino, obedecendo criteriosamente o prazo indicado no Calendario Académico da UFSCar. Os
discentes desistentes que n3do cancelarem suas matriculas no prazo estabelecido deverdo reiniciar
integralmente o processo com base nas diretrizes da PROGRAD/UFSCar.

Art. 172 Art. 17 A responsabilidade de execugao, elaboragao e conclusao do TCC é exclusiva do discente,
cabendo ao docente orientador e a Coordenag¢dao do Curso somente o suporte institucional para a
realizagdo do mesmo.

CAPITULO VIII - ATRIBUIGOES DA COORDENAGAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO



Art. 182 Cabe a Coordenacdo de Curso efetuar, em condicdes de equidade, a distribuicdo da atividade
de orientacdo junto ao corpo docente, agindo de modo a privilegiar o entendimento mutuo e garantir
aos discentes as condicbes necessdrias para a realizacdo, com éxito e em obediéncia as normas
superiores.

Art. 192 S3o atribuicdes da Coordenacdo do Curso:

|- Informar os discentes que fardo o Trabalho de Conclusdo de Curso sobre as regras e os
procedimentos necessarios para a execuc¢do dessa atividade;

Il- Fornecer ao Orientador de TCC e, quando for o caso, ao representante da empresa, todas as
informacgdes necessarias para o cumprimento do Trabalho de Conclusdo de Curso;

lll - Estabelecer, no inicio do periodo letivo o Calendario de Atividades do Trabalho de Conclusdo de
Curso;

IV- Manter atualizado o Regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso, de acordo com os critérios
aprovados pelo Conselho do Curso de Administragdo, campus de Sorocaba;

V- Zelar pelo cumprimento de todas as atividades relacionadas ao Trabalho de Conclusdo de Curso e
sugerir ao Conselho do Curso as alteragdes neste regulamento que se fizerem necessarias.

CAPITULO IX - ATRIBUICOES DO CONSELHO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

Art. 202 Art. 20 Compete ao Conselho do Curso de Administracdo:

|- Aprovar o Calendario de Atividades do Trabalho de Conclusdo, proposto pela Coordenacdo do Curso
no inicio do semestre letivo;

Il- Aprovar a composicdo das bancas de pareceristas de TCC, em caso de docente que ndo atua na
UFSCar;

[l - Dirimir sobre casos omissos.

CAPITULO X - SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO EM ADMINISTRACAO

Art. 212 Os critérios a serem observados nas avaliacdes do Trabalho de Conclusdo de Curso, aprovados
pelo Conselho do Curso de Administracdo, sdo:

|- Cumprimento do cronograma de atividades;

Il - Entrega dos formularios solicitados dentro dos prazos previstos;

lIl - Coeréncia entre a definicdo da situacdo problema a ser resolvida e os resultados apresentados;

IV - Efetiva realizacdo da pesquisa (documental e/ou empirica) pelo discente;

V- Redacdo clara e objetiva;

VI- Cumprimento das normas ABNT e da estrutura proposta por este Regulamento (Apéndices A, B e C);
VIl - Apresentacdo e explicac6es do TCC ao parecerista, quando solicitado.

Art. 222 Os acompanhamentos das atividades propostas no Trabalho de Conclusdo de Curso deverdo ser
realizados:

|- Pelo orientador de TCC e pelo representante da empresa, quando necessario, naquelas atividades
relacionadas diretamente com a orienta¢do e acompanhamento do discente;

Il - Pelo Conselho do Curso, em todos os aspectos que propiciem a realizagao do TCC de acordo com as
normas estabelecidas por este regulamento.

Art. 232 Serd considerado aprovado no Trabalho de Conclusdo de Curso em Administracdo o discente
que cumprir os critérios estabelecidos no Art. 21, for aprovado pelo parecerista e orientador com média
igual ou superior a 6,0 (seis) e frequéncia de no minimo 75%.



§ 12 Caso a nota média seja inferior a 6 e igual ou superior ou igual a 5, o estudante devera participar
do Processo de Avaliacdo Complementar (PAC), reapresentando o trabalho com as correcdes sugeridas
pelo orientador e parecerista, submetendo-se a uma nova avaliacdo pelo orientador e mesmo
parecerista.

Art. 242 A reprovacdo no Trabalho de Conclusdo de Curso ocorrera:

|- Por Frequéncia (RF = Reprovado por Frequéncia), quando o discente ndo cumprir 75% (setenta e
cinco por cento) de frequéncia;

II- Por Nota (RN = Reprovado por Nota), quando o discente obtiver média inferior a 5,0 (cinco) na
avaliacdo final;

Il - Quando houver identificacdo e comprovacdo de plagio de qualquer outro tipo de publicacdo.

Art. 252 Podera ser atribuido o conceito | (incompleto) caso o orientador julgue que o trabalho
demandard prazo superior ao calendario letivo regular para sua conclusdo, conforme Regimento Geral de
Cursos de Graduacao da UFSCar.

CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS

Art. 262 Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pelo Conselho do Curso de Bacharelado
em Administracao e demais instancias superiores.

Prof. Dr. Flavio Leonel de Carvalho

Presidente do Conselho do Curso de Administracao

Documento assinado eletronicamente por Flavio Leonel de Carvalho, Coordenador(a) de Curso, em
15/03/2025, as 15:56, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

il
sel o
assinatura
gletrénica

‘fﬁﬁl informando o cdigo verificador 1772043 e o c6digo CRC ECI5A237.
g LT T

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2 23112.002605/2025-30 SEI n2 1772043

Modelo de Documento: Ato Normativo: Minuta de Resolugdo, versdo de 08/Novembro/2023
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ANEXO F — Anuéncia dos Departamentos



FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO - DAdm-So/CCGT
Rod. Jodo Leme dos Santos km 110 - SP-264, s/n - Bairro Itinga, Sorocaba/SP, CEP 18052-780
Telefone: (15) 32295933 - http://www.ufscar.br

Despacho n2 32/2024/DAdm-So/CCGT

Processo n? 23112.026881/2024-11

Remetente: Departamento de Administracao
Destinatario(s): Coordenacgdo do Curso de Administracao

Anuéncia para Alteracdo das Atividades Curriculares — Reformula¢do do PPC do Curso de
ASSUNTO: . ~
Administragdao — Campus Sorocaba

Sorocaba, 04 de setembro de 2024.

Em resposta ao Oficio n? 33/2024/CCAdm-So/CCGT 1566993), informo que o Departamento de

Administragao, aprova ad referendum, a Alteragdo das Atividades Curriculares — Reformulagao do PPC do
Curso de Administracdo — Campus Sorocaba.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Maria Cristina Comunian Ferraz
Chefe do Departamento de Administragao - DAdm-So

P "I Documento assinado eletronicamente por Maria Cristina Comunian Ferraz, Chefe de Departamento,
;‘E‘EI,: Llil' em 04/09/2024, as 14:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
I eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2 o
23112.026881/2024-11 SEI n2 1570568

Modelo de Documento: Despacho, versgo de 02/Agosto/2019



FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E EDUCACAO - DCHE-So/CCHB
Rod. Jodo Leme dos Santos km 110 - SP-264, s/n - Bairro Itinga, Sorocaba/SP, CEP 18052-780
Telefone: (15) 32295959 - http://www.ufscar.br

Oficio n? 81/2024/DCHE-So/CCHB
Sorocaba, 12 de setembro de 2024.

Para:
Prof. Dr. Flavio Leonel de Carvalho
Coordenador do Curso de Administragdo

Assunto: Solicitagao de Anuéncia para Alteragao das Atividades Curriculares — Reformulagao do PPC do
Curso de Administragao — Campus Sorocaba

Prezado Senhor

Informo, conforme aprovagao em Conselho na 1162 Reunido Ordinaria do DCHE, no dia de hoje, a
anuéncia para Alteracao das Atividades Curriculares — Reformulagao do PPC do Curso de Administragao —
Campus Sorocaba, conforme Anexo 5 (1545525) deste processo.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Débora Dainez
Chefia do Departamento de Ciéncias Humanas e Educag¢do - DCHE

. . "'I Documento assinado eletronicamente por Debora Dainez, Chefe de Departamento, em 12/09/2024, as
Jel- llLJ] 16:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,de 8

cittronks de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2

[+]
23112.024454/2024-90 SEI n2 1580943

Modelo de Documento: Oficio, versdo de 02/Agosto/2019



FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE COMPUTACAO SOROCABA - DComp-So/CCGT
Rod. Jodo Leme dos Santos km 110 - SP-264, s/n - Bairro Itinga, Sorocaba/SP, CEP 18052-780
Telefone: (15) 32297443 - http://www.ufscar.br

Despacho n2 24/2024/DComp-So/CCGT

Processo n? 23112.024462/2024-36

Remetente: Departamento de Computag¢do Sorocaba
Destinatario(s): Departamento de Administracao

ASSUNTO: Reposta ao Oficio 29

Sorocaba, 22 de agosto de 2024.

Considerando o Oficio 29 (documento SEI 1545555), o Departamento de Computacdo de

Sorocaba informa que serd dada a anuéncia para a manutencdo da oferta da disciplina “Introducdo a
Computacdo” (487112) sem alteragdes.

Atenciosamente,
Yeda Regina Venturini

Chefe do DComp-So

Documento assinado eletronicamente por Yeda Regina Venturini, Chefe de Departamento, em
22/08/2024, as 13:55, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
SEI ¢
>
assinatura li_l’
} eletrdnica

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2 o
23112.024462/2024-36 SEl n2 1555159

Modelo de Documento: Despacho, versdo de 02/Agosto/2019



FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA, TURISMO E HUMANIDADES - DGTH-So/CCHB
Rod. Jodo Leme dos Santos km 110 - SP-264, s/n - Bairro Itinga, Sorocaba/SP, CEP 18052-780
Telefone: (15) 32295972 - http://www.ufscar.br

Despacho n2 42/2024/DGTH-So/CCHB

Processo n® 23112.024433/2024-74

Remetente: Departamento de Geografia, Turismo e Humanidades
Destinatario(s): Coordenacgdo do Curso de Administracao

ASSUNTO: Anuéncia ao PPC do curso de Bacharelado em Administracdo - campus Sorocaba
Prezado Coordenador de curso

Prof. Dr. Flavio Leonel de Carvalho

Em resposta ao Oficio n2 27/2024/CCAdm-So/CCGT, o Departamento de Geografia,
Turismo e Humanidades (DGTH-So), com base nas infomacgdes nele contidas (SEI 1545302), bem como do

anexo (SEI1545433), aprovou a proposta do novo PPC do curso de Administragdo em sua 129° reunido
ordindria, realizada em 14-08-2024.

Sendo o que se apresenta, renovo meus votos de estima e apreco.

Sorocaba, 21 de agosto de 2024.

Atenciosamente,

Prof. Dr. José Marcos Nayme Novelli
Vice-Presidente do Conselho e chefe em exercicio do DGTH-So

I Documento assinado eletronicamente por Jose Marcos Nayme Novelli, Vice-Chefe de Departamento,
Jel ﬁ em 21/08/2024, as 17:15, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
asfinalura
eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2 o
23112.024433/2024-74 SEl n2 1553209

Modelo de Documento: Despacho, versgo de 02/Agosto/2019



FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA - DEc-So/CCGT
Rod. Jodo Leme dos Santos km 110 - SP-264, s/n - Bairro Itinga, Sorocaba/SP, CEP 18052-780
Telefone: (15) 32297444 - http://www.ufscar.br

GCC-PJ n® 3/2024/DEc-So/CCGT
Graduacdo: Criacdao/Alteracao do Componente Curricular

Pedido e Justificativa

Assunto: Solicitagdo de Criagdo/Atualizacdo do Componente Curricular

O Departamento de Economia solicita a atualizagdao do Componente Curricular 492175 - Organizagao
Industrial e Economia Ambiental, a qual se justifica pela necessidade de atualizagao e reformulagao do
Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Administragao, conforme as informagdes a seguir:

Nome do Componente Carga Horaria Total Tipo de Componente Grupo Perfil
Curricular T P Ex Est Curricular Curricular

Organizacgdo Industrial e

Economia Ambiental 30 disciplina obrigatéria | 4

Apresentar aos estudantes o conceito de falhas de mercado e suas implicacdes
sobre as atividades econdmicas e o bem-estar social. Enfatizam-se os efeitos das
falhas de mercado no poder de mercado, discutindo-se estruturas de mercado nado
Objetivo: concorrenciais e estratégias oligopolistas, e nas questdes ambientais, analisando-
se os efeitos das externalidades e outras falhas de mercado sobre o ambiente e as
formas como os danos ambientais podem ser combatidos por meio de politicas
ambientais.

Eficiéncia econ6mica e o conceito de falhas de mercado. Concorréncia imperfeita e
poder de mercado: efeito do poder de mercado sobre o bem-estar; modelo
estrutura-condutadesempenho; estrutura oligopolista; estratégias oligopolistas;

Ementa: coordenacdo vertical e a economia dos custos de transacdo. Falhas de mercado e a
economia ambiental: falhas de mercado que afetam o ambiente; modelando as
solugGes para os problemas ambientais.

Requisito: 347264 OU 348015 OU 344117 OU 546020 OU 491101

Dispensa: 341231 OU 342203 OU 492140

Sorocaba, 19 de dezembro de 2024.
Profa. Dra. Aniela Fagundes Carrara
Chefe do Departamento de Economia - DEc-So

deco-ufscar@ ufscar.br

Documento assinado eletronicamente por Aniela Fagundes Carrara, Vice-Chefe de Departamento, em
19/12/2024, as 17:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

- ———
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Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n?

0
23112.040320/2024-16 SEIn21698201

Modelo de Documento: Grad: Ativ. Curricular: Pedido/Justificativa, versdo de 10/Dezembro/2024



FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA - DEc-So/CCGT
Rod. Jodo Leme dos Santos km 110 - SP-264, s/n - Bairro Itinga, Sorocaba/SP, CEP 18052-780
Telefone: (15) 32297444 - http://www.ufscar.br

GAC-PJ n22/2024/DEc-So/CCGT
Graduagdo: Criagdo/Alteracdo de Atividade Curricular
Pedido e Justificativa (GAC-PJ)

Assunto: Solicitagdo de Criagdo/Atualizacdo da Atividade Curricular

Sorocaba, 03 de dezembro de 2024

O Departamento de Economia solicita acriagdao da Atividade Curricular Introdugao a Micro e
Macroeconomia, a qual se justifica pelo interesse do DEc-So e do DGTH-So em fazer uma substituicdao na
oferta de duas disciplinas: o DGTH-So vai ofertar Teoria do Desenvolvimento Econdmico e o DEc-So vai
ofertar Introdug¢dao a Micro e Macroeconomia.

Prof. Dr. Alexandre Lopes Gomes
Chefe do Departamento de Economia
DEc-So_deco-ufscar@ ufscar.br

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Lopes Gomes, Chefe de Departamento, em
04/12/2024, as 16:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 1¢, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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qhﬁ‘il: informando o cédigo verificador 1673986 e o cédigo CRC 20020D9B.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2

0
23112.037756/2024-28 SEIn® 1673986

Modelo de Documento: Grad: Ativ. Curricular: Pedido/Justificativa, versdo de 02/Agosto/2019



FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA - DEc-So/CCGT
Rod. Jodo Leme dos Santos km 110 - SP-264, s/n - Bairro Itinga, Sorocaba/SP, CEP 18052-780
Telefone: (15) 32297444 - http://www.ufscar.br

GCC-FC n2 8/2024/DEc-So/CCGT

Graduacdo: Criacao/Alteracao de Componente Curricular

Inicio da Validade

Ficha de Caracterizagao

Ano 2025

Identificacdo do Componente Curricular(?

Cadastrar apenas 1 Componente Curricular por Ficha e por Processo

Nome do Componente Curricular:

Introdugdo a Micro e Macroeconomia

Tipo de Componente(i):

(X)

Atividade Curricular

()

Disciplina

()

Eixo

()

Estagio

()

Atividade Complementar

()

Trabalho de Conclusao de Curso

()

ACIEPE

Departamento (Sigla):

DEc-So

Objetivo da Ficha

(X) | Componente Curricular Novo

Alteragao do Componente Curricular:

Codigo Existente:

Campos a Serem Alterados!!)

Avaliacao Complementar

()

Exercicio Domiciliares

—_

Carga Horaria

()

Grupo Curricular

—_

Conceito | () || Objetivo (
Co-requisito () | Perfil
Cursos Requisitantes () || Requisitos (

Dispensa

()

Inclusdo de requisito

—_

Ementa

()

Retirada de requisito

—_
— ||~~~ ~| ~| ~

—_

Modalidade do Componente Curricular

(X) | Presencial

[y

() |A distancia

Carga Horaria




Total em horas 60

Natureza da Carga Horaria

Distribuicio da Carga Tedricas Praticas Extensdo Estagio PCC

Horaria: 60

Cursos Requisitantes

Sigla do Curso Requisitante(i) Perfil (Semestre/Ano)(i) Grupo Curricular!)
ADM-So 2015/1 1 Obrigatodria
ADM-So 2025/1 1 Obrigatoria

Objetivo(s) Geral(is) do Componente Curricular(?

-DESENVOLVER NOS ESTUDANTES A COMPREENSAO SOBRE O FUNCIONAMENTO DOS MERC
TANTO DE PRODUTOS INDIVIDUAIS QUANTO AOS MERCADOS AGREGADOS (NA AREA CONHE
COMO MACROECONOMIA).

- ESPECIFICAMENTE, ESPERA-SE QUE AO CONCLUIR A DISCIPLINA, OS ESTUDANTES COMPREE
COMO AS VARIAVEIS DETERMINANTES DA OFERTA E DA DEMANDA AFETAM OS PREGCOS EM MERC
COMPETITIVOS E COMO AS POLITICAS GOVERNAMENTAIS AFETEM O NIVEL DE ATIVIDADE ECON
E OS PRECOS.

-

T~ 7

Ementa(i)

CONCEITOS BASICOS: ECONOMIA E CIENCIA ECONOMICA. O SISTEMA ECONOMICO. INTRODUGAO A
MICROECONOMIA:MERCADOS COMPETITIVOS; DEMANDA; OFERTA; FORMAGAO DE PRECOS;
CARACTERISTICAS DE OFERTA E DEMANDA. INTRODUGAO A MACROECONOMIA:AGREGADOS
MACROECONOMICOS; DETERMINAGAO DA RENDA DE EQUILIBRIO E POLITICA FISCAL; POLITICA
MONETARIA; O SETOR EXTERNO E A POLITICA CAMBIAL; MACROECONOMIA NO LONGO-PRAZO E
CRESCIMENTO ECONOMICO

Requisitos(i)

Co-Requisitos(i)

Dispensall)

546020 ou 110116 OU 113140 OU 344117 OU 491160 OU 348015 OU 491101 OU 347264 OU (540030 E
540706)

Comporta Exercicio Domiciliar

(X) | sim 0 N3o. Em caso negativo,

justificar:




Comporta Avaliacao Complementar

Nao. Em caso negativo,

(X) [ Sim 0 justificar:

Comporta Conceito Incompleto

\ () \| Sim H (X) \| N3o

Sorocaba, 18 de dezembro de 2024.

Prof2. Dr2. Aniela Fagundes Carrara

Vice - Chefe do Departamento de Economia - DEc-So

Documento assinado eletronicamente por Aniela Fagundes Carrara, Vice-Chefe de Departamento, em
18/12/2024, as 14:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2 o
23112.037756/2024-28 SEI n® 1696283

Modelo de Documento: Grad: Ativ. Curricular: Ficha Caracterizagdo, versgo de 09/Dezembro/2024



